Ministerul Educatiei §i Cercetarii
al Republicii Moldova

ORDIN
1785

mun. Chisindu

£1.09. 2026

nr.

Cu privire la modificarea
Regulamentului de atestare a cadrelor
de conducere din invitimantul general
si profesional tehnic, aprobat prin
Ordinul ministrului educatiei si
cercetirii nr. 1100/2023

In temeiul art. 56, 74 si 140 alin. (1) lit. f) din Codul educatiei al Republicii Moldova nr. 152/2014
(Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2014, nr. 319-324, art. 634), cu modificérile ulterioare,

ORDON:

1. Regulamentul de atestare a cadrelor de conducere din invatamantul general §i profesional
tehnic, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei §i cercetdrii nr. 1100/2023 (Monitorul Oficial al
Republicii Moldova, 2023, Nr. 376-378, art. 946), va avea urmdtorul cuprins:

»Aprobat
prin ordinul ministrului educatiei
si cercetarii nr. 1100/2023

REGULAMENT
de atestare a cadrelor de conducere din
invitimantul general si profesional tehnic

I. DISPOZITII GENERALE

1. Regulamentul de atestare a cadrelor de conducere din invatdmantul general §i profesional
tehnic (in continuare - Regulament) stabilegte:

1.1. obiectivele atestirii si principiile de baza ale atestarii cadrelor de conducere;

1.2. cadrul de referinti al atestarii cadrelor de conducere;

1.3. organizarea procesului de atestare a cadrelor de conducere din invitiméntul general si
profesional tehnic (director, director adjunct, sef de sectie, activitatea cdrora vizeazd direct procesul
educational);

1.4. procedura de conferire a gradelor manageriale;

1.5. procedura de confirmare a gradelor manageriale;

1.6. contestatii referitoare la rezultatele atestarii.



2. Obiectivele atestarii cadrelor de conducere sunt:

2.1. stabilirea nivelului de competente profesionale ale cadrelor de conducere in conformitate cu
standardele profesionale;

2.2. crearea cadrului motivational pentru dezvoltarea profesionald a cadrelor de conducere, pentru
realizarea maxima a potentialului intelectual si creativ al acestora;

2.3. cresterea responsabilitatii cadrului de conducere pentru reusita propriei cariere manageriale si
performantele institutiei de Invétdmant pe care o conduce;

2.4. asigurarea concordantei Intre calitatea serviciilor manageriale prestate si retribuirea muncii
acestora.

3. Principiile atestarii cadrelor de conducere:

3.1. principiul respectarii dreptului fiecdrui cadru de conducere la avansare in cariera manageriala;

3.2. principiul participarii benevole, congtiente si responsabile a cadrelor de conducere la acest
proces;

3.3. principiul obiectivitatii si transparentei in procesul de evaluare a cadrului de conducere;

3.4. principiul echitétii i egalitdtii sanselor pentru fiecare candidat.

3.5. principiul meritocratic.

II. CADRUL DE REFERINTA AL ATESTARII

4. Atestarea cadrelor de conducere este realizata de citre Ministerul Educatiei si Cercetarii (in
continuare — minister), organele locale de specialitate in domeniul Invatdmantului (in continuare -
OLSDI) si institutiile de tnvédtdmant in colaborare cu sindicatele de ramura.

5. Atestarea cadrelor de conducere este benevola si se realizeaz, o datd 1a 5 ani, prin confirmarea
sau conferirea consecutiva a gradelor manageriale doi, unu si superior.

6. Atestarea cadrelor de conducere este un proces benevol, la care pot participa cadrele de
conducere care intrunesc urmétoarele conditii:

6.1. au studii de cel putin nivelul 6 ISCED (Clasificarea Internationald Standard a Educatiei);

6.2. au acumulat 20 de credite profesionale la cursuri de formare continud in managementul
educational, conform Hirtii creditare si metodologiei cuantificdrii, acumulérii §i recunoasterii
creditelor profesionale la stagiile de formare continud in domeniul Managementului educational,
conform Anexei nr. 1;

6.3. au obtinut aprobarea cu calificativul Bine/Foarte bine (in functie de caz) din partea Consiliului
de administratie si Consiliului pedagogic/profesoral a Raportului de activitate al cadrului de
conducere privind gradul de realizare a Planului de dezvoltare al institufiei, conform Anexei nr. 2,
pentru perioada premergatoare atestérii (de la 2 la 4 ani, in functie de caz) sau au fost apreciate cu
calificativul Bine/Foarte bine In urma evaluirii externe efectuate de citre Agentia Nationald de
Asigurare a Calititii in Educatie si Cercetare (in continuare - ANACEC), dacd evaluarea externd a
avut loc 1n ultimii 5 ani.

7. Atestarea pentru conferirea/confirmarea gradului managerial este initiata la cererea cadrului
de conducere, conform Anexei nr. 3, adresata Pregedintelui Consiliului pedagogic/profesoral, in luna
septembrie si se finalizeaza in luna iulie a anului calendaristic urmétor cu emiterea ordinului de
conferire/confirmare a gradelor manageriale.



8. Cadrele care au ocupat pentru prima datd o functie de conducere sunt in drept s solicite
conferirea gradului managerial doi dupa 2 ani de activitate, in conditiile prezentului Regulament.

9. Cadrele care au ocupat pentru prima dati o functie de conducere Intr-o institutie de
invatdmant, dar care au exercitat functii de conducere in autoritétile administragiei publice centrale si
locale si a caror atributii functionale au vizat nemijlocit procesul educational, sunt in drept si solicite,
cu titlul de exceptie, conferirea gradului managerial unu, dupd un an de activitate, in conditiile
prezentului Regulament.

10. Cadrele de conducere care detin gradul managerial doi sau unu sunt 1n drept sé solicite
acordarea urmitorului grad, cu titlu de exceptie, dupd doi ani de la conferirea/confirmarea gradului
precedent, in cazul in care intrunesc cel pufin patru dintre urmétoarele conditii confirmate printr-un
act eliberat de OLSDI sau directorul institutiei de invitaimant (Anexa nr. 4):

10.1. au fost apreciate cu calificativul Foarte bine in urma evaludrii externe efectuate de catre
ANACEC, daca evaluarea externi a avut loc in ultimii 5 ani;

10.2. au fost apreciate cu calificativul Foarte bine, in urma prezentdrii Raportului de activitate
privind gradul de realizare a Planului de dezvoltare al institutiei, in cadrul sedintei comune a
Consiliului de administratie si al Consiliului pedagogic/profesoral;

10.3. au initiat, elaborat si realizat un proiect educational cu impact la nivel de institutie sau
comunitate, rezultatele cidrora pot fi demonstrate prin indicatori de performantd (ex. dotarea
institutiilor, dezvoltarea resursei umane etc.).

10.4. au initiat si dezvoltat parteneriate cu diverse organizatii necomerciale si agenti economici in
beneficiul institutiei,

10.5. au asigurat cresterea indicatorului de calitate a resursei umane (cresterea numérului de cadre
didactice detinitoare de grade didactice, asigurarea formarii continue a tuturor cadrelor didactice din
institutie, asigurarea recalificdrii profesionale a cadrelor didactice necalificate in domeniul de
activitate);

10.6. au experientd de formator national in domeniul managementului educational, certificatd
printr-o adeverinta eliberatd de institutiile prestatoare de servicii de formare continud acreditate sau
de minister;

10.7. au experientd in calitate de membru al diferitor Comisii de evaluare, la nivel
raional/municipal si national, in domeniul managementului educational;

10.8. au contribuit personal la elaborarea documentelor de politici publice.

11. Cadrele de conducere ale céror contracte individuale de munca au fost suspendate in legéatura
cu concediu pentru Ingrijirea copilului in varstd de pand la 4 ani, concediu pentru ingrijirea unui
membru bolnav al familiei cu durata de pind la doi ani, conform certificatului medical, concediu
pentru ingrijirea copilului cu dizabilititi cu durata de pana la 2 ani, urmare a unui curs de formare
profesionald 1n afara unititii, potrivit art. 214 alin.(3) din Codul Muncii nr.154/2003, ocupare a unei
functii elective in autoritatile publice, in organele sindicale sau in cele patronale, alegerea sau numirea
intr-o functie de demnitate publica ori executarea unei functii publice in sistemul educational, aflarea
in concediul de maternitate, boala sau traumatism si alte cazuri prevédzute in art.76 din Codul Muncii,
sunt atestate in conditiile prezentului Regulament dupad reincadrarea in functia de conducere si
insumarea a 5 ani de activitate efectivd de la momentul conferirii/confirmarii gradului managerial
detinut.



12. Cadrele de conducere ale cédror grade manageriale nu au fost conferite/confirmate pe perioada
nelimitata si a caror valabilitate a expirat, ca urmare a neconfirmarii generate de neaccederea intr-
o functie de conducere in urma concursului sau a concedierii din motive neimputabile din sistemul
educational, li se prelungeste valabilitatea gradului managerial detinut anterior pentru o perioadd de
un an de la data reincadrérii intr-o functie de conducere. Prelungirea pentru o perioadd de un an se
aproba, la solicitarea cadrului de conducere in functie de gradul managerial detinut, prin ordinul MEC
sau al OLSDI. 1In aceasta perioadi, cadrele de conducere sunt in drept si solicite confirmarea
gradului managerial definut anterior, in vederea mentinerii acestuia pe perioadd nelimitatd cu
respectarea a doud confirméri consecutive pentru gradul doi si o confirmare pentru gradul unu, cu
indeplinirea urmatoarelor conditii:

12.1. Gradul managerial doi se confirmd in cazul in care sunt intrunite cumulativ urmétoarele
conditii:

12.1.1. prezentarea Raportului de activitate privind gradul de realizare a Planului de dezvoltare
al institutiei pentru cel putin doud semestre consecutive, acumuland cel putin calificativul Bine,
acordat in cadrul sedintei Consiliului de administratie si Consiliului pedagogic/profesoral;

12.1.2. acumularea a 20 de credite profesionale in cadrul stagiilor de formare continuid in
domeniul Managementului educational.

12.2. Gradul managerial unu si superior se confirmd in cazul in care sunt intrunite cumulativ

urmétoarele conditii:

12.2.1. prezentarea Raportului de activitate privind gradul de realizare a Planului de dezvoltare
al institutiei pentru cel putin doud semestre consecutive, acumuland calificativul Foarte bine, acordat
in cadrul sedintei Consiliului de administratie i Consiliului pedagogic/profesoral;

12.2.2. acumularea a 20 de credite profesionale in cadrul stagiilor de formare continud in
domeniul Managementului educational.

13. Cadrele de conducere apreciate cu calificativul Nesatisfdcdtor in cadrul evaludrii performantei
in doud semestre consecutive nu pot pretinde la dreptul privind conferirea urmétorului grad
managerial in anul urmétor de studii.

14. Gradul managerial poate fi retras/suspendat temporar in urmaétoarele cazuri:

14.1. comiterea incélcérilor financiare;

14.2. nerespectarea Codului de eticd si a deontologiei profesionale constatatd prin decizia
Consiliul National de eticd in domeniul invataméantului general;

14.3. necorespunderea cu standardele in vigoare a managementului promovat;

14.4. incilcarea drepturilor copiilor, elevilor, angajatilor si parintilor.

15. Detinatorilor de grade manageriale li se elibereazi certificat de grad si li se acorda sporul la
salariu previzut de legislatie. Certificatele de grad se elibereaza de cétre Centrul Tehnologii
Informationale si Comunicationale in Educatie conform modelului elaborat de minister.

ITII. ORGANIZAREA PROCESULUI DE ATESTARE

Sectiunea 1
Etapele procesului de atestare



16. Atestarea cadrelor de conducere demareaz odatd cu depunerea de cétre solicitantii de grad a
cererii de atestare si completarea Formularului de inregistrare la procesul de atestare, transmis de
minister.

17. Cererea se examineaza In cadrul sedintei comune a Consiliului de administratie si Consiliului
pedagogic/profesoral al institutiei de invitdmant, desfasuratd nu mai tirziu de 15 septembrie.
Termenul de depunere a cererii poate fi extins in cazul cadrelor de conducere aflate in concediul
medical/concediul de maternitate si alte tipuri de concedii previzute in Codul Muncii al Republicii
Moldova nr. 154/2003 si in Conventia colectivd (nivel national) sau cédrora le-a decedat un membru
din familie. Extinderea termenului de depunere a cererii inceteazi in 5 zile de la revenirea din
concediu.

18. Consiliul pedagogic/profesoral si de administratie din institutiile de Invatdmant general si
profesional tehnic aprobd cererea doar in cazul in care cadrul de conducere intruneste conditiile
prevézute la pct. 6 sau dupa caz, si conditiile prevazute la pct. 10. Pe cererea candidatului se indica
numarul si data procesului-verbal al sedintei Consiliului pedagogic/profesoral si administratie in
cadrul cdreia cererea a fost aprobati/respinsd, precum si semndtura presedintelui Consiliului
pedagogic/profesoral/de administratie. In cazul in care directorul institutiei se atesteazs, in calitate de
Presedinte al Consiliului pedagogic/profesoral/de administratiec poate fi desemnat un director
adjunct/sef sectie/cadru didactic cu gradul superior.

19. Decizia Consiliului pedagogic/profesoral si a Consiliului de administratie se considera
adoptatd cu votul majoritatii simple si se consemneaza intr-un proces-verbal.

20. Responsabilii de atestare din cadrul institutiei/OLSDI elaboreazi listele nominale de atestare
pentru anul curent de studii.

21. Listele nominale de atestare sunt aprobate de cédtre conducédtorii institutiilor de
invatamant/OLSD] si sunt inaintate la minister pani la data de 10 octombrie.

22. OLSD{ si ministerul elaboreaza un grafic de evaluare/atestare a cadrelor de conducere in
conditiile prezentului Regulament.

Sectiunea 2
Comisiile/Consiliul Republican de atestare

23. Atestarea cadrelor de conducere este realizatd de urmatoarele Comisii/Consiliu de atestare:

23.1. Comisia raionald/ municipald de atestare (pentru institutiile publice de invitimant din
subordinea OLSDI) constituiti de citre OLSDI;

23.2. Comisia mixtd de atestare (pentru institutiile publice de invatdmant general sau profesional
tehnic subordonate ministerelor/ institutiilor publice/institutiilor de Invatdmant superior, precum si
pentru institutiile private de invatdmant general sau profesional tehnic), constituitd de cétre minister;

23.3. Comisia republicand de atestare;

23.4. Consiliul Republican de Atestare.



24. Comisiile de atestare sunt constituite anual prin ordinul conducatorului OLSDI, minister,
conform unei metodologii institutionale proprii §i isi desfdgoard activitatea conform prezentului
Regulament.

25. Presedinte al Comisiei raionale/municipale de atestare este seful OLSDI.

26. Pregedinte al Comisiei mixte gi al Comisiei republicane de atestare pot fi persoane care poseda
titlul de doctor/doctor habilitat, sau exercitd functia stiintifico-didacticd de conferentiar universitat/
profesor universitar si detin o experientd, de cel putin 3 ani, in management educational.

27. Comisia raionald/municipald de atestare este constituitd din reprezentanti ai OLSDI, cadre
de conducere cu grad managerial unu sau superior sau care detin titlu stiintific in domeniu, care au
rezultate deosebite si eficientd In activitatea manageriald recunoscute la nivel raional/ municipal/
national si intrunesc rigorile de onorabilitate si respect al deontologiei si eticii profesionale, inclusiv
un reprezentant al Federatiei Sindicale a Educatiei si Stiintei.

In cazul in care in raion/municipiu nu sunt cadre de conducere cu gradul unu si superior pentru a
fi inclusi in Comisia de atestare, acestia pot fi cooptati, in baza unui demers, din cadrul altor
raioane/municipii.

28. Comisia mixtd de atestare/Comisia republicand de atestare sunt constituite din cadre de
conducere cu grad managerial unu sau superior sau care detin titlu stiintific in domeniu, care au
rezultate deosebite si eficientd in activitatea manageriald recunoscute la nivel raional/ municipal/
national si intrunesc rigorile de onorabilitate si respect al deontologiei si eticii profesionale.

29. Consiliul Republican de Atestare, in calitate de organ cu drept de decizie in procesul atestarii
cadrelor de conducere, este constituit din:

29.1. Presedinte — Secretar de stat;

29.2. 15 membri, dupd cum urmeazi: 3 reprezentanti ai ministerului, 2 persoane care detin titlul
de doctor in pedagogie/stiinte ale educatiei, 6 cadre didactice din invatdmantul prescolar, primar,
gimnazial, liceal, profesional tehnic, extragcolar, care detin gradul didactic superior §i au rezultate
deosebite si eficientd 1n activitatea didactica recunoscute la nivel national, 2 sefi ai OLSDI, 2 cadre
de conducere, care detin gradul managerial superior si au rezultate deosebite si eficien{d In activitatea
manageriald recunoscute la nivel national,

29.3. un Secretar - responsabilul de atestare din cadrul ministerului.

30. Membrii Consiliului Republican de Atestare sunt selectati, conform principiului
reprezentativitatii tuturor factorilor interesati din sistemul educational, dintre persoane care dispun de
calititi si competente, care au autoritate profesionald gi morala si reputatie ireprosabila.

Sectiunea 3
Atributiile Comisiilor de atestare

31. Comisia raionalid/ municipala de atestare:

31.1. evalueaza activitatea manageriald a cadrelor de conducere din institutiile subordonate
OLSDI in baza Raportului de activitate al cadrului de conducere privind gradul de realizare a
Planului de dezvoltare al institutiei aprobat de Consiliul de administratie si Consiliul
pedagogic/profesoral al institutiei, prin analiza informatiilor necesare cu privire la corectitudinea



realizdrii procedurii de evaluare a activititii cadrelor de conducere, pentru conferirea/confirmarea
gradelor manageriale doi, unu §i superior.

31.2. evalueazd susfinerea unei probe practice sub forma unui Plan de actiuni realizat si
rezultatele obfinute privind solufionarea unei probleme existente in cadrul institufiei, pentru
conferirea gradului managerial doi, conform Anexei nr. 5;

31.3. examineazd dosarele cu materiale aferente procesului de atestare pentru conferirea/
confirmarea gradelor manageriale doi, unu §i superior, conform Anexei nr. 6.

32. Comisia raionald/ municipald de atestare ia urmétoarele decizii:

32.1. se recomandi/nu se recomandi conducerii OLSDI conferirea gradului managerial doi;

32.2. se recomandi/nu se recomandd conducerii OLSDI confirmarea gradelor manageriale doi,
unu si superior;

32.3. se recomandd/nu se recomandd Comisiei republicane de atestare conferirea gradelor
manageriale unu si superior.

33. Comisia raionald/municipald de atestare isi desfdsoara activitatea in perioada: octombrie-mai
a fiecdrui an de studii.

34. Comisia mixta de atestare:

34.1. evalueaza activitatea manageriald a cadrelor de conducere din institutiile de invatamant
general publice si private subordonate ministerelor si altor autoritdti, a cadrelor de conducere din
institutiile de Invatamant profesional tehnic in baza Raportului de activitate al cadrului de conducere
privind gradul de realizare a Planului de dezvoltare al institufiei aprobat de Consiliul de administratie
si Consiliul pedagogic/profesoral, prin analiza informatiilor necesare cu privire la corectitudinea
realizdrii procedurii de evaluare a activitdtii cadrelor de conducere, pentru conferirea/confirmarea
gradelor manageriale doi, unu si superior.

34.2. evalueaza sustinerea unei probe practice sub forma unui Plan de actiuni realizat §i
rezultatele obfinute privind solufionarea unei probleme existente in cadrul institufiei, pentru
conferirea gradului managerial doi;

34.3. examineazd dosarele cu materiale aferente procesului de atestare pentru
conferirea/confirmarea gradelor manageriale doi, unu §i superior.

35. Comisia mixtd de atestare ia urmétoarele decizii:
35.1. se recomandd/nu se recomandd Consiliului Republican de Atestare conferirea gradului

managerial doi;

35.2. se recomandd/nu se recomandd Consiliului Republican de Atestare confirmarea gradului
managerial doi, unu si superior;

35.3. se recomanda/nu se recomandd Comisiei republicane de atestare conferirea gradelor unu si
superior.

36. Comisia mixtd de atestare 1si desféigoara activitatea in perioada: octombrie - aprilie a fiecéirui
an de studii.

37. Comisia republicani de atestare:

37.1. evalueazd sustinerea publicd a probei Interviul de performantd axat pe Standardele de
competente profesionale ale personalului de conducere, conform Anexei nr. 7, pentru conferirea
gradului managerial unu §i superior;



37.2. evalueazd sustinerea unei probe practice sub forma prezentarii unui Proiect educational
implementat sau a unui Proiect ce ar reflecta domeniul Comunitate §i parteneriate la nivel
local/raional/municipal/ national sau a contributiei personale la coordonarea unui proiect la nivel
local/raional/municipal/ national, pentru conferirea gradului managerial unu, conform Anexei nr. 8;

37.3. evalueazi sustinerea probei practice sub forma prezentdrii unui Plan de actiuni pentru
diseminarea unui proiect educational la nivel local/raional/municipal/national/international sau a
bunelor practici In management educational, sau a contributiei personale in elaborarea documentelor
de politici educationale, pentru conferirea gradului managerial superior, conform Anexei nr. 9.

37.4. examineaza dosarele candidatilor prezentate in format electronic.

38. Comisia republicand de atestare Isi desfédgoard activitatea in perioada: mai-iunie a fiecdrui an
de studii.

39. Comisia republicand de atestare ia decizia prin care se recomandd/nu se recomandi
Consiliului Republican de Atestare conferirea gradului managerial unu si superior;

40. Consiliul Republican de Atestare, constituit prin ordinul ministrului, are urmétoarele
atributii:

40.1. studiaza materialele aferente atestarii cadrelor de conducere prezentate de Comisiile mixte/
republicane de atestare si aproba/respinge deciziile acestora,

40.2. ia decizii care servesc drept temei pentru emiterea ordinului ministrului privind conferirea/
confirmarea gradelor manageriale;

40.3. examineaza contestatiile referitoare la atestare.

41. Consiliul Republican de Atestare are dreptul de a atribui cadrelor de conducere urmétoarele
calificative:

41.1. se confera gradul managerial unu/ superior/nu se conferd gradul managerial unu/ superior;

41.2. se confirma gradul managerial unw/ superior/nu se confirma gradul managerial unu, superior
(pentru institutiile publice de Invédtdmant general sau profesional tehnic subordonate ministerelor/
institutiilor publice/institutiilor de Invitdmant superior, precum g§i pentru institutiile private de
invatdmant general sau profesional tehnic);

41.3. se conferd/se confirma gradul managerial doi/nu se conferd/nu se confirmd gradul
managerial doi (pentru institutiile publice de invitamant general sau profesional tehnic subordonate
ministerelor/institutiilor publice/institutiilor de Invitimant superior, precum si pentru institutiile
private de invatdimant general sau profesional tehnic).

42, Constatarile Comisiilor se inscriu Intr-un proces-verbal care va servi drept temei pentru
emiterea ordinelor de conferire/confirmare a gradelor manageriale. Autoritétile cu drept de emitere a
ordinului de conferire/confirmare a gradelor manageriale sunt:

42.1. OLSD], in cazul cadrelor de conducere din institutiile de invatamant din subordinea OLSD]
si Directiilor Culturd, Tineret si Sport pentru conferirea gradului managerial doi, confirmarea
gradelor manageriale doi, unu §i superior,

42.2. Ministerul Educatiei si Cercetarii, in cazul cadrelor de conducere din institutiile de
invatimant general publice si private subordonate ministerelor si altor autoritdti, al cadrelor de
conducere din institutiile de invatimant profesional tehnic, pentru conferirea/confirmarea gradelor
manageriale doi, unu §i superior $i in cazul cadrelor de conducere din institutiile de invifdmant din
subordinea OLSD{ si Directiilor Culturs, Tineret si Sport pentru conferirea gradelor manageriale
unu §i superior.



43. Sedintele Comisiilor/ Consiliului Republican de Atestare se considerd adoptate cu votul
majoritatii simple a membrilor prezenti si se consemneazi in procese-verbale.

44. Sedintele Comisiilor/ Consiliului sunt deliberative daca la ele sunt prezenti nu mai putin de
doud treimi din numadrul total de membri.

45. Remunerarea membrilor Comisiilor se efectueazd in conformitate cu legislatia in vigoare, in
baza normelor de timp, conform anexei nr. 10.

46. Membrii Comisiilor/Consiliului Republican de Atestare care denotd lipsa de integritate si
incalcd flagrant prevederile prezentului Regulament sau normele generale de drept, sunt exclusi prin
ordin din Comisiile/ Consiliul republican de atestare fira drept de a face parte In Comisiile/Consiliul
sus mentionate gi/sau sunt sesizate organele de drept.

47. Membrul comisiei de atestare se afld in conflict de interese daca este in una din urmétoarele
situatii:

47.1. este cadru de conducere care se supune atestirii, iar atestarea este realizatd de cétre comisia
de atestare al cdrui membru este cadrul de conducere respectiv;

47.2. are calitatea de parinte, frate, sord, fiu, fiica, sau ruda prin afinitate (sot/ sotie, périnte, frate
si sord a sotului/ sotiei) cu oricare dintre cadrele de conducere supuse atestérii;

47.3. are sau a avut relatii cu caracter patrimonial cu oricare dintre cadrele de conducere supuse
atestarii sau cu sotul sau sotia acestuia;

47.4. ori de cate ori considera ca integritatea, obiectivitatea si impartialitatea procesului de atestare
pot fi afectate.

48. In cazul existentei unui conflict de interese, membrul comisiei de atestare il va informa imediat
despre acest fapt pe presedintele comisiei care, are obligatia de a comunica despre acest fapt
conducatorului institutiei care a constituit comisia. In cazul in care presedintele comisiei este in
conflict de interese, acesta comunicd despre acest fapt conducétorului institutiei care a constituit
comisia. Conducitorul institutiei care a constituit comisia dispune inlocuirea membrului respectiv cu
o altd persoana.

49, Conflictul de interese poate fi sesizat de orice persoand interesatd, din momentul initierii
procedurilor de atestare si pana la data expirrii termenului de depunere a contestatiilor.

50. In cazul in care conflictul de interese se constatd ulterior desfasurdrii uneia dintre
etapele/probele atestdrii, se anuleazi rezultatele etapelor/probelor sustinute si se reia desfdsurarea
acestora dupa Inlocuirea membrului comisiei aflat in conflict de interese.

IV. CONDITII GENERALE DE CONFERIRE
A GRADELOR MANAGERIALE

51. Gradul managerial doi se conferd in cazul in care sunt intrunite cumulativ urmatoarele
conditii:

51.1. prezentarea Raportului de activitate privind gradul de realizare a Planului de dezvoltare al
institufiei (pentru perioada premergitoare atestrii, de la 2 la 4 ani, in functie de caz), acumuléand cel



putin calificativul Bine, acordat in cadrul sedintei Consiliului de administratie si Consiliului
pedagogic/profesoral sau a Certificatului de evaluare externd a cadrului de conducere eliberat de
catre ANACEC, care confirma cd a fost apreciat cel putin cu calificativul Bine, daca evaluarea externa
a avut loc in ultimii 5 ani;

51.2. acumularea a 20 de credite profesionale la stagiile de formare continuid in domeniul
Managementului educational,

51.3. prezentarea publicd a probei practice sub forma unui Plan de actiuni realizat §i a rezultatelor
obtinute privind solutionarea unei probleme existente in cadrul institufiei in fata Comisiei de atestare
raionald/ municipald/Comisiei mixte de atestare.

52. Gradul managerial unu se conferi in cazul in care sunt intrunite cumulativ urmaétoarele
conditii:

52.1. prezentarea Raportului de activitate privind gradul de realizare a Planului de dezvoltare al
instituiei (pentru perioada premergitoare atestdrii, de la 2 la 4 ani, in functie de caz), acumulénd
calificativul Foarte bine, acordat in cadrul sedintei Consiliului de administratie i Consiliului
pedagogic/profesoral sau a Certificatului de evaluare externd a cadrului de conducere eliberat de
citre ANACEC, care confirmi ci a fost apreciat cu calificativul Foarte bine, daci evaluarea externd
a avut loc in ultimii 5 ani;

52.2. acumularea a 20 de credite profesionale in cadrul stagiilor de formare continud in domeniul
Managementului educational;

52.3. sustinerea probei practice sub forma prezentdrii unui Proiect educational implementat sau a
unui Proiect ce ar reflecta domeniul Comunitate §i parteneriate la nivel local/raional/municipal/
national sau a contributiei personale la coordonarea unui proiect la nivel local/raional/municipal/
national, in fata Comisiei republicane de atestare;

52.4. sustinerii probei Interviul de performantd axat pe Standardele de competente profesionale
ale personalului de conducere in fata Comisiei republicane de atestare.

53. Gradul managerial superior se conferi in cazul in care sunt intrunite cumulativ urmétoarele
conditii:

53.1. prezentarea Raportului de activitate privind gradul de realizare a Planului de dezvoltare al
institutiei (pentru perioada premergitoare atestirii, de la 2 la 4 ani, in functie de caz), acumulénd
calificativul Foarte bine, acordat in cadrul sedintei Consiliului de administratie §i Consiliului
pedagogic/profesoral sau a Certificatului de evaluare externd a cadrului de conducere eliberat de
citre ANACEC, care confirma ci a fost apreciat cu calificativul Foarte bine, daca evaluarea externd
a avut loc in ultimii 5 ani;

53.2. acumularea a 20 de credite profesionale in cadrul stagiilor de formare continud in domeniul
Managementului educational;

53.3. sustinerea probei practice sub forma prezentarii unui Plan de acfiuni peniru diseminarea
unui proiect educational la nivel local/raional/municipal/national/international sau a contribufiei
personale in elaborarea documentelor de politici educationale, in fata Comisiei republicane de
atestare;

53.4. sustinerea probei Interviul de performantd axat pe Standardele de competente profesionale
ale personalului de conducere, in fata Comisiei republicane de atestare.

54. Gradul managerial superior conferit in conformitate cu prezentul Regulament, a cérui
valabilitate nu a expirat, se menfine pe perioadd nelimitatd, fara confirmdri ulterioare.



V. CONDITII GENERALE DE CONFIRMARE
A GRADELOR MANAGERIALE

55. Confirmarea gradelor manageriale se efectueazid la expirarea termenului de 5 ani de la
conferirea/ confirmarea gradului managerial, pe parcursul celui de-al cincilea an de la
conferirea/confirmarea gradului detinut.

56. Gradul managerial doi se confirmai in cadrul primelor doud cicluri succesive de confirmare,
fiecare ciclu fiind organizat o datd la 5 ani, in baza urmatoarelor condifii:

56.1. prezentarea Raportului de activitate privind gradul de realizare a Planului de dezvoltare al
institutiei (pentru perioada premergitoare atestérii, de la 2 la 4 ani, In functie de caz), acumuland cel
putin calificativul Bine, acordat in cadrul sedintei Consiliului de administratie §i Consiliului
pedagogic/profesoral sau a Certificatului de evaluare externd a cadrului de conducere eliberat de
citre ANACEC, care confirma ci a fost apreciat cel putin cu calificativul Bine, dacd evaluarea externd
a avut loc 1n ultimii 5 ani;

56.2. acumularea a 20 de credite profesionale in cadrul stagiilor de formare continud in domeniul
Managementului educational.

57. Gradul managerial doi, confirmat de doua ori consecutiv in conformitate cu prezentul
Regulament si a cdrui valabilitate nu a expirat, se menfine pe perioadd nelimitatd, fard confirmdri
ulterioare, in baza cererii (Anexa nr. 11) si a actelor care confirméd efectuarea ultimelor doud
confirmari consecutive.

58. Gradul managerial unu se confirma in cadrul unui ciclu de confirmare, organizat la 5 ani
de la conferirea gradului managerial unu, in baza urmétoarelor conditii:

58.1. prezentarea Raportului de activitate privind gradul de realizare a Planului de dezvoltare al
institutiei (pentru perioada premergitoare atestdrii, de la 2 la 4 ani, in functie de caz) acumulénd
calificativul Foarte bine, acordat in cadrul sedintei Consiliului de administratie i Consiliului
pedagogic/profesoral sau a Certificatului de evaluare externd a cadrului de conducere eliberat de
citre ANACEC, care confirmi ci a fost apreciat cu calificativul Foarte bine, daca evaluarea externa
a avut loc 1n ultimii 5 ani;

58.2. acumularea a 20 de credite profesionale in cadrul stagiilor de formare continud in domeniul
Managementului educational.

59. Gradul managerial unu, confirmat in conformitate cu prezentul Regulament si a cérui
valabilitate nu a expirat, se menfine pe perioadd nelimitatd, fara confirméri ulterioare, in baza cererii
conform anexei nr. 11 si a actelor care confirma efectuarea ultimei confirmdri.

60. Gradul managerial superior confirmat in conformitate cu prezentul Regulament, a cérui
valabilitate nu a expirat, se menine pe perioadd nelimitatd, fara confirméari ulterioare, in baza cererii
conform anexei nr. 11 si a actelor care confirma efectuarea ultimei confirmdri.

61. Pentru cadrele de conducere, care din motive Intemeiate nu au avut posibilitatea de a susfine
una din etapele procesului de atestare, se organizeazi o sesiune suplimentard in termeni agreabili
procesului de atestare, in baza cererilor depuse.



62. Cadrele de conducere care nu s-au prezentat din motive neintemeiate la probele de evaluare
pentru gradul managerial solicitat, Isi continud procesul de atestare in sesiunea suplimentara, pentru
confirmarea gradului managerial definut anterior, in conditiile prezentului Regulament.

63. Candidatul care nu este promovat la una dintre probe nu este admis la celelalte probe.

64. Candidatul care nu este promovat la una dintre probele pentru conferirea gradului managerial
unu ori, dupd caz, superior, isi confirmd de drept gradul managerial doi, respectiv, gradul unu. Acesta
poate candida la gradul urmétor celui detinut in conditiile prezentului Regulament in anul urmétor de
studii.

65. Candidatul la gradul managerial doi care nu a promovat proba practica poate candida la gradul
managerial respectiv in conditiile prezentului Regulament 1n anul urmaétor de studii.

66. In cazul in care candidatul nu intruneste conditiile necesare confirmarii gradului managerial
detinut, acesta este retrogradat si poate si-si confirme unul din gradele precedente (doi sau unu pentru
detinatorii de grad managerial superior, doi — pentru detindtorii de grad managerial unu) in conditiile
generale ale prezentului Regulament. Acesta poate candida la gradul managerial urmator celui
confirmat, in conditiile generale ale prezentului Regulament, In anul urmaétor.

67. Gradul managerial doi 1si pierde valabilitatea daca nu este confirmat in cadrul primelor doud
cicluri succesive de confirmare, iar gradul managerial unu, daci nu este confirmat in cadrul unui ciclu
de confirmare.

VI. CONTESTATII

68. Contestatiile referitoare la rezultatele atestarii se depun la secretariatul Consiliului Republican
de Atestare (sediul Ministerului Educatiei si Cercetirii), in termen de 3 zile lucritoare de la anuntarea
rezultatelor de cétre Comisiile de atestare.

69. Contestatiile se examineazi in termen de 30 de zile lucritoare de la expirarea termenului de
depunere a contestatiilor. Hotarirea Consiliului Republican de Atestare se comunici contestatorului
in forma scrisa prin confirmare cu aviz.

70. Litigiile referitoare la atestare se examineazi In instanta de contencios administrativ
competenta.



Anexa nr. 1
la Regulamentul de atestare a cadrelor de conducere
din invatimantul general si profesional tehnic

Harta creditari si metodologia cuantificirii, acumulirii si recunoagterii creditelor
profesionale la stagiile de formare continui in domeniul Managementului educational

Activititile de formare profesionald continud Volumul de muncad Credite
cuantificat in ore profesionale

1. Cursuri, stagii, ateliere, training-uri si alte forme | 300 de ore (auditoriale si | 10 credite
previzute de actele normative, la domeniul | de activitate individuald) | obligatorii
Management educational (in institufii educationale | acumulate pe parcursul
de formare profesionald continud, universitafi §i in ultimilor 5 ani.
alte tipuri de institufii de invdfdmdnt care sunt
acreditate si sunt abilitate pentru aceastd activitate
in conformitate cu legislatia in vigoare)

2. Cursuri, stagii, ateliere, training-uri si alte forme | 300 de ore (auditoriale si | 10 credite
previzute de acte normative In problematica | de activitate individuald) | obligatorii
managementului educational (la nivel local, raional, | acumulate pe parcursul a
municipal etc.) confirmate prin ordine, certificate de 5 ani

participare.

TOTAL: 20 CREDITE OBLIGATORII
sau absolvirea studiilor de master in domeniul Management educational
in perioada premergdtoare atestdrii.

1) Sistemul de credite profesionale reprezintd valori numerice care exprimd rezultatele formdrii
profesionale continue, exprimate in volumul de muncd pretins fiecdrei persoane pentru dezvoltarea
competentelor profesionale in domeniu.

2) Creditele profesionale sunt valori numerice alocate fiecdrei activitdfi de formare continud.

3) Un credit profesional presupune un volum pretins de muncd cuantificat cu 30 de ore, care include
activitdti auditoriale §i activitdti individuale realizate de cadrul de conducere. Creditul nu este
divizibil.

4) Acumularea creditelor profesionale se va realiza in conformitate cu prevederile din Harta creditard
si metodologia cuantificdrii, acumuldirii gi recunoagterii creditelor profesionale.

5) Acumularea creditelor profesionale se realizeazd prin recunoagsterea rezultatelor formdrii in
contexte formale, nonformale si informale.

6) Cadrele de conducere sunt responsabile de traseul personal de dezvoltare profesionald gi formare
continud §i vor acumula creditele profesionale pe parcursul perioadei premergdtoare atestdrii.

7) Pentru conferirea/ confirmarea gradelor manageriale, cadrele de conducere trebuie sa acumuleze
20 de credite la activitdfi de formare continud conform Hdrfii creditare pe parcursul a 5 ani de
activitate (in cazul cadrelor de conducere care se atesteazd pentru prima datd sau cu titlul de
exceptie pe parcursul a 2 ani de activitate).

8) Echivalarea si recunoasterea creditelor profesionale acumulate de cadrul de conducere este
realizatd de cétre Comisiile raionale/municipale/mixtd de atestare printr-un proces—verbal.

9) Creditele profesionale acumulate sunt valabile pentru o perioadd de 5 ani si sunt transferabile in
aceastd perioadd de la o institufie de invdfdmdnt la altd institufie si/ sau altd funcfie.




Anexa nr. 2
la Regulamentul de atestare a cadrelor de conducere
din invafimantul general §i profesional tehnic

(denumirea institufiei)

RAPORT DE ACTIVITATE
al cadrului de conducere privind gradul de realizare

a Planului de dezvoltare al institutiei

(numele, prenumele)

Functia

Vechimea in munci in functie de conducere:

Gradul managerial detinut:

Prezentat la sedinta comund a Consiliului de administratie si
Consiliului pedagogic/profesoral,

proces-verbal nr. din

Decizia

(se aprobéd/nu se aproba Raportul de activitate)

Calificativul




Viziunea manageriala: (8 puncte)

1. Obiectivele strategice ale institutiei - (6 puncte)

2. Obiective specifice domeniului/ subdiviziunii in care activeaza cadrul de conducere
(directori adjuncti, sefi sectii didactice, sef sectie asigurarea calitatii, sef sectie
formare profesionald continud etc.) - (6 puncte)

*Se vor indica 3 obiective

Nr. Activitdfi realizate Indicatori de Punctaj
d/o performantd

Obiectiv strategic/ specific 1 (max. 10 p)

Al

A2,

A3.

A4.

N N | N N

AS.

Obiectiv strategic/ specific 2 (max. 10 p)

Al

A2,

A3.

A4.

N N N N o

A5.

Obiectiv strategic/ specific 3 (max. 10 p)

Al

A2.

A3.

AA4.

Nl N | N o

A5.

Total punctaj 50 puncte

**raportul de activitate nu va depdsi 8-10 pagini



Grila de evaluare a Raportului de activitate
al cadrului de conducere privind gradul de realizare
a Planului de dezvoltare al institutiei

1. Formuleazi viziunea manageriali a institutiei
conform rigorilor stiintifice:

1.1. se acord# 8 puncte pentru o formulare corectd, completd si
argumentati, pornind de la dezideratele stabilite de
documentele educationale in vigoare.
1.2. se acordd 6 puncte pentru o formulare completd, care
anticipeazi starea viitoare a institutiei, dar fara trimiteri la
documentele educationale in vigoare.
1.3. se acorda 4 puncte pentru o formulare partial completa.
1.4. se acorda 2 puncte o formulare generala fard a tine cont de
specificul institutiei educationale.
1.5. se acordd 0 puncte pentru o formulare gresitd a viziunii.
1.6. L — réspuns lipsa.

obiectivele strategice:
2.1. se acordd 6 puncte pentru cel putin 3 obiective strategice
formulate conform modelului SMART.
2.2. se acordd 4 puncte pentru cel putin 2 obiective strategice
formulate conform modelului SMART.
2.3. se acordd 2 puncte pentru cel putin 1 obiectiv strategic
formulat conform modelului SMART.
2.4. se acorda 0 puncte pentru obiectivele formulate gresit, care
nu se pliazi pe domeniile strategice ale institufiei.
2.5. L —réspuns lipsd.

subdiviziunii in care activeazi sau pe care le are in
subordine (directori adjuncti, yefi sectii didactice, sef
sectie asigurarea calititii, sef sectie formare
profesionald continui etc.):
3.1. se acordd 6 puncte pentru cel putin 3 obiective formulate
conform modelului SMART.
3.2. se acorddl 4 puncte pentru cel putin 2 obiective formulate
conform modelului SMART.
3.3. se acordd 2 puncte pentru cel putin 1 obiectiv formulat
conform modelului SMART.
| 3.4.se acordd 0 puncte pentru obiectivele formulate gresit, care
nu se referd domeniului/ subdiviziunii date ale institutiei.
3.5.L —rédspuns lipsd. ]
4. Descrie activititile realizate si indicatorii de
performanti in conformitate cu obiectivul specific 1:
4.1. se acordi cate 1 punct pentru fiecare din cele 5 activitifi
descrise complet.
4.2. se acordd cite 1 punct pentru fiecare din cei 5 indicatori
de performanti formulati in termeni argumentati (pe bazi de
dovezi la cerere).

rrrrr|

Punctaj acordat

0 2 4
— 15
1
et =
0 1 2
0 1 2
0 1 2
0 1 2
0 1 2

* % ¥ ¥ ®

x—:&x—x—x-‘




5. Descrie activititile realizate si indicatorii de
performanti in conformitate cu obiectivul specific 2:

' 5.1. se acordd cdte 1 punct pentru fiecare din cele 5 activitati

descrise complet.

5.2. se acorda cte 1 punct pentru fiecare din cei 5 indicatori

de performantd formulati in termeni argumentati (pe baza de

dovezi la cerere).

6. Descrie activititile realizate si indicatorii de
performanti in conformitate cu obiectivul specific 3:
6.1. se acordd cite 1 punct pentru fiecare din cele 5 activititi
descrise complet.
6.2. se acorda cdte 1 punct pentru fiecare din cei 5 indicatori
de performanta formulati in termeni argumentafi (pe baza de
dovezi la cerere).

50 puncte

L o [1 [2 [* |+ |
L (0 |1 |2 |* |*
L (0 |1 |2 |* |*
L |0 |1 |2 |* |*
L |0 |1 |2 |* |*
L (0o [1 [2 |* |*
L (0 |1 |2 |* |*
L |0 |1 |2 |[* |*
L |0 |1 |2 |* |*
L |0 |1 |2 |* |*

Schema de convertire a punctajului in calificative:

Raportul de activitate se considerd promovat de cadrele de conducere care au obfinut

calificativele Bine si Foarte bine.

Calificativ Punctaj
Foarte bine 43,00 — 50,00
Bine 32,00 -42,99
Satisfacator 25,00 -31,99

Nesatisfacéator 0-24,99




Anexa nr. 3
la Regulamentul de atestare a cadrelor de conducere
din fnvdtimantul general si profesional tehnic

Model de cerere

Aprobatéd/Respinsd 1n cadrul sedintei

Consiliului pedagogic/profesoral si de administratie
Proces-verbal nr. din data de
Presedintele Consiliului

(nume, prenume, semndtura)

Cerere

Domnule/ Doamnd Presedinte/Presedintid' a Consiliului pedagogic/profesoral/de administratie

Subsemnat(ul)/ (a)

(nume, prenume, funcfia, institufia de invdfdmdnt)

solicit s3 fiu atestat(d) In anul pentru conferirea/confirmarea gradului managerial

Temei pentru conferirea/confirmarea gradului managerial:

Modalitdi de dezvoltare profesionald si numdrul total de credite obfinut:

Date generale:
Studii (denumirea institutiei absolvite, specializarea si calificarea obtinuté)

Stagiul de activitate manageriald ani, stagiul general ani, 1n institufia data
ani.

& i 20 Semndtura

! n cazul in care directorul institutiei se atesteazd, in calitate de presedinte al Consiliului pedagogic/profesoral/de
administratie poate fi desemnat un director adjunct, sef de sectie sau cadru didactic cu grad superior.



Anexa nr. 4
la Regulamentul de atestare a cadrelor de conducere
din Invitamantul general si profesional tehnic

Confirmare

Prin prezenta, OLSD1/institutia de invatamant general/profesional tehnic din subordinea Ministerului

Educatiei si Cercetarii "
(Denumirea institufici/OLSDI)

confirma faptul ci cadrul de conducere 5
(numele, prenumele cadrului de conducere, funcfia, institutia)

intruneste conditiile previzute la pct. 10 din Regulament, prezentate in tabelul anexat, §i solicitd
Consiliului Republican de Atestare admiterea acestuia/acesteia la sesiunea de atestare din anul de studii

pentru conferirea gradului managerial , cu titlu de exceptie.
Nr. Conditia invocatd in conformitate cu pct. 10 Dovezi confirmatoare
L.
2.
3.
4.

Sef OLSDI/Director al institutiei de invafimant general/profesional tehnic
(Nume, prenume, semnitura, tampila)




Anexa nr. §
la Regulamentul de atestare a cadrelor de conducere
din tnvitamantul general si profesional tehnic

Proba practici - Planul de actiuni realizat §i rezultatele obtinute privind solufionarea
unei probleme existente in cadrul institufiei (pentru conferirea gradului managerial doi)

Planul de actiuni este un instrument de planificare utilizat pentru gestionarea si controlul
sarcinilor intr-un plan de interventie manageriald la nivel de institufie. Functioneazd ca o foaie de
parcurs care stabileste modul in care setul de sarcini necesare pentru atingerea obiectivelor in
rezolvarea unei probleme a fost organizat, orientat i implementat. Scopul planului de actiuni, bazat
pe un cadru de planificare corect, este optimizarea gestiondrii resurselor materiale, economisirea
timpului i a efortului pentru imbundtdfirea performantei §i rezolvarea unei probleme existente.

I. Structura Produsului:
1. Analiza problemei: Include o analizi a situatiei si a nevoilor de a fi intervenite in problema

respectiva.

2. Contextul aparitiei. Se specificd cand si care au fost motivele pentru care a apdrut problema
respectiva.

3. Obiective: Se formuleazi obiectivele specifice care au fost atinse treptat pentru a rezolva
problema.

4. Descrierea activitdfilor: Se descriu actiunile, sarcinile §i strategiile care au fost realizate pentru
atingerea obiectivelor.

5. Termenii: Se mentioneaza termenii concreti de realizare cu o duratd definitd, adica un inceput
st un sfarsit.

6. Resurse: Se determind resursele care au fost necesare pentru realizarea fiecérei actiuni in parte.

7. Responsabilitdgi: Sunt atribuite si distribuite sarcinile §i responsabilititile persoanelor
implicate, atit in mod direct, cat si indirect, punind accentul pe contributia personala a cadrului
de conducere 1n cauza.

8. Rezultate si indicatori: Sunt mentionate rezultatele inregistrate la finalul implementérii si
indicatorii de management care au fost folositi pentru monitorizarea si evaluarea procesului de
implementare.

II. Procedura de sustinere a probei practice

1. Proba se va desfasura oral cu suport de prezentare (in format online sau clasic).

2. In cadrul sedintei de sustinere a probei, presedintele Comisiei va prezenta fiecare candidat in
baza CV-ului prezentat in materialele aferente procesului de atestare.

3. Se acordi 10 minute cadrelor de conducere pentru prezentarea Produsului implementat.

4, Candidatul sustine public Produsul, tinind cont de algoritmul de prezentare §i criteriile de
apreciere in baza cdrora va fi evaluat.

5. Comisia va oferi, dupi caz, intrebéri de precizare sau de valorificare a experientei cadrului de
conducere.

6. Timpul alocat pentru intrebari si rispunsuri nu va depési 5 minute.



| 3.4. se acordd 0 puncte pentru formularea obiectivelor irelevante

| 3.5. L - lipsa rdspuns.

| convingétoare.

Grila de evaluare a Probei practice

Criterii de evaluare / descrlptorl

1. Defineste problema constatata
1.1. se acordd 4 puncte pentru un rdspuns corect, complet i argumentat a
analizei situatiei si a nevoilor de a interveni in problema respectiva.
1.2. se acordd 3 puncte pentru un rispuns complet, dar fard argumentare.
1.3. se acorda 2 puncte pentru un rispuns partial complet si obtinut cu
mai multe Intrebari din partea Comisiei.
1.4. se acorda 0 puncte pentru un rispuns incoerent §i gresit.
1.5.L-lipsd rdspupns.
2. Demonstreazd cunoasterea documentelor de politici
educationale in contextul aparitiei si solutiondrii problemei
constatate
2.1. se acordd 4 puncte pentru o descriere corectd a contextului, cu
trimitere la documentul/ documentele relevante problemei constatate.
2.2. se acordd 3 puncte pentru o descriere corecti a contextului, dar
obtinut cu Intrebari de precizare din partea Comisiei.
2.3. se acordi 2 puncte pentru o descriere partiald a contextului i obtinut
cu mai multe intrebdri din partea Comisiei.
2.4, Se acorda 0 puncte in cazul necunoagterii documentelor de politici
educationale in care este contextualizatd problema constatat.
2.5. L hpsa raspuns.

3. Formuleazii SMART obiectivele spec1fice care au fost atinse
treptat pentru a rezolva problema.
3.1. se acordd 4 puncte pentru formularea corecti §i relevantd a

obiectivelor specifice.

3.2. se acordd 3 puncte pentru obiective relevante, dar cu formulare
partial corectd a obiectivelor.

3.3. se acordd 2 puncte pentru obiective relevante, dar fird respectarea
criteriilor SMART in formulare.

problemei solutionate.

PunctaJ acordat

4. Descrie actlunlle, sarcinile si strategiile care au fost realizate
pentru atingerea obiectivelor.
4.1. se acorda 4 puncte pentru un rispuns complet, relevant si corect in
raport cu obiectivele specifice formulate, in contextul rezolvarii
problemei identificate.
4.2. se acordd 3 puncte pentru un rispuns partial complet si relevant in
raport cu obiectivele stabilite.
4.3. se acordd 2 puncte pentru un raspuns succint, fird a identifica clar
sarcinile si strategiile realizate si obtinut cu mai multe Intrebdri din partea
Comisiei.
4.4, se acorda 0 puncte pentru un raspuns gresit din punct de vedere a
relevantei cu obiectivele si problema identificata.
4.5. L - lipsa raspuns.

5. Indici concret, clar si argumentat termenii si resursele propuse
5.1. se acordd 4 puncte pentru coerenti 1in mentionarea
termenilor, corectitudine in determinarea resurselor i argumentare
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5.2. se acordd 3 puncte pentru mentionarea termenilor generali §i a
| resurselor, fard a le racorda la actiuni concrete de solutionare a

6.1. se acorda 4 puncte pentru un rdspuns argumentat, relevant vizavi de

. calitative obtinute, fard a mentiona durabilitatea solutiilor implementate

problemei.

5.3. se acorda 2 puncte pentru un rdspuns incomplet la compartimentul
termeni sau resurse §i obtinut cu mai multe intrebéri de precizare din
partea Comisiei.

5.4. se acordd 0 puncte pentru lipsa argumentelor vizavi de solutionarea
problemei.

mentionind responsabilititile directe sau indirecte in realizarea
planului de actiuni.

solutionarea problemei mentiondnd clar responsabilititile.
6.2. se acorda 3 puncte pentru un rispuns mai putin argumentat, dar
mentiondnd responsabilititi generale, vizavi de solutionarea problemei.
6.3. se acorda 2 puncte pentru un rdspuns mai putin argumentat vizavi de
responsabilitdtile personale in solutionarea problemei si obtinut cu mai
multe intrebari de precizare din partea Comisiei.

6.4. se acordd 0 puncte pentru lipsa argumentelor vizavi de solutionarea
problemei.

6.5. L - lipsa réspuns.

implementarii planului de actiuni.
7.1. se acordd 4 puncte pentru menfionarea rezultatelor cantitative si
calitative obtinute ca rezultat si asigurarea durabilitétii schimbdrilor
initiate.
7.2. se acordd 3 puncte pentru mentionarea rezultatelor cantitative i

in rezolvarea problemei.

7.3. se acordi 2 puncte pentru menfionarea unor rezultate generale vizavi
de solutionarea problemei §i un rdspuns obtinut cu mai multe intrebéri de
precizare din partea Comisiei.

7.4, se acordd 0 puncte pentru lipsa argumentelor vizavi de solutionarea
problemei.

Schema de convertire a punctajului in calificative:

|

2 3 4
|
______ T3 =
28 pﬁﬁéte |

Proba practici Planul de actiuni se consideri promovati de cadrele de conducere daci au
acumulat 60% si mai mult din numirul total de puncte si au obtinut calificativul Bine,

Foarte bine sau Excelent.

28 p. — 27 p. — Excelent
26 p. — 22 p. — Foarte bine
21 p.— 17 p. — Bine

16 p. - 0 p. - Insuficient



Anexa nr. 6
la Regulamentul de atestare a cadrelor de conducere
din invitamantul general si profesional tehnic

Materialele aferente procesului de atestare

Materialele! aferente procesului de atestare a cadrului de conducere care urmeaz3 sa fie prezentate
Comisiilor de atestare:

g IS =

10.

Cerere;

Curriculum vitae;

Copia actului/ actelor de studii;

Copia ultimului/ultimelor certificate de conferire/confirmare a gradului managerial;
Certificatele/dovezile de formare continud in domeniul managementului educational in
ultimii 5 ani de activitate, care se echivaleazi cu 20 credite conform Anexei nr. 1.

Copia certificatului de casatorie/divort (in caz de schimbare a numelui din actele de studii,

din certificatele conferire/confirmare a gradului managerial/formare continui etc.);

Raportul de activitate privind gradul de realizare a Planului de dezvoltare al institufiei
(pentru perioada premergatoare atestirii, de la 2 la 4 ani sau 2 semestre, in dependenta de
caz) apreciat cu calificativ si punctaj in cadrul sedintei Consiliului de administratie §i
Consiliului pedagogic/profesoral sau Certificatul de evaluare externd a cadrelor de
conducere eliberat de citre ANACEC, daci evaluarea externd a avut loc in ultimii 5 ani;
8.1. Planul de actiuni realizat si rezultatele obfinute, privind solutionarea unei probleme
existente in cadrul institutiei (pentru conferirea gradului managerial doi);

8.2. Proiect educational implementat sau a unui Proiect ce ar reflecta domeniul Comunitate
si parteneriate la nivel local/raional/municipal/national sau a contribufiei personale la
coordonarea unui proiect la nivel local/raional/municipal/national (pentru conferirea
gradului managerial unu);

8.3. Planul de actiuni pentru diseminarea unui proiect educational la nivel local/raional/
municipal/national/international sau a contribufiei personale in elaborarea documentelor de
politici educationale (pentru conferirea gradului managerial superior);

Confirmare privind intrunirea conditiilor necesare pentru acordarea, cu titlu de excepfie
(pct. 10), a gradului managerial, in conformitate cu anexa nr. 4 (dupa caz).

Extrasul din Procesul-verbal al Consiliului pedagogic/profesoral/ Comisiei raionale de
atestare.

2

Materialele aferente procesului de atestare se restituie cadrului de conducere si se pdstreazd in institufia
de invdtamdnt (in portofoliul cadrului de conducere) timp de 5 ani.

2Persoanele care solicitd gradul managerial cu titlul de excepfie, prezintd in dosar toate materialele
confirmative ale conditiilor indeplinite, prevdzute in punctul 10.



Anexa nr. 7
la Regulamentul de atestare a cadrelor de conducere
din invatamantul general si profesional tehnic

INTERVIU DE PERFORMANTA
axat pe Standardele de competente profesionale ale personalului de conducere
in cadrul Comisiei republicane de evaluare pentru cadrele de conducere
care solicitd conferirea gradului managerial unu $i superior

Interviul de performanti se realizeaza in baza unui Studiu de caz ce abordeazd o problemad
manageriald specifici domeniului/subdiviziunii de activitate prin care candidatul demonstreazi
competente manageriale.

I. Procedura de sustinere a Interviului de performanti
axat pe Standardele de competente profesionale ale personalului de conducere

1. Interviul de evaluare a competentelor profesionale manageriale se va desfasura oral (in format online
sau clasic).

2. Comisiile de atestare vor elabora din timp Studiile de caz pentru fiecare candidat supus evaludrii.

3. La inceputul interviului, presedintele Comisiei repartizeazi fiecarui candidat cite un Studiu de caz.

4. Se acordd 15 minute pentru rezolvarea acestuia.

5. Candidatul sustine public rispunsul argumentat, tinind cont de algoritmul de prezentare si criteriile de
apreciere 1n baza cdrora va fi evaluat.

6. Timpul alocat pentru sustinerea interviului nu va depési 10 minute pentru fiecare candidat.

7. Comisia va oferi, dupd caz, intrebdri de precizare sau de valorificare a experientei cadrului de
conducere.

8. Timpul alocat pentru intrebari si raspunsuri nu va depési 5 minute.

II. Cerinte fati de elaborarea Studiului de caz
Studiul de caz:
1. Prezintd o problemd manageriala specificd domeniului/subdiviziunii in care activeazd candidatul (se
constatd o absenta, lipsd a ceva, insuficientd, dificultéti etc.)
2. Vizeazi un aspect managerial ce tine de competente reflectate in fisa postului cadrului de conducere.
3. Se refera la un numar extins de cadre de conducere sau este comund si altor institufii de invafdmant
secundar general sau de IPT.

III. Model de Studiu de caz:

1. In institutia de IPT existd procedura internd de Organizare, desfisurare si evaluare a Studiului
individual. Aceasta reglementeazi clar modul de organizare, desfasurare §i evaluare a Studiului
individual, dar si transparenta acestui proces. O parte din cadrele didactice fac abstractie de aceasta sau
nu o respectd. Cum procedati?

2. In contextul emiterii unui ordin de cétre director (ex.: delegarea elevilor la o activitate extragcolars)
nu toti profesorii respecta prevederile acestuia. Cum procedati in asemenea caz?

IV. Algoritmul de prezentare a Studiului de caz:
1. Definirea problemei constatate in Studiul de caz propus.
2. Prezentarea posibilelor documente de politici educationale, in contextul solutiondrii problemei
constatate 1n studiul de caz propus (cod, lege, ghid, metodologie, instructiuni, repere metodologice etc.).
3. Explicarea modului de aplicare a prevederilor actelor reglatorii in contextul solutiondrii problemei
constatate in studiul de caz propus.
4. Identificarea posibilelor riscuri in caz ca aceastd problemé nu este solutionata.
5. Prezentarea interventiei personale pentru solutionarea problemei.
6. Enumerarea recomandarilor pentru evitarea aparitiei unor astfel de probleme.
7. Exprimarea intr-un mod coerent, convingator gi argumentat a solutiilor propuse.



Grila de evaluare a Interviului de performanti

Indicator de performanti: Solutionarea Studiului de caz pentru o problema specificd managerialad
specifici domeniului/subdiviziunii de activitate prin care candidatul demonstreazd competente
manageriale.

1. Defineste problém_a constatati in studiul de caz

1.1. se acordd 4 puncte pentru un raspuns corect, complet si argumentat.

1.2. se acordd 3 puncte pentru definirea problemei si descrierea actualititii
problemei, dar fara argumentare.

1.3. se acordd 2 puncte pentru un rdspuns partial complet si obfinut cu
mai multe intrebéri din partea Comisiei.

1.4.se acorda 0 puncte pentru un raspuns incoerent gi gresit.

1.5.L - lipsa raspuns.

educationale, acte normative interne in contextul Studiului de caz propus
2.1. se acordd 4 puncte pentru un rispuns corect, cu trimitere la documentul/
documentele relevante problemei constatate.

2.2. se acorda 3 puncte pentru un raspuns corect, dar obtinut cu intrebari de
precizare din partea Comisieli.

2.3. se acorda 2 puncte pentru un raspuns partial complet si obtinut cu mai

| multe intrebéri din partea Comisiei.

2.4, se acordd 0 puncte pentru necunoasterea documentelor de politici
educationale Tn care se contextualizeaza problema identificata.
2.5. L - lipsa raspuns.

3.Prezinti modul de apiicare a preveﬁrilor actelor

reglatorii Tn  contextul solutionarii problemei constatate in

| studiul de caz propus

3.1. se acordd 4 puncte pentru un rispuns argumentat privind aplicarea
prevederile actelor reglatorii in contextul solutionirii problemei constatate in
studiul de caz propus.

3.2. seacordd 3 puncte pentru un raspuns argumentat, dar cu referinte generale
la actele normativ-reglatorii.

3.3. - se acordd 2 puncte pentru un raspuns parfial argumentat si obfinut cu
mai multe intrebari din partea Comisiei.

3.4, - se acordd 0 puncte pentru lipsa argumentelor vizavi de aplicarea
prevederilor actelor normativ-reglatorii in contextul solutiondrii problemei
constatate in studiul de caz propus.

3.5. L - lipsd raspuns.

4. Identifica posibilele riscuri in caz cii aceastd problemd nu
este solutionati

4.1. ¢ acordd 4 puncte pentru un raspuns original, relevant, corect din punct de
vedere managerial, 1in contextul rezolvarii studiului de caz.
4.2. se acordd 3 puncte pentru un raspuns relevant, corect din punct de vedere
managerial, dar obtinut cu fintrebdri de precizare din partea Comisiei.
4.3. se acordd 2 puncte pentru un rispuns reproductiv, fard a identifica clar
posibilele riscuri si obtinut cu mai multe intrebédri din partea Comisiei.
4.4. se acordd 0 puncte pentru un raspuns gresit din punct de vedere managerial
si stiintific.

4.5, L - lipsa raspuns.

| Punctaj acordat
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Criterii de evaluare / (_lescripto_i‘"im

contextul Studiului de caz propus.

5.1. se acordd 4 puncte pentru un raspuns original, relevant, corect din punct
 de vedere managerial si stiintific, in contextul situatiei propuse.

| 5.2. se acordd 3 puncte pentru un rispuns mai putin argumentat, dar relevant
din punct de vedere managerial, vizavi de solutionarea problemei.

5.3. se acordd 2 puncte pentru un raspuns mai pufin argumentat vizavi de
solutionarea problemei si obtinut cu mai multe Intrebari de precizare din partea
Comisiei.

5.4, se acordd 0 puncte pentru lipsa argumentelor vizavi de solutionarea

| problemei.
| 55.L- lipsa raspuns.

probleme

6.1. se acordi 4 puncte pentru un rispuns argumentat, relevant vizavi de

solutionarea problemei,

| 6.2. se acordd 3 puncte pentru un raspuns mai pufin argumentat, dar relevant

- din punct de vedere managerial, vizavi de solutionarea problemei;

| 6.3. se acordd 2 puncte pentru un rdspuns mai putin argumentat vizavi de
solutionarea problemei si obtinut cu mai multe intrebéri de precizare din partea

| Comisiei.

' 6.4. se acordd 0 puncte pentru lipsa argumentelor vizavi de solutionarea

problemei.
6.5.L - lipsd raspuns.

5. Prezintd modelul p-ri)r_iu de solutionare a problémei manz?erﬁle, in

6. Enumerd recomandiri pentru evitarea aparitiei unor astfel de

[ Punctaj acordat

| 7.1. se acorda 4 puncte pentru coerentd in succesiunea ideilor, corectitudine in
| exprimare, caracter logic, convingdtor, argumentat.
| 7.2. se acordd 3 puncte pentru coerentd in succesiunea ideilor, corectitudine in
exprimare, caracter logic, dar cu mai putine argumente sau mai putin
convinggtor.
7.3. se acordd 2 puncte pentru incercari de a se exprima coerent in succesiunea
| ideilor, corectitudine partiala in exprimare.
| 7.4. se acordd 0 puncte pentru lipsd de coerentd in succesiunea ideilor,

|
| incorectitudine In exprimare.

- i_ — T3 T
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L (0 |2 |3 |4 |
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. 2_8_puncte

Schema de convertire a punctajului in calificative:

Studiul de caz se consideri promovat de cadrele de conducere care au acumulat 60% si mai
mult din numirul total de puncte si au obtinut calificativele bine, foarte bine, excelent.

28 p. — 27 p. — excelent
26 p. — 22 p. — foarte bine
21 p. - 17 p. — bine

16 p. — 0 p. — insuficient



Anexa nr. 8
la Regulamentul de atestare a cadrelor de conducere
din invatamantul general si profesional tehnic

Proba practicii — Prezentarea unui Proiect educafional implementat sau a unui Proiect ce
ar reflecta domeniul Comunitate si parteneriate la nivel local/raional/municipal/national sau a
contribufiei personale la coordonarea unui proiect la nivel local/raional/municipal/nafional (pentru
conferirea gradului managerial unu).

Explicatie/Definire a produsului: Proiect educational — este un set de activitati
interdependente, care deruleazi potrivit unui plan §i costuri bine determinate, pentru a atinge un
anumit obiectiv si a realiza anumite rezultate in cadrul institufiei educationale intr-o perioadd de timp
bine delimitata.

Parteneriatul este un tip de relatie intre doud sau mai multe parfi (persoane, grupuri sau
organizatii) avand misiuni comune sau compatibile, care au decis sd lucreze impreund pentru un scop
specific si o perioada de timp determinata.

Proiectul educational la nivelele solicitate pentru a fi valid trebuie s reflecte un Plan de
actiuni, care ar avea drept scop prezentarea activitatilor si rezultatele acestora consolidate la nivelul
institutiei. Cadrul de conducere dezvoltd parteneriate in vederea asigurdrii progresului institutiei de
invatamant si a comunititii, promovind imaginea institutiei de invifimant la nivelul comunitafii
locale, nationale si internationale. Contribufia personald la un astfel de proiect este mentionata
prin cota parte, adica sarcinile realizate concret, de candidat, in cadrul echipei de lucru.

I. Structura Produsului:
. Descrierea problemei abordate si justificarea proiectului/parteneriatului.
. Descrierea beneficiarilor si grupului {int# ale proiectului/parteneriatului.
. Scopul si obiectivele proiectului/parteneriatului.
. Planul de activitati si metodele de implementare ale proiectului/parteneriatului.
. Rezultate cantitative si calitative obtinute/impactul implementarii.
. Asigurarea durabilittii schimbarilor inifiate.
. Bugetul proiectului si echipa de implementare a proiectului/parteneriatului.

SN DN B W W N

IL. Procedura de sustinere a probei practice

1. Proba se va desfisura oral cu suport de prezentare (in format online sau clasic).

2. In cadrul sedintei de sustinere a probei, presedintele Comisiei va prezenta fiecare candidat in baza
CV-ului prezentat in materialele aferente procesului de atestare.

3. Se acord# 10 minute cadrelor de conducere pentru prezentarea Produsului implementat.

4. Candidatul sustine public Produsul, tinind cont de algoritmul de prezentare si criteriile de
apreciere in baza cérora va fi evaluat.

5. Comisia va oferi, dupd caz, intrebari de precizare sau de valorificare a experientei cadrului de
conducere.

6. Timpul alocat pentru intrebari §i raspunsuri nu va depési 5 minute.



Grila de evaluare a Probei practice

1. Descrie problema abordati si justificarea
proiectului/parteneriatului.
1.1. se acordd 4 puncte pentru un rdspuns corect, complet si argumentat a
analizei situatiei si a nevoilor de a interveni in problema respectiva.
1.2. se acorda 3 puncte pentru un raspuns complet, dar fard argumentare.
1.3. se acorda 2 puncte pentru un raspuns partial complet si obtinut cu mai multe
intrebéri din partea Comisiei.
1.4. se acorda 0 puncte pentru un raspuns incoerent gi gresit.
1.5. L - lipsd réspuns.

2. Descrie beneficiarii si grupul tinta ale proiectului/ parteneriatului

2.1. se acorda 4 puncte pentru o descriere corecti a beneficiarilor si a grupului
tintd, cu trimitere la documentul/ documentele de politici educationale relevante
problemei constatate
2.2. se acordd 3 puncte pentru o descriere corectd a beneficiarilor, dar fara
referinte la politicile educationale.
2.3. se acordi 2 puncte pentru o descriere partiald a beneficiarilor/ grupului fintd
si obtinut cu mai multe intrebari din partea Comisiei.
24. se acordi 0 puncte pentru nedefinirea  beneficiarilor
proiectului/parteneriatului.
2.5. L - lipsé raspuns.

3. Formuleaza scopul si obiectivele proiectului/

parteneriatului
3.1. se acordd 4 puncte pentru formularea corectd si relevantd a scopului si
obiectivelor specifice.
3.2. se acordd 3 puncte pentru scop si obiective relevante, dar cu formulare partial
corectd a obiectivelor.
3.3. se acordd 2 puncte pentru obiective relevante, dar féra respectarea criteriilor
SMART in formulare.
3.4. se acordd 0 puncte pentru formularea obiectivelor irelevante planului de
actiuni implementat.
| 3.5. L - lipsé rdspuns.

4. Descrie actiunile, sarcinile si strategiile care au fost realizate pentru

atingerea obiectivelor proiectului/parteneriatului.
4.1. se acordi 4 puncte pentru un rispuns complet, relevant si corect in raport cu
obiectivele specifice formulate, in contextul planului de actiuni implementat.
4.2. se acorda 3 puncte pentru un raspuns partial complet si relevant in raport cu
obiectivele stabilite.
4.3. se acordi 2 puncte pentru un rispuns succint, fird a identifica clar sarcinile
si actiunile realizate si obtinut cu mai multe intrebari din partea Comisiei.
4.4, se acorda 0 puncte pentru un raspuns gresit din punct de vedere a relevantei
cu obiectivele planului de actiuni.
4.5. L - lipsa raspuns.

Punctaj

_____acordat
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proiectului/parteneriatului, mentionind responsabilititile directe sau
indirecte in realizarea activititilor.
5.1. se acordd 4 puncte pentru un raspuns argumentat, relevant vizavi de planul
de actiuni, mentiondnd clar responsabilititile.
5.2. se acordd 3 puncte pentru un rédspuns mai putin argumentat, dar mentionand
responsabilitéiti generale, vizavi de planul de actiuni.
5.3. se acordd 2 puncte pentru un rispuns mai putin argumentat vizavi de
responsabilitdtile personale in desfasurarea actiunilor si obtinut cu mai multe
. intrebari de precizare din partea Comisiei.
5.4. se acordd 0 puncte pentru lipsa argumentelor vizavi de interventia personala
" in implementarea planului de actiuni.

6. Mentioneazi  rezultatele cantitative §i  calitative i
impactul  inregistrat la finalul implementiirii proiectului/
parteneriatului.
6.1. se acordd 4 puncte pentru mentionarea rezultatelor cantitative si calitative
obtinute ca rezultat si asigurarea durabilitdtii schimbdrilor initiate.
6.2. se acordd 3 puncte pentru mentionarea rezultatelor cantitative si calitative
obtinute, fard a mentiona durabilitatea solutiilor implementate.
6.3. se acordd 2 puncte pentru mentionarea unor rezultate generale vizavi de
proiectul/parteneriatul implementat si un rispuns obtinut cu mai multe intrebéri
de precizare din partea Comisiei.
6.4. se acordd 0 puncte pentru lipsa argumentelor vizavi de solutionarea
problemei.

implementare a proiectului/parteneriatului.
7.1. se acorda 4 puncte pentru coerentd in mentionarea termenilor, corectitudine
in determinarea resurselor, a responsabilitdtilor echipei §i argumentare
convingdtoare.
7.2. se acordd 3 puncte pentru mentionarea termenilor generali si a resurselor,
fard a le racorda la actiuni concrete de implementare si a responsabilitétilor
echipei de implementare.
7.3. se acordd 2 puncte pentru un raspuns incomplet la unul din compartimentele
solicitate si obtinut cu mai multe intrebari de precizare din partea Comisiei.
7.4. se acordd 0 puncte pentru lipsa argumentelor vizavi de
proiectul/parteneriatul implementat,
| 7.5. L - lipsé raspuns.

Schema de convertire a punctajului in calificative:

S.  Prezintd interventia personali pentru implementarea

213 |4
2 (3|4
_____ 213 4
28 puncte

Proba practica Proiectul educational se considera promovat de cadrele de conducere care
au acumulat 60% si mai mult din numirul total de puncte si au obtinut calificativul Bine,

Foarte bine sau Excelent.

28 p. - 27 p. — Excelent
26 p. — 22 p. — Foarte bine
21 p.—17 p. —Bine

16 p. - 0 p. — Insuficient



Anexa nr. 9
la Regulamentul de atestare a cadrelor de conducere
din Invitdmantul general §i profesional tehnic

Proba practici - Planul de acfiuni pentru diseminarea unui proiect educational la nivel
raional/municipal/national/international, a bunelor practici in management educational sau a
contributiei personale in elaborarea documentelor de politici educationale (pentru conferirea
gradului managerial superior).

Explicatie/Definire a produsului:

Plan de actiuni pentru diseminarea unui proiect educational la nivel raional/municipal/national/
international sau a bunelor practici in management educaional are ca scop prezentarea activitatilor si
rezultatelor unui proiect educational sau a unei bune practici manageriale, consolidata la nivel de
institutie.

Activitatea de diseminare cuprinde o serie de activitati in comunitatea educationald menite sa
contribuie la informarea grupului tinti, a persoanelor interesate si la promovarea rezultatelor
proiectului prin multiplicarea si distribuirea de pliante, bannere publicitare, panouri si alte materiale
informative care definesc bunele practici rezultate din proiect sau din activitatea prodigioasd a echipei
manageriale a institutiei. Diseminarea informatiei se realizeazd in cadrul evenimentelor 1n
comunitate, conferintelor, comunicatelor de presd, sedintelor cu périntii, activitatilor cu elevii, cu
partenerii gcolii, etc.

Contributia personali in elaborarea documentelor de politici educationale presupune lucrul in
echipa de elaborare si redactare a documentelor de politici educationale propuse de MEC, OLDSI,
ANACEC sau alte structuri abilitate cu elaborarea politicilor educationale. Contributia personald se
mentioneaz3 prin sarcinile realizate in cadrul echipei i a compartimentelor din produsul final.

I. Structura Produsului:

1. Argument/ Descrierea si motivarea necesitatii implementarii.

2. Scop si obiective SMART (specifice, masurabile, posibil de atins, realiste, incadrate in timp).

3. Actiunile practice, intreprinse pentru atingerea obiectivelor stabilite (Ce? Céand? Cum?
Responsabil, resurse).

4. Rezultate cantitative si calitative obtinute/impactul implementérii.

5. Asigurarea durabilitatii schimbarilor inifiate.

IL. Procedura de sustinere a probei practice

1. Proba se va desfisura oral cu suport de prezentare (in format online sau clasic).

2. In cadrul sedinei de sustinere a probei, presedintele Comisiei va prezenta fiecare candidat in
baza CV-ului prezentat in materialele aferente procesului de atestare.

3. Se acordi 10 minute cadrelor de conducere pentru prezentarea Produsului implementat.

4. Candidatul sustine public Produsul implementat, tindnd cont de algoritmul de prezentare si
criteriile de apreciere in baza cérora va fi evaluat.

5. Comisia va oferi, dupi caz, intrebdri de precizare sau de valorificare a experientei cadrului
de conducere.

6. Timpul alocat pentru intrebari §i rispunsuri nu va depdsi 5 minute.



Grila de evaluare a Probei practice

Criterii de evaluare / descriptori | Punctaj acordat

' 1. Argumenteazi si descrie motivarea necesititii implementarii ‘ |.
produsului

1.1. se acordi 4 puncte pentru un rispuns corect, complet si argumentat
a necesitétii implementarii.

1.2. se acordi 3 puncte pentru un rdspuns complet, dar fird argumentare.

1.3. se acordi 2 puncte pentru un rispuns partial complet si obfinut cu
mai multe Intrebari din partea Comisiei.

1.4. se acordd 0 puncte pentru un rispuns incoerent i gresit.

1.5. L - lipsa rédspuns.

' 2. Demonstreazi  cunoasterea  documentelor de  politici
educationale in contextul implementirii planului de actiuni
invocat.

2.1. se acordd 4 puncte pentru o descriere corectd a contextului, cu
trimitere la documentul/ documentele relevante planului de actiuni.

2.2. se acordd 3 puncte pentru o descriere corectd a contextului, dar
obtinut cu intrebari de precizare din partea Comisiei.

2.3. se acordd 2 puncte pentru o descriere partiald a contextului si
obtinut cu mai multe intrebéri din partea Comisiei.

' 2.4. se acordd 0 puncte pentru necunoasterea documentelor de politici
educationale in care se contextualizeazi planul de actiuni
implementat.

2.5. L - lipsa réspuns. -.

atinse prin implementarea planului de actiuni.
3.1. se acord 4 puncte pentru formularea corectd si relevanta a scopului
si obiectivelor specifice.
3.2. se acordd 3 puncte pentru scop si obiective relevante, dar cu
formulare partial corectd a obiectivelor.
| 3.3. se acordd 2 puncte pentru pentru obiective relevante, dar fard g
respectarea criteriilor SMRT in formulare.
i 3.4.se acordd 0 puncte pentru formularea obiectivelor irelevante
planului de actiuni implementat.
3.5. L - lipsa rédspuns.

pentru atingerea obiectivelor.

4.1. se acordd 4 puncte pentru un raspuns complet, relevant si corect in
raport cu obiectivele specifice formulate, in contextul planului de
actiuni implementat.

4.2. se acordd 3 puncte pentru un raspuns partial complet si relevant in
raport cu obiectivele stabilite.

4.3. se acordd 2 puncte pentru un raspuns succint, fird a identifica clar
sarcinile §i actiunile realizate i obtinut cu mai multe intrebdri din
partea Comisiei.

' 4.4. se acordd 0 puncte pentru un riaspuns gresit din punct de vedere a
relevantei cu obiectivele planului de actiuni.

4.5. L - lipsd raspuns.




|

5. Indic# concret, clar si argumentat termenii i resursele propuse

5.1. se acordd 4 puncte pentru coerentd in mentionarea termenilor,
corectitudine in determinarea resurselor i argumentare
convingdtoare.

5.2.se acordd 3 puncte pentru mentionarea termenilor generali §i
resurselor, fird a le racorda la actiuni concrete de implementare a
planului de actiuni.

5.3. se acordd 2 puncte pentru un raspuns incomplet la compartimentul
termei sau resurse si obtinut cu mai multe intrebri de precizare din
partea Comisiei.

5.4, se acorda 0 puncte pentru lipsa argumentelor vizavi de planul de
actiuni implementat.

5.5. L - lipsé raspuns.

Punctaj acordat

6. Prezinta interventia personald pentru implementarea Planului
de actiuni, mentionind responsabilititile directe sau indirecte in
realizarea planului de actiuni.

6.1. se acordd 4 puncte pentru un rdspuns argumentat, relevant vizavi de

planul de actiuni, mentiondnd clar responsabilitatile.

| 6.2. se acorda 3 puncte pentru un rdspuns mai putin argumentat, dar

' mentiondnd responsabilitdti generale, vizavi de planul de actiuni.

6.3. se acordd 2 puncte pentru un rispuns mai putin argumentat vizavi
de responsabilititile personale in desfasurarea actiunilor si obtinut
cu mai multe intrebari de precizare din partea Comisiei.

| 6.4. se acordd 0 puncte pentru lipsa argumentelor vizavi de interventia

personali in implementarea planului de actiuni.

6.5.L-lipsaraspuns. .

7. Mentioneazd rezultatele si ind

‘ implementirii planului de actiuni.

' 7.1. se acorda 4 puncte pentru mentionarea rezultatelor cantitative si

: calitative obfinute ca rezultat si asigurarea durabilitatii schimbarilor

initiate.

7.2. se acordid 3 puncte pentru mentionarea rezultatelor cantitative §i
calitative obtinute, firi a mentiona durabilitatea solutiilor
implementate.

| 7.3. se acordd 2 puncte pentru mentionarea unor rezultate generale

i vizavi de planul de actiuni implementat si un rdspuns obtinut cu mai

multe intrebiri de precizare din partea Comisiei.

' 7.4. se acorda 0 puncte pentru lipsa argumentelor vizavi de solutionarea

problemei.

7.5 L - lipsd raspuns.

28 puncte

Schema de convertire a punctajului in calificative:

Proba practicd Planul de actiuni se considerii promovat de cadrele de conducere care au
acumulat 60% si mai mult din numirul total de puncte si au obtinut calificativele bine, foarte

bine, excelent.
28 p. — 27 p. — excelent
26 p. — 22 p. — foarte bine
21 p.—17 p. - bine
16 p. — 0 p. — insuficient




Anexa nr. 10
la Regulamentul de atestare a cadrelor de conducere
din invafimantul general si profesional tehnic

NORMA DIDACTICA

a membrilor Comisiilor raionale, municipale, republicane, mixtd de atestare
care evalueazi cadrele de conducere pentru conferirea/ confirmarea
gradului managerial doi, unu §i superior

chl; Activititi realizate Ore atribuite
1. Evaluarea probei Interviul de evaluare a 1 ord pentru evaluarea
competentelor manageriale. a 2 candidati
% Evaluarea probei practice. 1 ord pentru evaluarea
a 2 candidati
gt Examinarea dosarele candidatilor cu materialele | 1 ord pentru examinarea
aferente atestdrii, oferirea recomandarilor de dosarelor a 2 candidati
imbunitatire si desfasurarea sedintelor metodice.




Anexa nr. 11
la Regulamentul de atestare a cadrelor de conducere
din invifamantul general si profesional tehnic

Model de cerere
Aprobatd/Respinsa in cadrul sedintei

Consiliului profesoral/pedagogic si de administratie
Proces-verbal nr. din data de
Pregedintele Consiliului

(nume, prenume, semnditura)

Cerere
Domnule/ Doamnd Presedinte/Presedinti a Consiliului pedagogic/profesoral si de administrafie,

Subsemnat(ul)/ (a)

(nume, prenume)

Functia detinuta Institutia

solicit mentinerea gradului managerial pe perioadi nelimitati, in conformitate cu prevederile
Regulamentului de atestare a cadrelor de conducere din invdfimantul general §i profesional tehnic.

Temei pentru mentinerea gradului managerial pe perioadd nelimitati:
»  Pentru gradul managerial doi:
Prezint dovada ultimelor doui confirmari consecutive ale gradului managerial doi, dupd cum urmeaza:
- - in anul , Certificat de grad managerial doi, Seria Nr. sau Ordinul nr.
din 3
- in anul , Certificat de grad managerial doi, Seria Nr. sau Ordinul nr.
din ;

»  Pentru gradul managerial unu:
Prezint dovada ultimei confirmiri a gradului managerial unu, dupa cum urmeaza:
- in anul , Certificat de grad managerial unu, Seria Nr. sau Ordinul nr,
din :

»  Pentru gradul managerial superior:
Prezint dovada ultimei conferiri/confirmari a gradului managerial superior, dupa cum urmeaza:
- iInanul , Certificat de grad managerial superior, Seria Nr. sau Ordinul nr.
din ]

La prezenta cerere anexez actele confirmative privind efectuarea ultimelor conferiri/confirméri ale gradelor
manageriale detinute §i, dupi caz, acte care confirma valabilitatea acestora.

= 20 Semnitura

!In cazul in care directorul institutiei se atesteaz3, in calitate de presedinte al Consiliului pedagogic/profesoral/de administratie
poate fi desemnat un director adjunct, sef de sectie sau cadru didactic cu grad superior.”

2. Prezentul Ordin intr3 in vigoare la data publicérii In Monitorul Oficial al Republicii Moldova.
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