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l. ARGUMENT

Anul de studii 2025-2026 a reprezentat pentru Institutia Publica Gimnaziul
»Alexei Gustiuc” o perioada de activitate orientatd spre asigurarea calitdtii procesului
educational, crearea conditiilor favorabile pentru dezvoltarea elevilor, consolidarea
securitatii si protectiei acestora, precum si valorificarea potentialului cadrelor didactice si
al elevilor.

Analiza activitdtii institutiei permite evidentierea rezultatelor obtinute, identificarea
punctelor forte, a dificultatilor si a domeniilor care necesita interventii prioritare in anul
de studii 2026-2027.

Raportul de fatd are la baza rezultatele scolare, rezultatele evaluarilor si examenelor
nationale, participarea elevilor la olimpiade si concursuri, activitatea educativa si
manageriald, precum si masurile intreprinse pentru asigurarea unui mediu educational
sigur si favorabil.

A

II.  Reteaua institutiei de invatamant.

2.1. Reteaua institutiei de invatimant la 15 iunie 2026;
Localitate | Institutia | Adresa Telefon de Adresa electronica Ordonator | Capacitate | Spatii
a Juridicd contact de buget a totald utilizate
s. Caracui | Gimnaziul | s. Caracui, | 026931231 | gimcaracui@mail.ru Consiliul 960 de 16 sali de
,,Alexel r. Hancesti | 026931157 | gmcaracui@gmail.com | raional locuri clasa,
Gustiuc” Hancesti spatii cu
destinatie
comund
Spatii Spatii Spatii Centru de Numar total de copii Numdr de | Numdr de
conservate | utilizate in | neutilizate | resurse pentru copii clase
alte educatia primar/ primare/
scopuri incluziva gimnaziu gimnaziu
Etajul 1ll, |0 Atelierele | 24 m? 105 49/56 3/5
2.2. Imbunaétatirea continua a conditiilor in institutie.

Despre educatie s-a vorbit si se vorbeste mult si, totusi, nu este suficient. Daca dorim sa intervenim in
favoarea copiilor, trebuie sa le oferim tuturor o educatie de calitate si, in mod deosebit, celor cu cerinte
educationale speciale: o educatie de calitate pentru toti, intr-o scoala pentru toti. Copiii cu cerinte
educationale speciale necesita un sprijin suplimentar, activitati specifice pentru realizarea sarcinilor
invatarii, care diferd de activitatile si modul de abordare al majoritatii copiilor. Acesti copii se confruntd
cu diferite tipuri de dificultati. Tn urma reevaluarii complexe si multidisciplinare a dezvoltarii copilului
de catre STAP pentru anul de studii 2025-2026, s-au indentificat cinci elevi cu cerinte educationale
special si s-a realizat evaluarea complexa a acestor elevi, in temeiul céreia s-a stabilit ca elevii vor studia
in baza de curriculum modificat: Usatii Nicolae, clasa I, Ciuperca Iulian, clasa a III-a, Bordeniuc Nina,
clasa a V-a, Filat Cristian, clasa a V-a, Stefanco Eduard, clasa a V-a.

Cu cerinte educationale special in institutie sunt elevii: Dubit Marius, elev in clasa a 111-a,
Dolgan Evelina, eleva in clasa a VI-a.
Date despre elevii cu cerinte educationale special:

Nr. | Numele, prenumele elevului Data, luna, anul | Clasa Forma

crt. nasterii curriculum-ului
1. Usatii Nicolae 10.01.2018 I Modificat

2. Ciuperca lulian 28.07.2016 Il Modificat
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3. Dubit Marius 06.01.2015 11 Modificat
4. Bordeniuc Nina 12.04.2014 \Y Modificat
5. Filat Cristian 04.01.2015 \Y Modificat
6. Stefanco Eduard 18.07.2014 \Y Modificat
7. Dolgan Evelina 05.10.2013 VI Modificat

Toti elevii din Cimnaziul ,,Alexei Gustiuc” au acces la educatie. Sunt create conditii de studiu si
relaxare in Centrul de Resurse, existent in gimnaziu. Centrul de Resurse din gimnaziu presteaza diferite

servicii: pregatirea temelor pentru acasa, organizarea activitatilor transdisciplinare, a concursurilor.

1.
3.1.

Evolutia efectivelor de elevi;

a) Evolutia efectivelor de elevi in ultimii 3 ani:

Participarea la educatie. Evolutia efectivelor de elevi / Acces.

Data de Inclusiv | Inclusiv | Inclusiv | Inclusiv | Inclusiv | Inclusiv | Inclusiv | Inclusiv Inclusiv | _
referinti incl | incl 1l incl. 1l |incl. IV |incL.V |incl.VI |incl.VII |incl. VIII |incl IX g
(nr.clase/ | (nr.clase/ | (nr.clase/ | (nr.clase/ | (nr.clase/ | (nr.clas/ | (nr.clase/ | (nr.clase/ | (nr.clase/ |
nr.elevi) | nr.elevi) | nr.elevi) | nr.elevi) | nr.elevi) | nr.elevi) | nr.elevi) | nr.elevi) nr.elevi)
10.09.2022 | 1/21 1/13 1/14 1/15 1/14 1/16 1/15 1/11 1/14 133
31/05.2023 | 1/20 1/13 1/14 1/15 1/14 1/13 1/14 1/11 1/14 128
10.09.2023 | 1/12 1/20 1/13 1/14 111 1/14 1/13 1/12 1/11 118
31.05.2024 | 1/11 1/20 1/12 1/13 111 1/14 1/13 1/12 1/11 115
10.09.2024 | 0 1/11 1/19 111 1/12 111 1/11 1/13 1/13 101
31.05.2025 | 0 1/10 1/19 111 1/12 111 1/11 1/13 1/13 100
10.09.2025 | 1/19 0 1/10 1/20 1/11 1/9 1/11 1/10 1/14 104
31.05.2026 | 1/19 0 1/10 1/20 1/11 1/10 1/11 1/11 1/13 105
b) Miscarea si transferul elevilor in perioada 01.09.2025-15.06.2026
Elevi plecati:
Localitatea/ Transferuri in Transferuri in Plecati din  [Transferuriin  [Transferuri Plecati din
Institutia clasele primare  [clasele primare clasele clasele n clasele clasele
in acelasi raion n alt raion primare peste | gimnazialein | gimnaziale gimnaziale
hotare acelasi raion inaltraion | peste hotate
Gimnaziul ,,Alexei 0 0 0 0 1 0
Gustiuc”, Caraculi
C) Miscarea si transferul elevilor in perioada 01.09.2025-15.06.2026
Elevi veniti:
Localitatea/ | Transferuriin | Transferuri in |eniti in clasele | Transferuri in [Transferuri in [eniti in clasele
Institutia clasele clasele primare de clasele clasele gimnaziale
primare din | primare din alt | peste hotare | gimnaziale in | gimnaziale de peste
acelasi raion raion acelasi raion | 1n alt raion hotate
Gimnaziul 0 0 0 2
,Alexei Gustiuc”, Caracui
d) Numarul mediu de elevi pe clasa 1a15.06.2026
Localitatea/ | Nr. Nr.de Nr.mediu | Nr.elevilor | Nr.de | Nr.mediual | Nr.elevilor | Nr.de Nr. mediu
Institutia elevilor clase al elevilor | dinclasele | clase | elevilor in din clase de elevi in
din primare | Tn clasa gimnaziale | gimna | clasa/ institutie din clasa per
clasele /invatami ziale gimnaziu institutie | institutie
primare nt primar
Gimnaziul 49 3 16,33 56 5 11,2 105 8 13,12
Alexei
Gustiuc”,
Caracui




3.2.  Analiza situatiei efectivului de elevi
a) Frecventa elevilor:

Perioada de | Total pe | treapta | treapta Treapta Treapta Total pe
referinta institutie | primard | gimnaziald | primard gimnagiald institutie

Moti | Nemoti | Moti Nemoti | Moti Nemoti

vate | vate vate vate vate vate
2021-2022 99,3% 99,5% 99,0% 1507 | 427 4760 2729 6267 3156
2022-2023 99,58% 99,4% 99,7% 1008 | 252 1118 289 2126 541
2023-2024 99,31% 99,25% | 99,38% 1222 | 302 1142 263 2929 565
2024-2025 98,99% 99,53% | 98,48% 667 83 1484 625 2151 708
2025 - 2026 99,72% | 99,94% | 99,51% 717 | 27 1808 | 411 2525 | 438

Tn anul de studii 2025-2026 in Gimnaziul ,,Alexei Gustiuc au fost scolarizati 104 elevi. Un elev a fost
exmatriculat in legatura cu transferul in alta institutie (Gimnaziul Sarateni din satul Sarateni) si doi elevi
au fost inmatriculati in institutie pe parcursul semestrului II. La finele anului scolar s-au inregistrat 105
elevi.

Tn anul de studii 2025-2026 s-au inregistrat 2963 de absente, dintre care 2525 de absente motivate si
438 de absente nemotivate. Din numarul total de elevi, 25 (23,81%) de elevi nu au inregistrat nicio
absenta. Procentul frecventei la nivel de institutie constituie 99,72%: la clasele primare — 99,94%, iar la
clasele a V-1X-a — 99,51%.

Raportandu-ne la anul scolar 2024-2025, se remarcd o micsorare a numarului de absente
nemotivate, dar se observa sporirea absentelor motivate. S-a concretizat cd 650 de absente sunt din
motiv de boala. Absentele au fost cauzate in special de boli respiratorii in perioada rece a anului.

Comparativ cu anul 2024 - 2025, procentul frecventei in 2025-2026 a sporit cu 0,73%.

Intrucat absenteismul influenteazi direct rezultatele academice ale elevilor, acesta devine o
problema pentru institutie, chiar si daca absentele sunt motivate. Lipsa de la ore scade randamentul de
insusire a materiei de studiu, ceea ce duce la inregistrarea rezultatelor scazute.

Pentru anul 2025-2026 ne propunem micsorarea numarului de absente nemotivate la ambele trepte
de scolaritate si monitorizarea absentelor motivate.

Pentru a preintimpina cazurile de abandon si limitarea absenteismului este necesara realizarea unei
colaborari reale cu familia fiecarui copil, in special familiile copiilor cu un anumit nivel de risc. Se va
pune accent pe lucrul cu parintii elevilor din familiile cu grad sporit de risc.

In clasele de la treapta de gimnaziu se observd absenteismul selectiv (fuga de le ore). Pentru a
scapa de o notd insuficienta, elevul alege sa plece de la ora. Pentru a stopa acest fenomen fiecare
diriginte, cadru didactic va monitoriza permanent prezenta elevilor la ore si va interveni in cazurile
concrete.

Comisia responsabild de monitorizarea frecventei a urmarit frecventa elevilor la ore si a atras
atentia la urmatoarele actiuni:
e monitorizarea riguroasa de catre invatatorii / profesorii diriginti a prezentei elevilor la ore;

e consilierea permanenta a elevilor si comunicarea eficienta cu profesorii claselor si parintii;

e renuntarea la etichete si stereotipuri in tratarea elevilor si evaluarea cunostintelor in raport cu
cerintele programei scolare, cu nivelul clasei si capacitatea intelectuala a elevului, ludnd in
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consideratie progresul inregistrat in anumite etape ale procesului de evaluare.

Tn urma analizei situatiei generale, s-a constatat faptul ci majoritatea absentelor nemotivate apartin
mai ales unor elevi proveniti din familii defavorizate, dezorganizate.
Tn acest scop se propune:

v
v

ANANE NN

Monitorizarea permanentd a prezentei elevilor la ore de cétre dirigintii de clasa;

Cadrele didactice sa informeze dirigintele la clasa in caz ca observa absentarea nejustificatd a
unor elevi de la ore;

Consilierea elevilor cu un numar sporit de absente;

Colaborarea permanenta cu toti actantii educationali, asistentul social, politistul de sector;
Organizarea sedintelor individuale cu parintii elevilor ce absenteaza des;

Colaborarea cu Asistenta sociala, Inspectoratul de Politie;

Incadrarea elevilor in activitati extracurriculare si extrascolare;

Mentionarea elevilor ce n-au inregistrat nicio absenta pe parcursul anului de studii.

Tn anul de studii 2025-2026 cazuri de abandon scolar nu au fost inregistrate.

3.3 Niveluri de invatamant
3.3.1 Efectivele de elevi pe niveluri la sfarsitul anului scolar, pentru ultimii 5 ani:

[REN
w
) w

. 150
140 118
120 101 104

100
7 63 B Clasele primare

80 1 63 62 1 60
60 - 57 a9 M Clasele gimnaziale

40 - Total

0 T T T T T
2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

Constatari:

Tn anul de studii 2025-2026 in listele scolii au fost inscrisi 104 elevi. Un elev a fost exmatriculat
pe parcursul anului de Invatdmant. , iar pe parcursul semestrului II au fost Jnmatriculati doi elevi.

Astfel, la sfarsitul anului de invatdmant numarul elevilor din institutie era 105.
Din datele de mai sus deducem urmatoarele aspecte:

- Prin raportare la anul scolar 2021-2022, in anul scolar 2025-2026, este evidentd o tendinta
sporitd de scadere a efectivelor de elevi. Daca comparam anul de studii 2023-2024 cu anul de
studii 2024-2025, observam cea mai mare discrepanta. Diferenta e de 17 elevi. Acest fapt se
explicd prin aceia ca in anul de studii 2024-2025 nu a fost deschisa clasa I. Numarul mic de
copii poate fi explicat, in primul rand, prin  prisma scaderii demografice. in al doilea rand,
multi parinti din distrinctul scolar, in care functioneaza scoala, au plecat la munca in
straindtate, ludndu-si i copiii cu ei. Sinu in ultimul rdnd, se mentioneaza tendinta unor parinti
de a duce copiii in scoala din satul vecin — la Liceul Teoretic ,,Universum”, Sarata Galbena.

3.4. Resurse umane

In ceea ce priveste resursele umane, in special cadrele didactice, in anul scolar 2025-2026, s-a
urmarit promovarea unei politici de personal care sd asigure calitatea si eficienta activitatii
educationale. Incadrarea, perfectionarea si evaluarea personalului scolii s-au realizat in concordanta cu

legislatia in vigoare.



3.4.1. Situatia incadrarii cu personal in anul scolar 2025-2065:

A. Personalul didactic de conducere:
lurceac Nina, grad didactic I, vechime in invatamant — 41 de ani
Bumbu Lilia, director adjunct pentru instruire, vechimea in munca — 11 ani.

B. Personal didactic :
Colectivul pedagogic este constituit din 14 cadre didactice (dintre care 123 cadre didactice de baza si 1
cadru didactic angajat prin cumul).
Din ei: 4 invatatoare la clasele primare, 10 profesori.

Conform studiilor (cadrele didactice ce activeazi de baza):

v' 12 cadre didactice detin studii superioare — 84,61%,
v' 2 cadre didactice — studii medii special.

Calificarea cadrelor didactice (din numirul de baza) - 47,15%:

Grad didactic ntdi - 1 cadru didactic — 7,69%;

Grad didactic doi - 5 cadre didactice — 38,46%;

Fara grad didactic - 7 cadre didactice — 53,85%.
C. Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic:

Functia Nr. de unitati g'(;r‘slggr?{; a{iizice)
Contabil 1,00 1
Secretar 0,50 1
Bibliotecar 0,50 1
Administrator de date 0,25

Asistent medical 0,50 1
Sef de gospodarie 0,25

Bucatar 1,00 1
Spalator de vase 0,50

Ingrijitor de incaperi 3,00 3
Maturator 1,00 1
Muncitor pentru reparatia si deservirea cladirii 0,50 1
Paznic 2,00 2

» Unititi de personal — aprobate pentru anul scolar 2025 - 2026:
e Cadre de conducere: 1,5 unitati

e Cadre didactice: - Ciclul primar - 3,72 unitati
- Ciclul gimnazial - 8,17 unitati
e Cadrul didactic de sprijin: 0,5 unitati
e Personal didactic auxiliar: 0,5 un. (bibliotecarul)
e Personal nedidactic: 2,00 (1,un. — contabil; 0,5 un. Secretar; 0,5 un. — asistent medical,
0,25 — administrator de date)
e Personal auxiliar si de deservire: 6,75 unitati
e Personalul auxiliar pentru organizarea alimentatiei: 1,50 unitati.
n total: 24,9 unitdti.




3.4.2. Sarcina didactica — cuantum de cunostinte si capacitati.

Din numarul total de cadre didactice/manageriale detin studii superioare 11, ceea ce reprezinta
84,61%). Doua cadre didactice au studii medii de specialitate (15,39%). Disciplina Educatia
tehnologica nu este predata de specialist, dar cadrul didactic are o experienta bogata de activitate.

Tn societatea contemporana, statutul social al profesorului pare mai degraba statutul clasei mijlocii.
Desi este o profesie respectabild, nu-si mai gaseste solicitare. Poate ca nu confera destinatorului putere,
influenta sau venituri superioare? De aceea, managerului i revine un rol important in motivarea acestei
categorii profesionale, dezavantajata din punct de vedere material si social. Scopul managerului este de
a Imbunatati performanta prin motivare. Pentru realizarea acestui obiectiv pe parcursul anului 2025-
2026 s-au realizat urmatoarele:

> Crearea unei atmosfere binevoitoare in colectivul gimnaziului;

» Sustinere si ajutor din partea administratiei,

» Crearea conditiilor optime de lucru (la dispozitia cadrelor didactice sunt puse laptopuri,
televizoare, proiectoare, un calculator de masa in centrul de resurse, imprimanta);

» Recunoasterea meritatd a rezultatelor obtinute de elevi prin acordarea diplomelor la sfarsit de an
scolar, sau in urma unor concursuri;

» Sustinere in cresterea profesionald;

» Dezvoltarea increderii in sine prin lauda a celei mai neinsemnate imbunatatiri si a celui mai
mic progres, inspirarea dorintei de a-si realiza potentialul.

Prezentarea situatiei reale:

La data prezentarii situatiei posturi vacante nu existd. Radmane de lucrat asupra formarii cadrelor
didactice.

Se recomandd responsabililor de comisii metodice sa organizeze activitati de diseminare a

informatiilor, precum si analiza si prezentarea actelor reglatorii, studierea literaturii metodice si de
specialitate.

IV. Dimensiunea calitativa a invatamantului din GM ,,Alexei Gustiuc”,
Caracui

Activitatea instructiv-educativa s-a desfasurat in conformitate cu prevederile curriculare si
documentele manageriale ale institutiei, fiind orientatd spre formarea competentelor -elevilor,
monitorizarea progresului scolar si identificarea elevilor care necesita sprijin educational suplimentar.
Rezultatele obtinute pe parcursul anului evidentiaza atat domenii in care elevii au demonstrat progres si
performantd, cat si discipline la care sunt necesare interventii sistematice pentru Imbunatatirea
rezultatelor.

O atentie deosebita trebuie acordata consolidarii competentelor de baza, in special la matematica si
limba romana, prin activitati remediale, diferentierea sarcinilor de invatare, monitorizarea individuald a
elevilor si implicarea mai activd a familiei.

4.1.1. Analiza rezultatelor scolare obtinute la testarea nationala in clasa I'V-a

Tn anul de studii 2025-2026, testarea nationali in clasa a IV-a a fost sustinuti de 20 de elevi.

Nr. total de | Nr. tptal de Matematica Limba si literatura romédnd Procentul




eleviin clasa | elevi ce au Nota medie Nota medie | Nota medie Nota medie la | promovabil
alVv-a scris proba privind la proba de privind proba de itatii
de evaluare | situatia evaluare Situatia evaluare
scolard scolard
20 20 7,30 6,45 7,20 7,15 100%

a) Numarul de note pe disciplinele acordate in cadrul testarii nationale:

Matematica Limba si literature romdna
10 9 8 7 6 5 R N 10 9 8 7 6 5 R N
0 1 4 3 7 5 0 0 0 3 5 6 4 2 0 0
b) Rezultatele de la evaluarea nationala, 2026:
Nr. | Disciplina Nr. de elevi ce Din ei au obtinut note cuprinse intre:
crt. au realizat
testarea 10 |[9,99-9] |[8,99-8] |[7,99-7] |[6,99-6] |[5,99-5]

1. Matematica 20 0 1/20% 4/20% 3/15% 7/35% 5/25%

2. | Limba silit 20 0 |3/15% |5/25% | 6/30% |4/20% | 2/10%

romana

o Testarea nationala a fost organizata si desfasurata in conformitate cu Metodologia de organizare
si desfasurare a testarii nationale n invatamdntul primar, iar aprecierea s-a realizat in temeiul
Metodologiei de evaliuare a rezultatelor scolare in invatamantul primar, intrucat in anul de
studii 2025-2026 institutia s-a incadrat in pilotarea acestei Metodologii.

e Metodologia de organizare si desfasurare a testarii nationale n invatamdntul primar satisfice la
aspectele modalitatii de elaborare a subiectelor, disciplinelor incluse in evaluare, termenelor de
organizare si desfasurare.

e Prin gradul de realizare a subiectelor propuse s-a demonstrat ca atat complexitatea, cat si timpul
acordat rezolvarii satisface cerintele elevilor.

e Baremele de corectare au avut un grad Tnalt de concretizare.

e Rezultatele demonstreaza existenta unui grup de elevi cu achizitii scolare bune, dar si a unui
numadr de elevi care necesitd consolidarea competentelor fundamentale.

e Analiza acestor rezultate impune continuarea activitatilor de recuperare si consolidare, in special
in clasele primare, pentru a asigura o tranzitie mai buna cétre ciclul gimnazial.

4.1.2. Analiza rezultatelor scolare obtinute la absolvirea ciclului gimnazial in

institutie;
| ZS Limba si Istoria romanilor
e - .g Matematica literatura si universala
= 3 =2 romani
%) Y= Q
< = & =2
o Q 2 o | Nota Nota Nota Nota Nota Nota Nota Nota Diferent
f; = § 2 S | medie medie | medie | medie medie | medie | medie medie | adintre
o S € 8 '-c.(: privind la privind | la privind | la anualila | la notele
pt pt g = . | situatia | examen | situatia | examen | situatia | examen | disciplin | examen | anuale si
o S = ° % O | scolarda scolara scolara elela ele de notele de
£ % | 25| o cares-au | absolvi | la
= =g TXxT sustinut | re examene
S S S
Zs| 28 |z Z examene
13 13 0 6 1590 4,15 7,75 5,54 6,43 6,00 6,69 5,23 -1,46

a)Numarul de note pe disciplinele de examene de absolvire




Nr.
total de | Matematica Limba si literatura romani Istoria roméanilor si
elevi universala

10 |9 |87 |6 |5/14 N|10 |9/8/7|6 |5 |14 |N |10 |9|8|7|6|5 14
11 - - 121110 3] 7 |- |- -1112(3 |4 |3 - |- 111{3{0|8|0

b)Rezultatele examenelor de absolvirea gimnaziului, sesiunea 2026

Nr. Limba Nr. de Din acestia, cu media examenelor de absolvire a gimnaziului:
d/r de absol-
instruire venti 10 [9,99 - 9] [8,99-8] [7,99 - 7] [6,99 - 6] [5,99 - 5]
6/
Romana 46,15% [ O 0 1/16,66% | 2/33,33% 0 3/50%

Procentul promovabilitatii in institutie — 46,15%%);

Examenele s-au desfasurat conform Regulamentului cu privire la examenele de absolvire a
gimnaziului, fara a se atesta abateri. Elevii s-au deplasat la Centrul de examene din LT
,Luniversum”, Sarata Galbena, unde s-au desfasurat toate trei examene in cadrul sesiunii de baza.
Sesiunile suplimentare (din iulie si august) s-au desfasurat la LT ,,Mihail Sadoveanu ” din
municipiul Hincesti.

Subiectele propuse sunt in conformitate cu programele deexamene.

Promovabilitatea foarte scazuta.

Rezultatele examenelor nationale constituie unul dintre principalii indicatori ai calitatii
procesului educational si necesitd o analiza atenta pentru fundamentarea masurilor manageriale
ulterioare.

Rezultatele demonstreaza o situatie favorabild la disciplina Istorie, un nivel satisfacator, dar care
necesitd Tmbunatatire, la Limba si literatura roména si o problema prioritara la disciplina
Matematica.Rezultatele la matematica impun elaborarea si aplicarea unui program institutional de
interventie, axat pe:

identificarea lacunelor de invatare;

activitdti remediale sistematice;

pregatirea diferentiata a elevilor;

monitorizarea progresului individual;

aplicarea periodica a evaluarilor formative;
colaborarea profesor—elev—familie;

pregatirea graduald pentru examenul de absolvire.

Problema rezultatelor la matematica trebuie sa constituie una dintre prioritatile institutiei pentru
anul de studii 2026-2027.

4.1.3. Reusita elevilor la finele anului de studii 2025-2026

Analiza mediilor demonstreaza un nivel general satisfacator al rezultatelor scolare. Cele mai bune
rezultate au fost Inregistrate la Limba si literatura romana, Fizicd, Biologie, Informatica si Geografie.

In acelasi timp, mediile mai reduse la Stiinte, Matematica si Chimie indica necesitd consolidarea
competentelor de baza si a aplicarii unor interventii diferentiate.

Disciplinele cl. v cl. VI cl.Vil cl.vIil cl.IX V-IX
scolare
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1 |Limba si lit. | 6,85 6,22 6,48 7,01 7,75 6,86
romana
2 | L engleza 5,93 6,99 6,17 6,34 6,75 6,44
4 |1 rusa 6,79 5,94 5,73 6,79 6,62 6,37
5 | Matematica 6,21 5,01 5,35 5,82 5,90 5,66
6 | Stiinte 5,37 - - - - 5,37
7 | Biologie 6,38 6,15 7,31 7,36 6,80
8 | Fizica 6,87 6,63 7,13 6,76 6,85
9 | Chimie 5,66 6,17 6,21 5,89
10 | Informatica 6,48 7,06 6,72 6,75
11 | Istoria rom. si| 6,03 6,14 6,13 6,77 6,43 6,32
universala
12 | Geografie 6,89 6,09 6,24 7,31 7,34 6,77
Media generala | 6,30 6,21 6,15 6,81 6,78 6,42

Media per discipline:

Media generald prezentata pe disciplinele
8 686514 637 6-85 675 ¢33 677
5.66 537 5.89
6 -
4 .
2 .
B media generala
O -
> > e & e Ny (2
s\ °}Q‘ ﬂ‘}% 5‘& & \0%\ x\”\g <° '8“\0 &0‘\% «K\
RN P & &G o
S Q (50 <2 0 * <
U SAERN @ &%
<§ ¢ &

Reusita elevilor la finele anului scolar 2025-2026 este 6,42, cu o diferenta de 0, 62 fatd de anul de
studii 2024-2025. Cele mai joase medie s-au inregistrat la stiinte (5,37), matematica (5,66) si chimie
(5,89). Sunt disciplina care necesita mai mult efort intelectual si gandire logica. Dar faptul mai poate fi
explicat si prin aceea ca elevii au o atitudine indiferentd fata de rezultatele obtinute.

4.2. Activitati de evaluare
In anul scolar 2025-2026, activitatea de evaluare s-a desfasurat in baza Planului managerial de
activitate pentru anul de invatdmant 2025-2026 si al altor documente ce reglementeaza activitatea de
control.
Tn acest context, in anul acesta de studii au fost efectuate urmatoarele controale:
4.2.1. Controale frontale si tematice:

Tematica activititilor de control. Tipul Termene de
controlului | realizare

Pregdtirea institutiei catre debutul noului an scolar Tematic Septembrie
2025

Cu privire la respectarea Instructiunii privind completarea Tematic Septembrie

catalogului scolar atét in format de hartie cat si in format electronic 2025

(la inceput de an scolar)

Asigurarea elevilor cu manuale. Tematic Septembrie
2025

Nivelul de adaptare al elevilor clasei a VV-a la etapa gimnaziala. Tematic Noiembrie, 2025
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Dezvoltarea si formarea competentelor la disciplina limba si Frontal Noiembrie-
literatura romana in ambele cicluri decembrie 2025
Dezvoltarea si formarea competentelor la disciplina matematica in | Frontal Martie 2026
ambele cicluri

Nivelul de adaptare al elevilor clasei | Tematic Aprilie, 2026
Evaluarea cadrelor didactice in scopul stabilirii sporului pentru Individual Semestrial
performanta

4.2.2. Controale frontale

Conform Planului de dezvoltare institutionalda a GM ,,Alexei Gustiuc” din satul Caracui pentru anii
2021-2026, in baza Planului managerial de activitate a institutiei Tn anul de studii 2025-2026 s-a
efectua control frontal la disciplinele de studiu limba si literatura romani si matematici. In cadrul
controlului s-a urmarit implementarea curriculumului scolar la disciplind, precum si respectatrea actelor
reglatorii in domeniu.

Obiectivele controlului:
- Verificarea respectarii legislatiei in vigoare in domeniu;
- Monitorizarea procesului instructiv-educativ;
- Diagnosticarea calitatii instruirii elevilor la disciplina scolara;
- Completarea calitativa a documentatiei scolare (cataloagele, planificarile de lunga si scurta
duratad),
- Verificarea procesului de implimentare calitativa a curriculumului scolar;
- Aplicarea strategiilor didactice n activitatea de predare-invatare-evaluare, punandu-se accent pe
formarea de competente;
- Oferirea sprijinului metodic cadrului didactic Tn procesul instructiv-educativ.
Evaluarea frontala s-a organizat in conformitate cu prevederile documentelor normative:
Codul Educatiei al Republicii Moldova nr. 152 din 17.07.2014;
Organizarea procesului educational in invatdmantul secundar general, anul de studii 2025 - 2026;
Planul - cadru pentru invatamantul primar, gimnazial si liceal, anul de studii 2025-2026;
Regulamentul-tip de organizare si functionare a institutiilor de invatamant primar si secundar,
ciclul I siII;
Regulamentul privind evaluarea si notarea rezultatelor scolare, promovarea si absolvirea in
invatdmantul primar si secundar;
v Regulamentul de ordine internda a GM ,,Alexei Gustiuc”, Caracui, anul 2025-2026.
Surse de informare:
- Portofoliul cadrului didactic;
- Proiecte de lunga durata si de scurta durata;
- Asistari la orele didactice, activitdtile extrascolare,
- Cataloagele scolare

AN

<

Examinarea cataloagelor:

Tn anul de studii 2025-2026 in institutie a fost implementat catalogul electronic, utilizat parallel cu
catalogul scolar in format de hartie. Pe parcursul anului s-a urmarit ca inscrierile in ambele cataloage sa
fie in concordanti. In urma verificirii cataloagelor scolare s-a constatat ci acestea sunt completate in
corespundere cu Instructiunea privind completarea catalogului scolar. Sunt precizate corect subiectele
pentru fiecare lectie, sarcinile de lucru pentru acasd. Unitatea de invatare se incheie cu lectia de sinteza,
urmata de lectia de evaluare si lectia de analiza a evaludrii scrise. Notele de la evaludri sunt trecute in
catalog la data respectiva. Notarea elevilor se efectuiaza ritmic.

S-a monitorizat completarea catalogului electronic de catre administrator de date. S-a inervenit ori
de cate ori au fost observate abateri in completarea catalogului electronic. Doamna Bumbu Lilia,
director adjunct a monitorizat completarea cataloagelor in format de hartie. Au urmarit corespunderea
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inregistrarilor in ambele cataloage. S-au efectuat unele corectari. Cdrele didactice au fost atentionate de
fiecare data si au fost inlaturate erorile.

Evaluarea rezultatelor invatarii

Pentru evaluarea rezultatelor invatarii cadrul didactic utilizeaza diverse forme de evaluare orala si
scrisd. Pentru evaluarea in scris se folosesc teste, atat editate, cat si elaborate personal in format A4.
Testele elaborate corespund cerintelor curriculare: structura testului, baremul de corectare, schema de
convertire a punctajului in note.

Puncte slabe:
- Tn procesul de predare-invitare a temei noi sunt implicati prea putini elevi;
- La analiza lucrarilor putini elevi sunt implicati in autoapreciere/ aprecierea rezultatelor;
- Unii elevii manifesta interes scazut fatd de activitatea la ore, sunt pasivi, nu detin materialele
necesare;
Recomandari cadrelor didactice:

- De diversificat instrumentele de evaluare a activitatii elevilor;

- De motivat elevii pentru studierea disciplinelor prin evidentierea aspectului practic al
subiectelor;

- De incurajat evaluarea reciproca si autoevaluarea elevilor;

- De lucrat in continuare asupra perfectionarii evaluarii criteriale prin descriptori la disciplina
educatie muzicala in clasele de la treapta gimnaziala conform actelor normative actuale.

4.3. Analiza rezultatelor participarii institutiei la concursurile la
disciplinele scolare (Olimpiada etapa raionala);

La nivel local s-au organizat olimpiade la toate disciplinelor scolare. La etapa raionala au fost delegati
sapte elevi. Cu rezultate mentionate s-au intors trei elevi:

- Verbeniuc Cristian, elevul clasei a VIll-a, mentiune la matematicd; profesor Negru
Valentina;

- laconi Catalina, eleva clasei a IV-a, mentiune la limba si literatura romana, ciclul primar,
invatatoare Iurceac Nina;

- Dudca Petronela, eleva clasei a I1X-a, mentiune la educatie fizica, profesor Mutelica Stefan.

Rezutatele demonstreaza ca elevii au nevoie de o pregatire mai serioasa. Atat elevii cat si cadrele
didactice urmeaza sa realizeze o pregétire temeinica si de durata.

4.4. Corelarea performantelor / rezultatelor scolare ale elevilor si a nivelului

de pregatire profesionala/ gradelor didactice;
Rezultatele obtinute in cadrul concursurilor scolare anului de studii 2025-2026 au fost destul de
modeste:

- Locul I la concursul raional de baschet, echipa de fete;

- Locul I in cadrul concursului international ProLectura, editia 2025, La compartimentul
Recital (video), trapta primard, elevul clasei a II-a, Chirondd Mihai; mentor Ungureanu
Natalia, profesor de limba engleza si limba si literatura romana;
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- Locul I 1n cadrul concursului international ProLectura, editia 2025, La compartimentul
Recital (video), trapta primara, elevul clasei a II-a, Chirondd Mihai; mentor Ungureanu
Natalia, profesor de limba engleza si limba si literatura romana;

- Locul I 1n cadrul concursului international ProLectura, editia 2025, La compartimentul
Recital (video), trapta gimnaziala, eleva clasei a VI-a, laconi Gabriela; mentor Ungureanu
Natalia, profesor de limba engleza si limba si literatura romana;

- Locul II in cadrul concursului international ProLectura, editia 2025, La compartimentul
Lucrare practica, trapta gimnaziald, eleva clasei a VII-a, Chirondd Anghelina, mentor
Furtuna Lilia, profesor de educatie plastica.

Constatari:

Incadrarea elevilor in diverse concursuri scolare cat si participarea la olimpiadele scolare necesit o
pregatire si o implicare mai mare atat din partea cadrelor didactice cat si din partea elevilor. Putini elevi
se incadreaza in concursuri. Observam ca in cele mai multe activitati participa unii si aceiasi elevi.

Ca obiectiv stabilim necesitatea atragerii a cat mai multi elevi in activitati extracurriculare
organizate la nivel de institutie si implicarea in concursuri.

4.5. Activitatea desfasurati la nivelul comisiilor metodice
Comisiile metodice care au functionat in anul scolar 2025-2026 au fost:

> Comisia metodoci ,,Invatimant primar, Arte si Sport,” responsabil Furtuna Lilia, invatitor;

» Comisia metodica ,,Matematica, stiinte si tehnologii”, respondabil Chironda Alexandra,
profesor de chimie;

» Comisia metodica ,,Comunicare si educatie socioumanisticd”, responsabil Ungureanu
Natalia profesor de limba engleza si limba si literature romana;

» Comisia metodica ,,Consiliere si dezvoltare personala”, responsabil Bumbu Lilia, professor
de limba si literature romana.

Responsabilii au indeplinit urmatoarele atributii:

5

S

au facilitat comunicarea colegiala intre profesori, membrii ariilor curriculare;

au initiat activitati in echipa intre profesorii din cadrul ariei curriculare;

au indrumat, prin mijloace specifice ariei, promovarea sistemului de valori din societate;
au facilitat schimbul de experienta Intr-o maniera colegiald, deschisa si nepretentioasa;
au considerat aceasta activitate ca o experienta educationala pentru ei Ingisi si au
comunicat si celorlalti ce au invatat<

au facilitat si coordonat activitatea de stabilire a curriculei optionale;

au facilitat realizarea unor teme intercurriculare, identificand si punind in evidenta

e

%

e

%

e

%

e

%

e

%

e

AS

potentialul valoric al scolii;
¢+ au coordonat activitatea de evaluare in cadrul ariei curriculare, prin promovarea formelor
neconventionale: proiecte, portofolii, tematica etc.

Sedintele de lucru s-au desfasurat conform planurilor de activitate, preconizate pentru anul de studii
2025-2026. Activitatea desfasurata este ilustratd in procesele-verbale pentru fiecare comisie metodica.
La sfarsit de an s-a prezentat un raport de analiza a activitatii desfasurate.
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V. Violenta in scoala
In scopul realizarii Planului de prevenire a cazurilor de ANET pentru anul de studii 2025-2026, in

institutie s-au desfasurat un sir de activitati de sensibilizare/informare a elevilor privind combaterea
violentei in scoala si in societate.

Rezultate scontate:

» Sensibilizarea elevilor asupra faptului ca violenta in familie este o incalcare a drepturilor
omului;

* Reducerea tolerantei victimelor precum si a elevilor fatd de fenomenul violentei;

* Cresterea gradului de informare a populatiei cu privire la mecanismul de solutionare, a
autoritatilor responsabile de solutionarea cazurilor de violentd in familie si serviciilor
disponibile;

Pentru sensibilizarea elevilor asupra impactului negativ al comportamentului deviant si diminuarii
numarului de cazuri de violenta printre minori, au fost organizate diverse activitati.

Activitatile desfasurate s-au dovedit a fi extrem de actuale. Informarea elevilor despre
existenta legilor cu privire la prevenirea si combaterea violentei duce la constientizarea fenomenului
violentei drept incdlcare a drepturilor omului. Organizarea activitatilor la nivel de institutie contribuie la
implicarea directd si indirectd a elevilor, profesorilor si parintilor in prevenirea violentei in familie,
astfel fiind acoperite mai multe grupuri - tinti. In mod special, trebuie mentionat faptul implicarii
baietilor, fapt ce constituie un pas important in schimbarea atitudinii acestora fata de problema.

Cu toate acestea, problema sesizarii, identificarii, evaludrii si raportarii cazurilor de ANET al
copilului ramane la moment una dintre cele mai stringente.

Pentru interventii comprehensive si de durata in domeniul prevenirii si combaterii violentei in
familie, este necesard organizarea activitatilor de informare si constientizare a elevilor/parintilor pe
parcursul intregului an.

Directia Gimnaziului Caracui isi vede si in continuare rolul de mediator si indrumator pe parcursul
intregii activitati si pe segmentul de ocrotire a drepturilor copiilor.

Protectia copiilor fatd de orice act de violentd, abuz,exploatare,prevenirea cazurilor de violenta
fizica si/sau psihica fatd de copii se afla la control permanent si constituie prioritate in Planul de actiuni
al Ministerului Educatiei si Cercetirii, Directiei Invatimant Hancesti, a Directiei GM ,,Alexei Gustiuc”.

Pe parcursul anul de studii 2025-2026 au fost inregistrate 4 cazuri de abuz fizic si doua cazuri ce tin
de neglijarea copilului. Toate cazurile de abuz fizic au fost cercetate la nivel de institutie. Cazurile de
neglijare a copilului au fost discutate la nivelul comisiei multidisciplinare din cadrul primariei. Familia
respectiva a fost repartizata la centrul Profemina din or. Hincesti.

in lupta cu violenta trebuie implicati toti actorii sociali, inclusiv administratia publica locala, care
reprezintd autoritatea formald si garantul respectarii drepturilor oamenilor in comunitate. Acest lucru
este stipulat atat in regulamentul de functionare a administratiei publice locale, cat si in diferite acte
normative referitoare la seviciile si activitatile institutiilor de asistentd sociala.

VI. Autoevaluarea institutiei raportindu-se la Standardele de eficienta;

Gimnaziul ,,Alexei Gustiuc” din satul Caracui a activat in anul de studii 2025-2026 in contextul
marilor transformari in cadrul cunoasterii stiintifice, a dezvoltarii tehnologice spre pregatirea
profesionald a elevilor. Activitatea instructiv-educativa a cadrelor didactice s-a bazat pe formarea de
competente prin punerea in aplicare a educatiei centrate pe copil si a principiului asigurarii relevante
pentru cresterea si dezvoltarea sociald si profesionald a fiecarui elev.
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Pe parcursul intregului an de studii s-a constatat o preocupare constantd a cadrelor didactice de
predare pentru indeplinirea Planului-cadru si implementarea curriculei nationale, inclusiv diversificarea
educatiei extracurriculare pentru valorificarea potentialului fiecarui copil.

Utilizarea metodologiei didactice de predare-invatare-evaluare intr-un nou context instructiv, al
instruirii incluzive, confirma ca institutia scolara este una eficienta.

Activitate cadrelor didactice a fost dimensionata spre performante prin urmatoarele actiuni:

* Monitorizarea continua a progresului profesional prin intermediul intrunirilor metodice n cadrul
comisiilor metodice pe disciplinele scolare ;

= Instruiri in cadrul seminarelor psihometodologice cu accentul pe autoformare si
autoperfectionare prin implicarea fiecarui cadru didactic;

» Crearea conditiilor de asigurare a necesitatilor elevilor vizand calitatea invatdmantului in

= Traininguri de implementare a curricula modernizatd cu accentul pe dezvoltarea inteligentelor
multiple.

Asigurarea calitatii educatiei a fost realizatd in institutie printr-un ansamblu de actiuni de
dezvoltare a capacitdtii institutionale de elaborare, planificare si implementare de programe de
studiu, prin care se formeaza treptat increderea beneficiarilor cd Gimnaziul ,,Alexei Gustiuc” din
satul Caracui, ca si furnizor de educatie, indeplineste standardele de calitate.

Tn urma autoevaluarii s-au constatat urmatoarele caracteristici:

v' Principiul egalitatii sanselor sta la baza tuturor activitatilor scolii;

v' Exista interes din partea scolii in legatura cu ce se intimpla cu copiii de dincolo de scoala, in
familie si in comunitate;

v' Profesorii utilizeaza, in cadrul activitatilor didactice, o gama variata a strategiilor didactice
pentru a asigura o invatare activa si diferentiata;

v Notele reflecta progresul realizat de copii si nu sunt modalitati de control sever si impunere a
autoritatii;

v' Elevii se simt in siguranta fizica si spirituala;

v Sunt interzise orice forme de agresiune fizica sau verbala;

v Consiliul Elevilor informeaza permanent eleviii gimnaziului despre activitatile/ evenimentele din
scoala, ii face pe elevi sa se simta inclusi si antrenati In comunitatea scolara;

v Consiliul Elevilor este vocea copiilor din gimnaziu si contribuie esential la imbunatatirea
activitatii scolii;

v" Elevii se simt liberi sa-si exprime opinia in legatura cu modul in care functioneaza scoala si sa
semnaleze aspecte mai putin placute ale activitatii;

v" Spatiile scolare sunt bine incélzite si luminate corespunzator, dotate cu echipamente si materiale
care sprijind invatare si cu mobilier de marime adecvata, potrivit pentru acvtivitatile individuale
si de grup;

v" Accesibilitatea tuturor spatiilor educationale si resurselor scolii pentru toti elevii si profesorii
(biblioteca, laboratoare, cabinete, WC etc.);

v" Grad crescut de angajare a tuturor membrilor institutiei scolare.

VII. Asigurarea protectiei vietii si sanatatii elevilor
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Protectia vietii elevilor ocupa un capitol aparte in desfasurarea procesului instructiv-educativ. De
aceea este absolut necesar ca fiecare sa insuseascd masurile de actiune in situatiile exceptionale pentru
a-si apara propria viata si a celor ce-1 inconjoara. Lupta cu urmarile situatiilor exceptionale devine mai
efectiva atunci cand fiecare om si grupuri de oameni sunt instruiti pentru a opri forta de actiune a
situatiilor exceptionale.

In scopul instruirii si pregatirii elevilor si a corpului didactic in domeniul protectiei civile, s-au

desfasoara un sir de activitati. S-a elaborat Planul de actiuni privind organizarea Protectiei Civile. Tn
luna mai, conform Planului s-a desfasurat aplicatia privind exercitii de antrenare in caz de cutremur de
pamant. Are loc informarea si instruirea elevilor la inceput de an scolar, in prag de fiecare vacanta drept
confirmare fiind procesele-verbale cu semnaturile elevilor.
Conditiile de asigurare a protectiei vietii si sanatatii elevilor sunt asigurate de cétre administratia
gimnaziului si cadrele didactice. Orele de dirigentie cuprind un sir de activititi de invatare si material
ilustrativ, prezentari PPT, spoturi video in scopul desfasurarii unei instruiri de calitate. In acelas context,
putem mentiona ca se eleaboreaza reguli comportamentale in stradd, acasa, in clasd, in institutie in
diverse cazuri de situatii exceptionale.

La Tmceputul anului de studii s-a reactualizat Regulamentul de ordine interna. Acentul s-a pus pe
drepturile si obligatiunile elevilor.

VIIIl. Alimentatia copiilor. Informatie

1. Cantina scolara

Nr. de Capacitatea | Dispune de:
cantine
Apa calda Canalizare Utilaj frigorific | Utilaj tehnologic
1 200 + + + +
2. Numarul de copii care se alimenteazd
Numadrul de elevi din institutie Numarul de elevi care se alimenteaza
Clasele I-IV | Clasele V-IX | Clasele I-1V | % Clasele V-IX | % | Total
49 56 49 100 56 100 | 105

Tn anul bugetar 2026 pentru alimentatia elevilor s-a planificat si aprobat suma de 290300,00 lei.
Pana la sfarsitul lunii mai s-a executat suma de 159623,58 lei, ceea ce reprezintd 54,30% S-au
alimentat 49 de elevi de la treapta primara si 56 de elevi de la treapta de gimnaziu. Media alocata
pentru un elev constituie 16,32 lei. Frecventa a fost de 9211 zi/copil. Suma utilizatd pentru o
zi/copil e de 16,83 lei.

Achizitionarea produselor alimentare se face de la iI ,,Caldare Valentina”. Produsele sunt de
calitate, cu termen de valabilitate corespunzator. Se prezinta certificatele de calitate.

IX. Asigurarea cu manuale
Tn anul de studii 2025-2026 asigurarea cu manuala s-a efectuat 100%. Au fost distribuite
manualele existente in institutie. In clasele in care numarul de elevi era mai mare, comparativ cu
anul precedent, diferenta s-a completat cu manuale de la DI.

X.  PARTENERIATE SI RELATIA CU COMUNITATEA

Un rol important in realizarea obiectivelor institutiei 1-au avut parteneriatele cu institutiile si
autoritatile din comunitate.
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Un parteneriat functional si constant a fost mentinut cu Biblioteca sateasca, colaborarea fiind
valorificata in special in promovarea lecturii, culturii si participarii elevilor la activitati educative si
culturale.

Institutia a beneficiat de sprijinul Administratiei Publice Locale si al primarului, colaborarea
contribuind la solutionarea unor probleme si la sustinerea activitatii institutiei.

Un sprijin important a fost oferit si de serviciul de asistenta socialé, in special in monitorizarea
scolarizarii si identificarea solutiilor pentru cazurile de absenteism. Prin colaborarea dintre institutie,
asistenta sociala si familie au fost intreprinse masuri pentru diminuarea si solutionarea situatiilor de
absenteism.

O colaborare eficientd s-a mentinut si cu Inspectoratul de Politie. Reprezentantii institutiei au
participat la activitati de informare si lectorate pentru elevi, abordand subiecte de actualitate si preventie,
inclusiv:

v' pericolul utilizarii tigarilor electronice;

v’ prevenirea si combaterea violentei;

v' formarea comportamentului responsabil si sigur.

Parteneriatele realizate au contribuit la crearea unui mediu educational sigur, la prevenirea
comportamentelor de risc si la consolidarea relatiei dintre scoald, familie si comunitate.

XI. ANALIZA SWOT A ACTIVITATII INSTITUTIEI iN ANUL DE
STUDII 2025-2026

PUNCTE FORTE

e promovabilitate scolara de 100%o;

o frecventa generald foarte buna — 99,72%;

e mentinerea si usoara crestere a efectivului de elevi, de la 104 la 105;

o media generala pe institutie — 6,42;

o rezultate bune la examenul national la Istorie — 100% promovare;

e participarea elevilor la olimpiade si concursuri scolare;

e obtinerea a trei mentiuni la olimpiadele scolare;

« Implicarea elevilor in concursuri scolare atat la nivel rational, cat si la nivel national si
international;

e implicarea cadrelor didactice in pregatirea elevilor pentru concursuri si olimpiade;

e proiectari didactice de lunga duratd personalizate;

o realizarea sistematica a proiectarilor didactice de scurta durata;

e participarea cadrelor didactice la seminare, ateliere si cursuri de formare continud,

e activitate metodica organizata In cadrul celor trei comisii metodice;

o realizarea controalelor frontale si tematice pentru monitorizarea procesului educational,

o activitate educativa diversificatd si constantd;

o implicarea elevilor in activitati dedicate valorilor culturale si personalitatilor marcante;

o implicarea elevilor in activitati de voluntariat;

e preocuparea pentru securitatea si protectia copiilor;

 alimentarea tuturor elevilor;

e colaborare eficienta cu Biblioteca sateasca;

e sprijin din partea APL si a primarului;

e colaborare eficientd cu serviciul de asistenta sociala In problema scolarizarii si absenteismului;

e colaborare cu Inspectoratul de Politie in activitati de prevenire a violentei si comportamentelor
de risc;
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e promovarea activitatilor institutiei prin pagina de Facebook.

PUNCTE SLABE

o rezultate insuficiente la Matematica, atat la nivelul rezultatelor scolare, cat si la examenul
national — 46,15% promovare, la limba si literature romana - 76,92% promovare.

o rezultate relativ scazute la unele discipline: Stiinte — 5,37, Chimie — 5,89, Matematica — 5,66;

« nivel diferit de pregatire al elevilor, fapt care solicita interventii diferentiate si individualizate;

e lacune in dezvoltarea competentelor de citire si scriere corecta;

e necesitatea imbundtatirii competentelor de comunicare orala si scrisa;

o interes si motivatie reduse pentru invatare in cazul unor elevi;

e necesitatea unei monitorizari mai riguroase a progresului individual al elevilor cu dificultati;

o rezultate la testarea nationala care indica necesitatea consolidarii competentelor fundamentale.

OPORTUNITATI

o sprijinul APL si al comunitatii locale;

e parteneriatul activ cu Biblioteca sateasca;

o colaborarea cu serviciile de asistenta sociala si Inspectoratul de Politie;

e posibilitatea participarii cadrelor didactice la programe de formare continua;

e accesul elevilor la concursuri si proiecte raionale, nationale si internationale;

« utilizarea tehnologiilor si resurselor digitale in procesul educational;

o valorificarea rezultatelor bune obtinute de elevi pentru promovarea imaginii institutiei;

e dezvoltarea activitatilor de voluntariat si a educatiei pentru cetatenie;

e implicarea mai activa a parintilor si a comunitatii in sustinerea procesului educational,

o utilizarea experientei cadrelor didactice si a bunelor practici in activitati de schimb de experienta.

AMENINTARI / RISCURI

e scaderea motivatiei pentru invatare a unor elevi;

o diferentele mari de nivel si pregatire scolara;

e acumularea lacunelor de invatare care se pot amplifica de la un an la altul;

o rezultatele insuficiente la Matematica, limba si literature romana si riscul mentinerii acestora fara
interventii sistematice;

o influenta factorilor sociali si familiali asupra participarii si rezultatelor scolare;

« riscul absenteismului unor elevi;

e aparitia comportamentelor de risc in randul adolescentilor;

o utilizarea excesiva a dispozitivelor digitale si diminuarea interesului pentru lectura si invatarea
traditionala;

o diminuarea efectivului de elevi pe termen lung ca urmare a tendintelor demografice.

XIl. CONCLUZII GENERALE

Analiza activitatii Institutiei Publice Gimnaziul ,,Alexei Gustiuc” in anul de studii 2025-2026
evidentiazd o activitate institutionald constanta si orientatd spre asigurarea calitatii educatiei si bunastarii
elevilor.
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Un rezultat important 1l constituie promovabilitatea de 100%, asociata cu o frecventda generala de
99,72%. Aceste date demonstreazd participarea constantd a elevilor la procesul educational si
preocuparea institutiei pentru scolarizarea acestora.

Media generald de 6,42 indicd un nivel general satisfacator al rezultatelor scolare. Analiza mediilor
pe discipline evidentiaza rezultate mai bune la Limba si literatura romana, Fizica, Biologie, Informatica
si Geografie, dar si necesitatea unor interventii la Matematica, Stiinte si Chimie.

Un punct forte il reprezintd participarea elevilor la olimpiade si concursuri, precum si rezultatele
obtinute. Cele 4 locuri I si un loc II la concursul international ,,ProLectura”, rezultatele participarii la
alte concursuri, precum si mentiunile obtinute la olimpiade, demonstreaza existenta unui potential
valoros in randul elevilor si implicarea cadrelor didactice in valorificarea acestuia.

Rezultatele examenelor nationale impun insi o atentie sporitd asupra calititii pregatirii elevilor. Tn
mod deosebit, rezultatul de 46,15% promovare la examenul national de absolvire la Matematica
constituie problema prioritara a institutiei si necesitd masuri complexe, planificate si monitorizate.

Controalele frontale si tematice realizate pe parcursul anului au permis identificarea unor probleme
privind nivelul diferit de pregatire al elevilor, dezvoltarea competentelor de citire, scriere si comunicare
si necesitatea aplicarii mai sistematice a strategiilor diferentiate si individualizate.

Activitatea cadrelor didactice poate fi apreciatd pozitiv prin respectarea proiectdrilor didactice,
personalizarea acestora, formarea profesionald continud si implicarea in pregatirea elevilor pentru
concursuri.

Activitatea educativa si parteneriatele comunitare au contribuit la dezvoltarea unui climat institutional
favorabil. Colaborarea cu Biblioteca sateasca, APL, serviciul de asistenta sociald si Inspectoratul de
Politie reprezinta resurse importante pentru dezvoltarea institutiei si prevenirea situatiilor de risc.

Tn ansamblu, anul de studii 20252026 poate fi apreciat ca un an cu rezultate pozitive si premise reale
pentru dezvoltarea institutiei, dar care evidentiaza necesitatea unor interventii mai ferme in domeniul
calitatii rezultatelor scolare.

XI11. PRIORITATI PENTRU ANUL DE STUDII 2026-2027

In baza analizei realizate, pentru anul de studii 20262027 se propun urmatoarele priorititi:

Prioritatea 1. Cresterea calititii rezultatelor scolare

Se va urmari cresterea mediei generale si reducerea numarului elevilor cu rezultate insuficiente prin
monitorizarea sistematica a progresului si interventii remediale.

Prioritatea 2. iImbunititirea rezultatelor la Matematici
Matematica va constitui prioritatea academica principala a institutiei.
Se vor aplica:

e activitati remediale sistematice;

e planuri individualizate de interventie;

o evaludri formative periodice;

o activitati diferentiate;

o pregatire graduala pentru examen;

o analiza periodica a progresului;

e schimb de bune practici intre cadrele didactice.

Prioritatea 3. Dezvoltarea competentelor fundamentale
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Se va pune accent pe dezvoltarea:

o competentelor de citire;

e scrierii corecte;

e comunicarii orale;

e COMuUNIcarii scrise;

o intelegerii textului;

e aplicarii cunostintelor 1n situatii concrete.

Prioritatea 4. Invatarea diferentiata si individualizata

H

Cadrele didactice vor adapta sarcinile, metodele si ritmul de lucru la nivelul real al elevilor, cu accent
pe sprijinirea celor cu lacune si valorificarea potentialului elevilor capabili de performanta.

Prioritatea 5. Cresterea motivatiei pentru inviatare

Se vor diversifica metodele interactive si activitdtile practice, de colaborare si de invatare prin
proiecte, pentru a creste implicarea elevilor in propriul proces de invatare.

Prioritatea 6. Pregatirea eficienta pentru evaluarile si examenele nationale

Pregétirea va fi realizatd gradual, incepand cu identificarea lacunelor si continudnd cu monitorizarea
progresului si simularea situatiilor de examen.

Prioritatea 7. Mentinerea frecventei si prevenirea absenteismului

Se va mentine nivelul foarte bun al frecventei si se va continua colaborarea cu familia, asistenta
sociald si APL pentru prevenirea si solutionarea cazurilor de absenteism.

Prioritatea 8. Asigurarea unui mediu scolar sigur

Vor continua activitatile de prevenire a violentei, comportamentelor de risc, consumului de substante
si altor situatii care pot afecta securitatea si bunastarea elevilor.

Prioritatea 9. Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice

Se va continua participarea la cursuri de formare, seminare, ateliere si schimburi de bune practici, cu
orientare spre strategiile moderne de predare si evaluare.

Prioritatea 10. Consolidarea parteneriatelor

Se va continua colaborarea cu Biblioteca sateasca, APL, serviciile sociale si Inspectoratul de Politie
si se vor identifica noi oportunitati de parteneriat in beneficiul elevilor si institutiei.

XIV. DIRECTIA GENERALA DE ACTIUNE PENTRU 2026-2027

»De la constatarea rezultatelor la progres masurabil” — aceasta poate fi ideea centrala care sa lege
raportul pentru 2025-2026 de Planul managerial pentru 2026-2027.

Institutia nu porneste de la zero: dispune de cadre didactice implicate, elevi cu potential, frecventa
foarte buna, parteneriate functionale si rezultate frumoase la concursuri. Prioritatea urmatorului an este
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valorificarea acestor resurse pentru a produce o imbunatatire vizibila si masurabild a rezultatelor scolare,
n special la Matematica si in domeniul competentelor fundamentale.

Rezultatele activititii institutiei in anul de studii 2025-2026 si directiile de actiune
pentru anul 2026-2027:

Nr. Indicator Rezultatul 2025-2026 Concluzie Directia de actiune
analizat pentru 2026-2027
1. | Efectivul de elevi | 104 la inceputul anului; Efectiv stabil, cu Mentinerea efectivului si
105 la sfargitul anului sold pozitiv de 1 prevenirea abandonului
elev scolar
2. | Promovabilitatea | 100% Rezultat pozitival | Mentinerea
procesului promovabilitatii si
educational cresterea calitatii
rezultatelor
3. | Frecventa scolara | Primar — 99,94%; Frecventa foarte Mentinerea frecventei si
gimnaziu — 99,51%; buna prevenirea
general — 99,72% absenteismului
4. | Media generala pe | 6,42 Nivel general Cresterea progresului
institutie satisfacator; existd | individual si a nivelului
posibilitati de mediu al rezultatelor
progres
5. | Limba si literatura | Media — 6,86; promovare | Rezultate Dezvoltarea lecturii,
romana examen — 76,92% satisfacatoare , dar scrierii $1 comunicarii
necesita orale si scrise
consolidarea
competentelor
8. | Matematica Media — 5,66; promovare | Problemi Activitati remediale,
examen — 34% prioritara a individualizare,
institutiei monitorizarea
progresului si pregatire
sistematica pentru
examen
16. | Evaluarea 20 elevi evaluati; eleviau | Rezultate eterogene; | Consolidarea
nationald, clasa a | obtinut note 8-9, cee ace necesita interventii | competentelor
IV-a reprezintd 40%; 5 elevi— | diferentiate fundamentale inainte de
nota 5 trecerea h gimnaziu
17. | Olimpiade si Participare la olimpiade Exista elevi cu Extinderea pregatirii
concursuri scolare; rezultate potential de pentru performanta si
laconcursuri scolare, in performanta valorificarea elevilor
special la Concursul dotati
international ,,ProLectura”:
4 locurilsillocIl
18. | Activitatea 3 comisii metodice, Activitatea Orientarea activitatii
metodica conform planurilor de metodica este metodice spre
activitate organizata problemele identificate
in evaludri
19. | Controale frontale | Limba si literatura romana | Au fost identificate | Monitorizare periodica si
—sem. [; Matematica — unele lacune si masuri concrete de
sem. Il rezultate sub remediere
asteptari
20. | Controale Adaptarea clasei a V-asi | Tranzitia este Individualizare si
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tematice integrarea clasei | — gestionatd adecvat, | continuitate intre cicluri
rezultate satisfacatoare dar exista diferente
de nivel
21. | Activitatea Activitati culturale, Activitate educativd | Cresterea implicarii
educativa ,,Decade tematice”, diversificata elevilor si dezvoltarea
acxtivitati de voluntariat responsabilitatii civice
22. | Formarea Participare la seminare, Cadrele didactice Orientarea formarii spre
profesionala ateliere si cursuri de manifesta evaluare, remedieri si
formare continua preocupare pentru metode diferentiate
dezvoltarea
profesionala
23. | Securitatea Siguranta copiilor Conditii adecvate de | Mentinerea si
elevilor asigurata protectie diversificarea
activitdtilor de prevenire
24. | Alimentatia Toti elevii au beneficiat de | Serviciul de Mentinerea calitatii si a
elevilor alimentatie alimentatie asigurat | accesului tuturor elevilor
25. | Parteneriate Colaborare cu Biblioteca, | Parteneriate Consolidarea si
APL, asistenta sociala si functionale si utile | extinderea
Politia institutiei parteneriatelor
26. | Imaginea Activitatile promovate pe | Vizibilitate buna in | Promovarea rezultatelor
institutiei pagina de Facebook comunitate si bunelor practici ale

institutiei

XV. Sinteza manageriala

Analiza indicatorilor demonstreaza ca institutia dispune de o serie de rezultate si resurse favorabile

dezvoltdrii, In special promovabilitatea de 100%, frecventa foarte buna, participarea la concursuri,
implicarea cadrelor didactice si parteneriatele comunitare.

In acelasi timp, datele evidentiaza clar necesitatea concentrarii eforturilor manageriale si didactice
asupra cresterii calitatii rezultatelor scolare, cu accent prioritar pe activitatile de predare-invatare-
evaluare la Matematica, dezvoltarea competentelor de lecturd, scriere si comunicare si aplicarea

sistematica a Invatarii diferentiate si

individualizate.

Prin urmare, pentru anul de studii 20262027, activitatea institutiei trebuie sa treaca de la simpla

constatare a rezultatelor la monitorizarea progresului fiecarui elev si obtinerea unor rezultate
masurabile, In concordanta cu obiectivele Planului managerial.
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