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1. Argument privind autoevaluarea institutionala

,Educatia nu este pregatirea pentru viatd; educatia este insasi viata.”
— John Dewey

Educatia reprezintd un proces continuu de formare, dezvoltare si transformare, iar scoala are responsabilitatea de a crea conditii favorabile pentru
valorificarea potentialului fiecdrui elev. In acest context, autoevaluarea institutionala constituie un instrument important de reflectie asupra activitatii
desfasurate, de identificare a progreselor si a dificultatilor, precum si de stabilire a directiilor de dezvoltare.

Realizarea autoevaludrii permite institutiei sa analizeze in mod obiectiv calitatea procesului educational, rezultatele elevilor, activitatea cadrelor
didactice, managementul institutional, climatul scolar, colaborarea cu familia si comunitatea, precum si eficienta masurilor intreprinse.

Prin raportarea rezultatelor obtinute la obiectivele stabilite, institutia poate identifica punctele forte care trebuie valorificate, aspectele care necesita

ameliorare si oportunitatile de dezvoltare. Astfel, autoevaluarea nu reprezintd doar o analiza a activitatii realizate, ci devine un punct de plecare
pentru imbunatatirea continua a calitatii educatiei si pentru fundamentarea deciziilor manageriale.

Viziunea IP Gimnaziul Bujor
IP Gimnaziul Bujor 1si propune s constituie un mediu educational modern, incluziv si adaptat nevoilor de formare ale elevilor din comunitate.
Institutia va rdmane un spatiu in care fiecare copil isi poate descoperi, valorifica si dezvolta potentialul personal, iar parintii vor fi parteneri activi in

procesul educational. Cadrele didactice vor asigura organizarea si desfasurarea procesului instructiv-educativ cu profesionalism, responsabilitate si
deschidere catre inovatie.

Misiunea IP Gimnaziul Bujor

Misiunea institutiei este de a oferi tuturor elevilor un mediu educational sigur, prietenos si stimulativ, care sa favorizeze dezvoltarea armonioasa a
personalitatii si formarea competentelor necesare integrarii sociale si profesionale.

In realizarea acestei misiuni, [P Gimnaziul Bujor urmareste:



valorificarea eficientd a resurselor materiale, umane si informationale disponibile;

imbundtdtirea continud a sistemului de formare profesionald, monitorizare si evaluare a cadrelor didactice si a rezultatelor scolare ale
elevilor, in conformitate cu Standardele de Calitate din perspectiva Scolii Prietenoase Copilului;

promovarea valorilor culturii nationale, a dialogului intercultural, a tolerantei, nediscrimindrii si incluziunii educationale.

Pornind de la rolul fundamental al educatiei in dezvoltarea societatii si a comunitdtii locale, activitatea institutiei Tn anul de studii 2025-2026 a fost
orientata spre realizarea urmatoarelor obiective prioritare:

l.
2.
3.

4,
5.

Asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii educationale de calitate;

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ;

Consolidarea si recuperarea continuturilor curriculare, in vederea imbunatatirii rezultatelor scolare si a performantelor elevilor la finalul
anului de studii;

Reducerea absenteismului scolar si prevenirea riscului de abandon scolar;

Prevenirea fenomenelor de violenta si asigurarea unui climat educational sigur si favorabil dezvoltarii elevilor.

Intreaga activitate a institutiei s-a desfasurat in conformitate cu cadrul normativ si metodologic in vigoare, avand la baza urmatoarele documente de
referinta:

Planul-cadru pentru invatamantul primar si gimnazial, anul de studii 2025-2026;

Reperele metodologice privind organizarea si desfasurarea procesului educational in invatdmantul primar si gimnazial, elaborate pentru
fiecare disciplina scolard;

Regulamentul privind evaluarea si notarea rezultatelor Invatarii, promovarea si absolvirea In invatamantul primar si secundar, aprobat prin
Ordinul MECC nr. 70 din 30.01.2020, cu modificarile si completarile ulterioare (Ordinul MEC nr. 384/2021 si Ordinul MEC nr. 666/2024);
Curriculumul National pentru invatamantul primar (editia 2018);

Curriculumul National pentru Invatamantul gimnazial (editia 2019);

Ghidul de implementare a Curriculumului National pentru invatamantul primar (2018).

Autoevaluarea institutionald reflecta gradul de realizare a obiectivelor propuse, eficienta activitatilor desfasurate si impactul acestora asupra
dezvoltarii elevilor, constituind un instrument important pentru identificarea punctelor forte, a aspectelor ce necesitd imbunatatire si pentru stabilirea
directiilor de dezvoltare strategicd a institutiei.



I1. Analiza institutiei din perspectiva indicatorilor de baza:

I1.1 Situatia efectivului de personal din institutie.

Numairul de angajati in administratia scolii.

2023-2024 2024-2025 2025-2026
Nr. de Nr de angajati | Nr. de elevi Nr. de Nr de angajati | Nr. de elevi Nr. de Nr de angajati | Nr. de elevi
angajati necesari angajati necesari angajati necesari
3 3 205 3 3 185 3 3 168

Numairul de cadre didactice in invatamantul primar.

2023-2024 2024-2025 2025-2026
Nr. de Nr de angajati | Nr. de elevi Nr. de Nr de angajati | Nr. de elevi Nr. de Nr de angajati | Nr. de elevi
angajati necesari angajati necesari angajati necesari
5 5 73 5 5 65 5 5 67

Numarul de cadre didactice in ciclul gimnazial.

2023-2024 2024-2025 2025-2026
Nr. de Nr de angajati | Nr. de elevi Nr. de Nr de angajati | Nr. de elevi Nr. de Nr de angajati | Nr. de elevi
angajati necesari angajati necesari angajati necesari
13 13 129 13 13 120 13 13 101




Fluctuatia cadrelor.

In gimnaziu discipline cu grad minim de asigurare nu avem. Avem un cadru didactic prin cumul la geografie Zubcu Inga.

Calificarea personalului in ciclul primar:

Numele, prenumele disciplina studii Grad didactic Formare profesionala
Mosneagu Vera Invatator la invatimantul superioare II 2022
primar
Nederita Viorica Invatator la invatimantul superioare I 2026
primar
Dobos Viorica Invatator la invatimantul superioare II 2022
primar
Mitco Elena Invatator la invatimantul Medii speciale II 2022

primar

Calificarea personalului in ciclul gimnazial.

Numele, prenumele Disciplina Studii Grad didactic Formare profesionala
Dimitriu Tatiana Biologie Superioare II 2024
Voicu Vera Chimie Superioare II 2022
Cretu Tatiana Limba si literatura romand | Superioare 11 2026
Matvei Serafima Limba engleza Superioare II 2024
Stefan Sergiu Ed.muzicald Superioare II 2024
Birladeanu Eleonora Limba rusa Superioare 11 2023




Crismariuc Nina Matematica Superioare - 2024
Olaru Lidia Fizica Superioare - 2020
Milea Valeriu Istoria romanilor si Superioare II 2025
universala
Zubcu Inga Geografie Superioare I 2025
Olarescu Natalia-Amalia Educatia fizica Superioare - 2022
Stefan Sergiu Educatia muzicala, Superioare II 2024
informatica, educatia
plastica
Zdrobau Vera CDS Superioare II 2025
Cazacu Lucia Bibliotecar, educatie pentru | Superioare II 2022
societate
Concluzie

Analiza situatiei efectivului de personal pentru anul de studii 2025-2026 evidentiaza faptul ca institutia dispune de resurse umane suficiente pentru
asigurarea procesului educational la toate nivelurile de scolaritate. Statele de personal pentru administratie, invatdmantul primar si ciclul gimnazial
au fost completate integral, nefiind inregistrate discipline cu deficit de cadre didactice. Activitatea la disciplina Geografie este asiguratd prin cumul
de cétre un cadru didactic calificat.

Colectivul pedagogic este format preponderent din cadre didactice cu studii superioare si grade didactice, fapt ce constituie o premisd importanta
pentru realizarea unui proces educational de calitate. Majoritatea profesorilor si invatatorilor au participat periodic la programe de formare
profesionald continud, demonstrand preocupare pentru dezvoltarea competentelor profesionale si adaptarea la cerintele actuale ale sistemului
educational.

Se constata mentinerea unui colectiv didactic stabil, cu fluctuatii minime de personal, ceea ce favorizeaza continuitatea activitatilor educationale si
consolidarea culturii organizationale a institutiei. Totodatd, analiza datelor releva o diminuare treptatd a numarului de elevi in ultimii ani de studii,
fenomen care impune identificarea unor masuri de adaptare manageriald si de promovare a imaginii institutiei in comunitate.




In ansamblu, resursele umane ale institutiei corespund cerintelor curriculare si manageriale, iar nivelul de calificare al personalului contribuie la
asigurarea unui climat educational eficient si favorabil dezvoltarii elevilor.

Planuri de perspectiva

Pentru anul de studii 20262027 se preconizeaza:

mentinerea unui nivel Tnalt de asigurare cu personal didactic calificat la toate disciplinele scolare;

stimularea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continud, stagii de perfectionare si programe de dezvoltare profesionala;
sustinerea cadrelor didactice In procesul de confirmare si avansare a gradelor didactice;

promovarea schimbului de bune practici prin activitati metodice, lectii publice si ateliere de lucru;

valorificarea resurselor digitale si implementarea metodelor moderne de predare-invatare-evaluare;

consolidarea climatului organizational si a colaborarii dintre cadrele didactice, administratie, elevi si parinti;

implementarea unor masuri de promovare a imaginii gimnaziului pentru mentinerea si, pe termen lung, cresterea numarului de elevi
scolarizati;

monitorizarea permanentd a calitatii procesului educational si a rezultatelor scolare in vederea imbunatatirii performantelor institutionale.

I1.2 Rata de incadrare a elevilor de la treapta la treapta

Anul Nr.De |1 II 11 IV Total A% VI VII VIII IX Total Total pe
elevi scoala
01.09 20 21 10 24 75 27 22 25 22 34 130 205
2023- plecati | 0 0 0 2 2 0 0 1 0 0 1 3
2024 sositi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
31.05 20 21 10 22 73 27 22 24 22 34 129 202
01.09 14 19 21 11 65 22 26 24 24 23 119 184
2024- plecati | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2025 sositi 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 1
31.05 14 19 21 11 65 22 27 24 24 23 120 185
2025- 01.09 16 14 17 21 68 10 20 25 23 24 102 170
2026 plecati | 0 2 0 0 2 1 1 1 0 0 3 5
veniti 0 1 0 0 1 0 0 2 0 0 2 3
31.05 16 13 17 21 67 9 19 26 23 24 101 168




Abandonul scolar
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Pe parcursul ultimilor trei ani de studii, in cadrul institutiei nu au fost inregistrate cazuri de abandon scolar. Acest rezultat reflectd eficienta masurilor
de prevenire si monitorizare aplicate constant de catre administratia institutiei si cadrele didactice. Un rol important il au colaborarea permanenta cu
parintii, in special ai elevilor proveniti din familii social-vulnerabile, parteneriatul cu Autoritatea Publica Locala si cooperarea eficienta cu politistul
de sector. Prin eforturi comune si interventii prompte in situatiile de risc, s-a reusit asigurarea frecventei scolare si mentinerea tuturor elevilor in
sistemul educational.

Concluzie privind rata de incadrare, miscarea elevilor si abandonul scolar in perioada 2023-2026

Analiza datelor privind Incadrarea elevilor evidentiaza o stabilitate relativ buna a efectivului scolar, cu fluctuatii determinate in principal de
mobilitatea populatiei scolare. In perioada analizata, numarul total al elevilor a Inregistrat o tendinta de scadere, de la 205 elevi la inceputul anului
scolar 2023-2024 la 170 elevi la inceputul anului scolar 2025-2026.

In anul de studii 2023-2024 au fost inregistrati 3 elevi plecati si niciun elev sosit, efectivul scolii diminuandu-se de la 205 la 202 elevi. in anul
2024-2025 se constata o situatie stabild, cu un singur elev transferat in institutie si fara plecari, ceea ce a determinat o crestere usoard a numarului
total de elevi la sfarsitul anului. In anul 2025-2026 s-au inregistrat 5 elevi plecati si 3 elevi veniti, efectivul scolar reducandu-se de la 170 la 168
elevi.

Un aspect deosebit de important este faptul ca, pe parcursul ultimilor trei ani de studii, in institutie nu au fost inregistrate cazuri de abandon scolar.
Acest rezultat confirma eficienta masurilor de monitorizare a frecventei scolare, colaborarea permanenta cu parintii, sprijinul acordat elevilor din
familii social-vulnerabile.

In concluzie, institutia mentine o ratd bund de scolarizare si retentie a elevilor, asigurand participarea acestora la procesul educational si prevenind
abandonul scolar. Modificarile efectivului scolar sunt moderate si se datoreaza in principal proceselor demografice si migrationale, nu fenomenului
de abandon. Totusi, tendinta de diminuare a numarului total de elevi necesita monitorizare continud si masuri de consolidare a atractivitatii
institutiei.



Directii de imbunétatire

* monitorizarea permanenta a miscarii elevilor si identificarea cauzelor care determina transferul elevilor;

» mentinerea masurilor eficiente de prevenire a abandonului scolar si de sprijinire a elevilor aflati In situatii de risc;

» consolidarea parteneriatului cu parintii si comunitatea locald pentru promovarea imaginii institutiei si mentinerea elevilor in sistemul educational;
« diversificarea ofertelor educationale si extracurriculare pentru cresterea atractivitatii scolii;

* dezvoltarea unui climat scolar sigur, incluziv si motivant pentru toti elevii;

* promovarea rezultatelor si realizarilor elevilor si ale cadrelor didactice in comunitate;

« intensificarea activitatilor de orientare si consiliere scolard pentru prevenirea riscului de abandon si reducerea transferurilor nejustificate;

Implementarea acestor masuri va contribui la mentinerea si, pe termen lung, la cresterea numarului de elevi, precum si la consolidarea pozitiei
institutiei Tn comunitate.

I1.3. Calitatea studiilor.

Rata de promovabilitate( pe trepte)

Num. Inclusiv I-IV Inclusiv V-1X
2022- total Dinei | % Din 1 20bi [La3 |nea |Cu Total | Din lobi |[La2 |La3 | Neates | Cu
2023 de nu nere |total |einu | obiect | ecte | obie | tes cer einu | ect obie | Si certi
elevi reusesc | usitei reu cte tati tifi Reu cte mai tati ficate
inscrisi sesc cat sesc multe
in
scoala.
210 0 0 85 0 0 0 0 0 4 125 |0 0 0 0 0 3
Num. Inclusiv I-IV Inclusiv V-1X
2023- total Dinei | % Din 1 20bi [La3 |nea |Cu Total | Din lobi |[La2 |La3 | Neates | Cu
2024 de nu nere |total |einu | obiect | ecte | obie | tes cer einu | ect obie | Si certi
elevi reusesc | usitei reu cte tati tifi Reu cte mai tati ficate
inscrisi sesc cat sesc multe
in




scoala.
202 0 0 73 0 0 0 0 0 0 129 |0 0 0 0 0 7
Num. | Din ei Inclusiv I-IV
2024- total nu % total | Din |1 20bi |[La3 |nea |Cu Total | Din lobi [La2 |La3 | Neates | Cu
2025 de reusesc | nere einu | obiect | ecte | obie | tes cer einu | ect obie | Si certi
elevi usitei reu cte tati | tifi Reu cte mai | tati ficate
inscrisi sesc cat sesc multe
in
scoala
185 0 0 65 0 0 0 0 0 3 120 |0 0 0 0 0 8
Num. Inclusiv I-IV Inclusiv V-IX
2025- total Dinei | % Din |1 20bi |[La3 |nea |Cu Total | Din lobi [La2 |La3 | Neates | Cu
2026 de nu nere |total |einu | obiect | ecte | obie | tes cer einu | ect obie | Si certi
elevi reusesc | usitei reu cte tati | tifi Reu cte mai | tati ficate
inscrisi sesc cat sesc multe
in
scoala.
168 0 0 67 0 0 0 0 0 2 101 0 0 0 0 0 6

Absenteismul pentru anii de studii 2022-2023, 2023-2024,2024-2025,2025-2026

Procentul frecventei

Perioada de referinta Treapta primard Treapta gimnaziala Total pe institutie
2022-2023 99,90 99,18 99,54

2023-2024 99,95 99,49 99,72

2024-2025 99,30 99,50 99,40

2025-2026 99,85 99,86 99,855




ANALIZA COMPARATIVA A ABSENTEISMULUI
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2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
H Treapta primara 99.9 99.95 99.3 99.85
H Treapta gimnaziala 99.18 99.49 99.5 99.86
H Total pe institutie 99.54 99.72 99.4 99.855

Concluzie privind frecventa scolara in perioada 2022-2026

Analiza comparativa a frecventei scolare din ultimii patru ani evidentiaza un nivel ridicat al participarii elevilor la procesul educational. Procentul
frecventei pe institutie s-a mentinut constant peste 99%, inregistrand valori de 99,54% in anul 2022-2023, 99,72% in anul 2023-2024, 99,40% in
anul 2024-2025 si 99,86% 1n anul 2025-2026.

Anul de studii 2025-2026 inregistreaza cel mai bun rezultat din perioada analizata, atat la nivelul treptei primare (99,85%), cat si al treptei
gimnaziale (99,86%), ceea ce demonstreaza o prezenta foarte buna a elevilor la ore si o diminuare a fenomenului de absenteism.

In concluzie, datele analizate confirma mentinerea unui nivel inalt al frecventei scolare, reflectand responsabilitatea elevilor si a familiilor acestora,
precum si eficienta masurilor institutionale de monitorizare si prevenire a absenteismului. Aceste rezultate contribuie la asigurarea unui proces
educational stabil si la Tmbunatétirea performantelor scolare.



11,4 Situatia privind rezultatele la invatitura la finele anilor de studii pe trepte de scolarizare
2021-2022, 2022-2023, 2023-2024, 2024-2025,2025-2026

Perioada | Treapta N. N. N.elevi | Treapta | 5.00- | 6,00- | 7,00- | 8,00- | 9,00- | 10 Foarte | Bine | Suficient | CES
scolara elevi |elevi |ce scolarda | 5,99 6,99 |7,99 |899 |999 bine
la 31.05 | reusesc
01.09 la toate
discipl.
2021- primara 91 88 88 II-1v 0 0 0 0 0 0 13 30 32 4
2022 gimnaziala | 133 130 130 V-IX 35 33 31 27 4 0 0 0 0 3
2022- primara 85 85 85 I-IV 0 0 0 0 0 0 26 42 13 4
2023
gimnaziala | 127 125 125 V-IX 30 27 34 30 4 0 0 0 0 3
2023- primara 75 73 73 I-IV 0 0 0 0 0 0 23 30 20 0
2024 gimnaziala | 130 129 129 V-IX 31 27 42 26 3 0 0 0 0 7
2024- primara 65 65 65 I-1IV 0 0 0 0 0 0 14 28 21 3
2025 gimnaziala | 120 120 120 V-IX 32 23 32 29 4 - 0 0 0 8
2025- Primara 68 67 67 -1V 2
2026 Gimnaziala | 102 101 101 V-IX 24 23 28 24 2 6

Concluzie privind rezultatele la invatiatura in perioada 2021-2026

Analiza rezultatelor scolare din perioada 2021-2026 evidentiazd mentinerea unui nivel bun al reusitei scolare pe institusie . In toti anii analizati,
numarul elevilor promovati a coincis practic cu numarul elevilor existenti la sfarsitul anului de studii, ceea ce demonstreaza o rata inalta de
promovabilitate si o bund gestionare a procesului educational.

La treapta primara, majoritatea elevilor au obtinut calificative de ,,Bine” si ,,Foarte bine”, fapt ce confirma formarea eficientd a competentelor de
baza. Desi se observa o diminuare a efectivului de elevi In ultimii ani, rezultatele scolare s-au mentinut la un nivel satisfacétor.



La treapta gimnaziald, cei mai multi elevi se incadreaza in intervalele de medii 6,00—8,99, ceea ce indicd un nivel constant al performantelor scolare.
Totodata, se remarca prezenta unui numar redus de elevi cu medii peste 9,00, ceea ce constituie o directie de interventie pentru cresterea
performantei academice.

In anul de studii 2025-2026, toti elevii au promovat anul scolar, iar distributia mediilor confirma mentinerea rezultatelor la un nivel comparabil cu
anii precedenti. Numarul elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) a ramas relativ constant, institutia asigurand conditiile necesare pentru
integrarea si progresul acestora.

In concluzie, rezultatele obtinute in perioada analizata reflecta stabilitatea procesului instructiv-educativ, promovabilitatea inalta si preocuparea
constanta a cadrelor didactice pentru asigurarea calitatii educatiei si a succesului scolar al elevilor.

Directii de imbunatitire a rezultatelor scolare

Analiza rezultatelor scolare evidentiaza necesitatea continudrii si consolidarii masurilor orientate spre cresterea performantei academice si
dezvoltarea competentelor elevilor. In acest sens, se recomanda:

e monitorizarea sistematica a progresului scolar al fiecarui elev si interventia timpurie in cazul dificulttilor de invatare;

o claborarea si implementarea unor planuri individualizate de recuperare pentru elevii cu rezultate modeste;

o diversificarea strategiilor didactice si utilizarea metodelor interactive, centrate pe elev;

o intensificarea activitatilor de pregatire suplimentara la disciplinele unde se inregistreaza rezultate mai scazute;

o stimularea performantei scolare prin implicarea elevilor in concursuri, proiecte educationale si activitdti extracurriculare;

e consolidarea parteneriatului scoala—familie pentru monitorizarea frecventei si a progresului scolar;

o valorificarea bunelor practici prin schimbul de experienta intre cadrele didactice si participarea acestora la programe de formare continua;

e acordarea unei atentii sporite elevilor cu cerinte educationale speciale, prin adaptarea strategiilor de predare si oferirea sprijinului necesar.
Implementarea acestor masuri va contribui la cresterea calitatii procesului educational, la imbunatatirea rezultatelor scolare si la sporirea
numarului de elevi cu performante inalte.



IL.5 Analiza comparativa a rezultatelor scolare pe ultimii 3 ani de activitate pe discipline.

Perioada

Media

Disciplinele

Limba
romana

L.engl.

rusa

Matem.

Biologie

Fizica

Chimie

Istoria

Geogr.

Inform.

Media
generala

Concluzii

2023-
2024

7,02

7,18

7,25

6,83

7,02

6,77

6,73

6,63

6,98

8,01

7,05

In anul dat de studii se
observa progres la majoritatea
disciplinelor, dar media pe
institutie a crescut cu doar
0,01 fata de media anului
trecut de studii.

2024-
2025

7,06

7,08

7,11

6,38

7,13

6,60

6,85

6,77

7,00

7,88

7,03

In concluzie a crescut media
notelor la limba si literatura
roméand,biologie,matematica,
chimie, geografie. A scazut
putin media la informatica,
limba rusa ,fizica. Media pe
institutie este de 7,03 , mai
putin cu 0,02 fata de anul
precedent de studii.

2025-
2026

7.13

7,6

7,58

6,81

7.06

6,7

6,87

6,92

7,13

7,77

7,15

In anul de studii 2025-2026,
media generald pe institutie a
constituit 7,15, ceea ce
reprezinta cel mai bun rezultat
din perioada analizatd. Se
observa progrese
semnificative la limba
engleza, limba rusa, istorie si
geografie, precum si o
crestere a rezultatelor la limba
st literatura romana.




Analiza comparativa a rezultatelor scolare
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Concluzie generala privind rezultatele scolare pe discipline in perioada 2023-2026

Analiza comparativa a rezultatelor scolare din ultimii trei ani evidentiaza o evolutie pozitiva si relativ stabild a performantelor academice la nivel
institutional. Media generala a constituit 7,05 in anul 2023-2024, 7,03 in anul 2024-2025 si 7,15 in anul 2025-2026, ceea ce demonstreaza o
crestere a rezultatelor scolare n anul curent si atingerea celui mai Inalt nivel din perioada analizata.

Pe parcursul celor trei ani, majoritatea disciplinelor au nregistrat rezultate constante, cu progrese remarcabile(nota medie mai mare de 7) la limba
rusd,informaticd, limba engleza, istorie si geografie. De asemenea, se observa mentinerea unui nivel bun al performantelor la limba si literatura
romana, biologie si chimie. Desi unele discipline au inregistrat fluctuatii minore de la un an la altul, acestea nu au influentat semnificativ media
generald a institutiei.

In concluzie, rezultatele obtinute in perioada 20232026 reflecti o tendinti favorabild de dezvoltare a calititii procesului educational, confirmati
prin cresterea mediei generale si consolidarea performantelor elevilor la majoritatea disciplinelor de studiu.



Directii de imbunétatire privind rezultatele scolare pe discipline
Pentru consolidarea progreselor inregistrate si cresterea performantelor scolare la toate disciplinele, se recomanda urmatoarele directii de actiune:

e monitorizarea permanenta a rezultatelor scolare si analiza periodica a progresului elevilor pe discipline;

o aplicarea strategiilor didactice diferentiate, adaptate nivelului si nevoilor individuale ale elevilor;

e organizarea activitatilor remediale pentru elevii cu rezultate modeste, in special la disciplinele unde se inregistreaza fluctuatii sau medii mai
reduse;

o intensificarea pregatirii suplimentare la matematica, fizica si alte discipline care necesitd consolidarea competentelor de baza;

e promovarea metodelor interactive si a utilizarii tehnologiilor educationale moderne in procesul de predare—invatare—evaluare;

o valorificarea experientelor si practicilor eficiente ale cadrelor didactice care obtin rezultate performante;

o stimularea interesului elevilor pentru invatare prin participarea la concursuri scolare, proiecte educationale si activitati extracurriculare;

e consolidarea colaborarii dintre scoald, familie si comunitate In vederea sustinerii progresului scolar al elevilor;

e acordarea unui sprijin suplimentar elevilor cu cerinte educationale speciale si celor aflati in situatii de risc educational;

o dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice prin participarea la programe de formare continua si schimburi de bune
practici.

Implementarea consecventa a acestor masuri va contribui la imbunatatirea calitatii procesului educational, la cresterea performantelor scolare si la
obtinerea unor rezultate mai bune la toate disciplinele de studiu.

I1.7Analiza comparativa a rezultatelor examenelor de absolvire pe ultimii 3 aniin IP Gimnaziul Bujor

Media generala la examenele de absolvirea gimnaziului pentru anul de studii 2025-2026 pe institutie este de 6,08 si % calitatii este de 20,83 %.
Un elev are media la examenele de absolvire 9. Procentul promovabilitatii la limba si literatura romana si istoria romanilor si universald constituie
100%, la matematica-82%

Au fost respinsi la disciplina Matematicd 4 elevi



Rezultatele examenelor de absolvire la clasa a IX-a.

Anul de
studii

Numaérul
de
absolventi

CES

Limba si literatura

romana

Matematica

Istoria romanilor si

universala

Media

% calitatii

Media

%
calitatii

Media

%
calitatii

Concluzii

2023-2024

34

6,94

35,29

6,67

14,70

6,97

35,29

Analizand rezultatele examenelor
anul de studii 2023-2024 se observa
urmatoarele: creste media la
examenul de limba si literatura
roméana cu 0,23 , % calitatii sporeste
cu 11,49; La matematica creste
media cu 0,29, dar scade % calitatii
cu 4,34. La istoria roménilor si
universala scade media cu 0,45, %
calititii scade cu 17,9.

2024-2025

23

5,80

9,50

4.14

4,76

5,90

4,76

Analizind rezultatele examenelor
anul de studii 2024-2025 se observa
urmaitoarele : din numarul de 23
elevi ai clasei a IX , au sustinut
examenul doar 14 elevi. Au ramas
restantieri la matematica-9 elevi, la
limba si literatura roména -3 elevi si
2 elevi la istoria roménilor si
universala. A scazut foarte mult si
% calitatii. La limba si literatura
romana de la 35,29 la 9,50,
matematica- 14,70 1a 4,76 ; istoria
romanilor siu universala de la 35,29
la 4,76.

2025-2026

24

7,54

36,36

5,95

23

6,95

27,27

In anul 2025-2026 se observi o
imbunititire evidenta a rezultatelor
comparativ cu anul precedent. Media la
Limba si literatura romana a crescut la




7,54, iar procentul calitdtii a ajuns la
36,36%, depasind rezultatul din 2023—
2024. La Matematica media a crescut la
5,95, iar procentul calitatii la 23%, ceea
ce reprezintd o ameliorare importanta
fata de anul 2024-2025. La Istoria
romanilor si universala s-a obtinut
media 6,95, cu un procent al calitatii de
27,27%.

Gimnaziul Bujor

()]

H

N

o

Analiza comparativa a mediei rezultatelor
examenelor de absolvire
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Concluzie comparativa

Analiza comparativa a % calitatii rezultatelor
examenului de absolvire

Limba romana Matematica Istoria

N 2023-2024 m2024-2025 m2025-2026

Analizand rezultatele examenelor de absolvire a gimnaziului din ultimii trei ani de studii, se constata o evolutie neuniforma a performantelor

elevilor.




In anul de studii 2023-2024, rezultatele au fost relativ bune, mediile obtinute fiind cuprinse intre 6,67 si 6,97, iar procentul calitatii a variat intre
14,70% si 35,29%. Cele mai bune rezultate au fost inregistrate la Limba si literatura romana si la Istoria romanilor si universala.

In anul 20242025 s-a inregistrat o scadere semnificativa a rezultatelor. Din cei 23 de absolventi, doar 14 au sustinut examenele, iar numarul
elevilor restantieri a fost ridicat, In special la Matematica. Mediile au scazut considerabil, ajungand la 5,80 la Limba si literatura romana, 4,14 la
Matematica si 5,90 la Istorie. Totodata, procentul calitétii s-a diminuat substantial la toate cele trei discipline.

In anul 2025-2026 se observi o imbunititire evidenta a rezultatelor comparativ cu anul precedent. Media la Limba si literatura romana a crescut la
7,54, iar procentul calitatii a ajuns la 36,36%, depasind rezultatul din 2023-2024. La Matematica media a crescut la 5,95, iar procentul calitatii la
23%, ceea ce reprezintd o ameliorare importanta fatd de anul 2024—2025. La Istoria romanilor si universala s-a obtinut media 6,95, cu un procent al
calitatii de 27,27%.

In ansamblu, compararea celor trei ani evidentiaza o scidere accentuati a rezultatelor in anul 20242025, urmati de o recuperare si o imbunatatire in
anul 2025-2026. Cele mai vizibile progrese se constata la Limba si literatura romana, unde rezultatele din 2025-2026 depasesc nivelul anului 2023—
2024. Matematica ramane disciplina care necesita o atentie sporitd, In pofida progresului inregistrat in ultimul an

Masuri de ameliorare si directii de actiune

1. Monitorizarea sistematica a progresului elevilor incepand cu clasa a VII-a, prin evaluari formative si sumative, pentru identificarea din timp a
lacunelor si dificultatilor de invatare.

2. Consolidarea pregatirii la Matematica, disciplina la care rezultatele examenelor demonstreaza ca este necesara o interventie mai consistentd. Se
recomanda organizarea activitdtilor remediale, a consultatiilor si a exercitiilor diferentiate, adaptate nivelului de pregétire al elevilor.

3. Organizarea periodicd a simuldrilor examenelor, n conditii cat mai apropiate de cele reale, urmata de analiza detaliata a greselilor si elaborarea
unor planuri individuale de remediere.

4. Aplicarea unui invatdmant diferentiat si individualizat, cu stabilirea unor obiective concrete pentru elevii cu rezultate scazute si pentru cei care
manifestd dificultiti de invatare.

5. Valorificarea experientei si a bunelor practici care au contribuit la imbunatatirea rezultatelor in anul 2025-2026, in special la Limba si literatura
romana, unde media si procentul calitatii au depdsit nivelul inregistrat in anul 2023-2024.

6. Cresterea motivatiei elevilor pentru invatare, prin stabilirea unor obiective individuale, aprecierea progresului si implicarea activa a elevilor in
procesul de pregatire pentru examen.

7. Consolidarea colabordrii dintre cadrele didactice, diriginti, parinti si elevi, in vederea monitorizarii frecventei, pregatirii pentru examen si
interventiei rapide in cazul aparitiei dificultatilor.

8. Acordarea unei atentii sporite elevilor cu CES, prin adaptarea sarcinilor si a strategiilor didactice la necesitatile individuale si prin monitorizarea
progresului acestora.



9. Analizarea anuala a rezultatelor examenelor, pe discipline si indicatori (% calitatii, medie, numar de restantieri), pentru stabilirea unor masuri
concrete de imbunatatire si urmdrirea eficientei acestora.
10. Elaborarea unui plan institutional de actiuni pentru pregatirea examenelor, cu termene, responsabili si indicatori de realizare, astfel incat
interventiile sd fie aplicate din timp si monitorizate pe parcursul anului scolar.
11. Mentinerea si dezvoltarea tendintei pozitive inregistrate in anul 2025-2026, prin continuarea masurilor eficiente si extinderea acestora la toate

disciplinele de examen.

I1.8 Rezultatele testarii nationale la clasa IV:

Perioada

Limba si literatura romana

Matematica

Nr de
elevi

Foarte
bine

Bine

Suficient

CES

% calitatii

Foarte
bine

Bine

Suficient

CES

% calitatii

2023-2024

22

11

90

11

10

95

Este un rezultat foarte
bun, avand in vedere ca
jumatate de clasa au
foarte bine la ambele
discipline, deasemenea a
crescut si procentul
calitatii la matematica ,
de la 56 la 95.

2024-2025

11

80

90

Este o clasa cu un numar
mic de elevi, dar e
imbucurator faptul ca
aproape toti au scris pe
bine si foarte bine.
Procentul calitéti e de 85
procente.

2025-2026

21

13

90

11

90

n anul de studii 2025-
2026, rezultatele testarii
nationale la clasa a IV-a au
fost bune, procentul
calitatii constituind 90%
atat la Limba si literatura
romana, catsila
Matematica. Majoritatea




elevilor au obtinut
calificative de ,,Bine” si
,Foarte bine”, ceea ce
confirma un nivel bun de
pregatire si formarea
competentelor de baza
specifice ciclului primar.

Concluzie comparativa pentru perioada 2023-2026

Analiza comparativa a rezultatelor testarii nationale la clasa a IV-a din perioada 2023-2026 evidentiaza mentinerea unui nivel inalt al
performantelor scolare la disciplinele Limba si literatura roména si Matematica. Procentul calitdtii s-a situat intre 80% si 95%, demonstrand o
pregatire constanta si eficienta a elevilor.

Cele mai bune rezultate au fost Inregistrate in anul de studii 2023—-2024, cand procentul calitatii a atins 90% la Limba si literatura romana si 95% la
Matematica. In anul 20242025 s-a observat o usoara diminuare a indicatorilor, explicabil si prin numarul mai mic de elevi evaluati, insa
majoritatea acestora au obtinut in continuare calificative de ,,Bine” si ,,Foarte bine”. In anul 2025-2026, rezultatele au revenit la un nivel foarte bun,
cu un procent al calitatii de 90% la ambele discipline, confirmand stabilitatea performantelor si eficienta procesului instructiv-educativ.

In concluzie, rezultatele obtinute in ultimii trei ani reflectd o pregéatire temeinica a elevilor din ciclul primar, o preocupare constanta pentru cresterea
calitdtii educatiei si un nivel ridicat al competentelor formate la finalul clasei a IV-a.

Directii de imbunatitire a rezultatelor la testarea nationald in clasa a IV-a
Pentru mentinerea si cresterea performantelor obtinute la testarea nationald in clasa a [V-a, se recomanda:

e monitorizarea sistematica a progresului scolar al elevilor inca din clasele primare si interventia prompta in cazul dificultatilor de invatare;

e organizarea activitatilor de recuperare si consolidare a cunostintelor pentru elevii care intdmpina dificultati la Limba si literatura roména si
Matematica,

o aplicarea metodelor interactive si diferentiate de predare, adaptate nivelului de pregétire al fiecarui elev;

o valorificarea rezultatelor evaluarilor formative si sumative pentru ajustarea strategiilor didactice;

e dezvoltarea competentelor de lecturd, intelegere a textului si exprimare scrisad la Limba si literatura roména;

o consolidarea competentelor de calcul, rezolvare de probleme si gandire logicad la Matematica;




o realizarea periodica a simuldrilor testarii nationale pentru familiarizarea elevilor cu structura si cerintele probelor;

o intensificarea colabordrii cu parintii in vederea sustinerii activitatii de invatare si a formarii unui program eficient de studiu;

e promovarea schimbului de bune practici intre cadrele didactice din ciclul primar si participarea acestora la programe de formare continua;
e acordarea unui sprijin individualizat elevilor cu cerinte educationale speciale si celor aflati in situatii de risc educational.

Implementarea acestor masuri va contribui la mentinerea nivelului nalt al rezultatelor la testarea nationala, la cresterea procentului calificativelor
,Foarte bine” si la dezvoltarea competentelor-cheie ale elevilor la finalul ciclului primar.

I1.9 Corelarea performantelor /rezultatelor elevilor si nivelul de pregatire profesionala a cadrelor didactice .

Performantele elevilor constituie unul dintre indicatorii de baza ai calitatii procesului educational si reflecta nivelul de pregétire profesionala al
cadrelor didactice. Rezultatele obtinute de elevi la olimpiadele scolare, concursuri si evaludri demonstreaza eficienta activitatii profesorilor,
competentele metodice si preocuparea acestora pentru dezvoltarea potentialului fiecarui elev. Perfectionarea continua, experienta pedagogica si
sustinerea gradelor didactice contribuie la cresterea calitatii actului educational si la obtinerea unor rezultate tot mai bune. In acest context, analiza
performantelor elevilor in raport cu nivelul de pregatire profesionald a cadrelor didactice evidentiazd impactul pozitiv al muncii profesorilor asupra
rezultatelor scolare si extrascolare.

Anul de studii clasa disciplina Rezultatul concursului Profesor animator
2025-2026 IV Limba si literatura romana | Locul I Nederita Viorica
v Matematica Mentiune Nederitd Viorica
VIII Geografie Locul IIT Zubcu Inga
IX Biologie Mentiune Dimitriu Tatiana
Concluzie

Rezultatele nregistrate in anul de studii 2025-2026 confirma implicarea cadrelor didactice in pregatirea elevilor pentru participarea la olimpiadele
scolare. La etapa raionald au fost obtinute rezultate meritorii: Locul I la Limba si literatura romana, clasa a IV-a, si Mentiune la Matematica, clasa a
IV-a, invatatoare Nederitd Viorica; Locul III la Geografie, clasa a VIII-a, profesor Zubcu Inga; Mentiune la Biologie, clasa a [X-a, profesor
Dimitriu Tatiana. Aceste rezultate demonstreaza profesionalismul, responsabilitatea si preocuparea permanenta a cadrelor didactice pentru
dezvoltarea competentelor elevilor.

Totodata, elevii institutiei au participat la olimpiadele raionale la disciplinele Limba si literatura romana, Limba engleza, Limba rusa, Istoria
romanilor si universald, Matematica si Geografie (clasa a IX-a), insa fara a obtine locuri premiante. Acest fapt evidentiaza necesitatea consolidarii




activitatilor de pregatire a elevilor capabili de performanti si valorificarea mai eficientd a potentialului existent. In ansamblu, rezultatele obtinute
confirma existenta unei corelatii pozitive Intre nivelul de pregatire profesionala al cadrelor didactice si performantele elevilor.

Directii de imbunétatire

1.

111

Dezvoltarea si implementarea unor programe sistematice de pregatire pentru elevii capabili de performanta la disciplinele Limba si literatura
romand, Matematicd, Limba engleza, Limba rusa, Istorie, Geografie , Fizica, Chimie, Informatica.

Extinderea activitatilor de pregatire suplimentara pentru elevii participanti la olimpiadele scolare si concursurile educationale.
Valorificarea experientei cadrelor didactice care au obtinut rezultate remarcabile , prin diseminarea bunelor practici in cadrul comisiilor
metodice.

Incurajarea cadrelor didactice pentru participarea la programe de formare continui si pentru obtinerea sau confirmarea gradelor didactice.
Diversificarea strategiilor didactice si utilizarea metodelor interactive care stimuleaza gandirea criticd, creativitatea si spiritul competitiv al
elevilor.

Monitorizarea permanenta a progresului elevilor cu potential inalt si elaborarea unor planuri individualizate de pregatire.

Consolidarea parteneriatului scoala—familie In vederea sustinerii elevilor implicati in activitdti de performanta.

Cresterea numarului de participari si a rezultatelor premiante la etapa raionala si, ulterior, la etapa republicana a olimpiadelor scolare.

Controlul si dirijarea procesului educational

In anul de studii 2025-2026, activitatea de control si dirijare a procesului educational in IP Gimnaziul Bujor s-a realizat in conformitate cu Planul
anual de activitate si Planul de control intern al institutiei. Actiunile de monitorizare au urmarit asigurarea implementarii curriculumului scolar,
evaluarea calitatii actului educational, monitorizarea progresului scolar al elevilor, dezvoltarea performantei scolare si respectarea actelor normative
in vigoare.

3.1. Monitorizarea implementarii curriculumului scolar

La inceputul anului de studii au fost verificate planificarile de lunga durata, proiectarile didactice si planurile de activitate ale Comisiilor Metodice.
Analiza documentatiei a demonstrat respectarea prevederilor Curriculumului National, a Planului-cadru si a reperelor metodologice aprobate de
Ministerul Educatiei si Cercetarii.



Pe parcursul anului scolar au fost realizate asistari la lectii, controale tematice si verificéri ale documentatiei scolare. Monitorizarea efectuata a
confirmat implementarea corespunzatoare a curriculumului, utilizarea strategiilor didactice moderne si orientarea procesului educational spre
formarea competentelor elevilor.

3.2. Adaptarea elevilor clasei a V-a la ciclul gimnazial

In perioada septembrie—octombrie 2025 a fost realizat controlul privind adaptarea elevilor clasei a V-a la ciclul gimnazial. Au fost monitorizate
integrarea elevilor In noul mediu educational, relatiile cu profesorii, nivelul de participare la lectii si rezultatele scolare obtinute in perioada de
acomodare.

Rezultatele monitorizarii au demonstrat cd majoritatea elevilor s-au adaptat cu succes la cerintele ciclului gimnazial. Dificultatile specifice perioadei
de tranzitie au fost diminuate prin colaborarea eficienta dintre cadrele didactice, diriginte, parinti si administratia institutiei.

3.3. Monitorizarea disciplinelor de examen si pregatirea pentru examenele nationale

Pe parcursul anului de studii a fost monitorizat procesul de predare-invatare-evaluare la disciplinele de examen din clasa a [X-a. Au fost analizate
rezultatele evaluadrilor initiale, curente si sumative, fiind organizate activitati de remediere, consultatii si pretestari.

Monitorizarea permanenta a permis identificarea dificultdtilor intdimpinate de elevi si aplicarea masurilor necesare pentru imbunatatirea rezultatelor
scolare. Cadrele didactice au manifestat responsabilitate si implicare in pregatirea elevilor pentru examenele nationale de absolvire a gimnaziului.

3.4. Controlul frontal la disciplina Fizica

In perioada noiembrie—decembrie 2025 a fost realizat controlul frontal la disciplina Fizica pentru clasele VI-IX. In cadrul controlului au fost asistate
11 lectii, analizate proiectdrile didactice, materialele auxiliare, caietele elevilor si rezultatele evaluarilor.

S-a constatat cd procesul instructiv-educativ este organizat conform prevederilor curriculare si metodologice in vigoare. Lectiile au evidentiat
utilizarea metodelor interactive, a experimentului fizic si a activitatilor practice. Climatul educational observat a fost favorabil invatarii, iar relatia
profesor—elev s-a bazat pe colaborare si respect reciproc.

Analiza rezultatelor evaluarilor a evidentiat o rata a reusitei de 85% in clasa a VIII-a s1 92% in clasa a IX-a. Au fost identificate dificultati in
interpretarea schemelor si diagramelor, rezolvarea problemelor complexe si utilizarea limbajului stiintific specific disciplinei.in urma controlului,
Consiliul Profesoral a apreciat calitatea predarii disciplinei Fizica cu calificativul ,,Bine”, fiind formulate recomandari privind extinderea utilizarii
strategiilor STEM, a resurselor digitale si a activitatilor experimentale.



3.5. Controlul frontal la disciplina Educatia fizica
In perioada martie—aprilie 2026 a fost realizat controlul frontal la disciplina Educatia fizicd in clasele V-IX. Au fost monitorizate activitatile
desfasurate in cadrul modulelor Baschet si Gimnastica, fiind analizate proiectarile didactice, strategiile de predare si nivelul de dezvoltare a

competentelor motrice ale elevilor.

Controlul a evidentiat organizarea eficienta a lectiilor, utilizarea metodelor active de predare si implicarea elevilor in activitatile sportive. S-a
constatat respectarea normelor de securitate si aplicarea evaluarii criteriale conform cerintelor curriculare.

Rezultate remarcabile au fost Inregistrate si in activitatile sportive extracurriculare, echipele de fete si baieti ale institutiei obtinand locul I1I la
competitiile raionale de baschet in anul de studii 2025-2026.

Lectiile asistate au fost apreciate cu calificativele ,,Bine” si ,,Foarte bine”, iar recomandarile formulate au vizat individualizarea instruirii,
diversificarea strategiilor de evaluare si imbunatatirea bazei materiale sportive a institutiei.

3.6. Promovarea performantei scolare si participarea la olimpiade

In anul de studii 2025-2026, institutia a acordat o atentie deosebiti identificarii si sustinerii elevilor capabili de performanta. In acest scop au fost
organizate olimpiadele scolare la etapa locala, conform prevederilor regulamentare in vigoare.

La etapa locala au participat 87 de elevi din clasele IV-IX, la 10 discipline scolare, fiind implicate 11 cadre didactice. In urma evaluirii lucririlor au
fost desemnati castigatori ai locurilor I, II si III, precum si elevi distinsi cu mentiuni.

Pentru etapa raionala au fost selectati 11 elevi la diferite discipline scolare. La etapa raionala au fost obtinute urmatoarele rezultate:
e Locul I la Limba si literatura romana (clasa a IV-a) — eleva Dmitriev Gabriela, coordonata de invatitoarea Nederitd Viorica;
e Mentiune la Matematica (clasa a [V-a) — eleva Dmitriev Gabriela;

e Mentiune la Biologie (clasa a IX-a) — eleva Moisei Andreea, coordonatd de profesoara Dimitriu Tatiana.

Rezultatele obtinute demonstreaza preocuparea institutiei pentru promovarea excelentei scolare si eficienta activitatilor de pregatire desfasurate de
cadrele didactice.



3.7. Monitorizarea frecventei si a documentatiei scolare

Pe parcursul anului de studii a fost monitorizata sistematic frecventa elevilor si completarea documentatiei scolare. Au fost verificate catalogul
electronic, portofoliile elevilor la diferite discipline,portofoliile comisiilor metodice , corectitudinea introducerii datelor in SIME

Rezultatele controalelor au demonstrat respectarea prevederilor privind completarea documentelor scolare si evaluarea ritmica a elevilor. In situatiile
identificate au fost formulate recomandari pentru eliminarea neconformitatilor si imbunatatirea managementului documentatiei scolare.

Concluzii generale privind controlul si dirijarea procesului educational

Activitatea de control si dirijare a procesului educational desfasurata in anul de studii 2025-2026 a contribuit la monitorizarea eficienta a
implementdrii curriculumului scolar, la imbunatatirea calitatii actului educational si la cresterea performantelor elevilor.

Rezultatele controalelor efectuate demonstreaza implicarea responsabila a cadrelor didactice, respectarea documentelor normative si preocuparea
permanenta pentru dezvoltarea unui proces educational modern, centrat pe elev si orientat spre performantd. Recomandarile formulate In urma

.....

1V. Dezvoltarea profesionala si atestarea cadrelor didactice

4.1 Formarea profesionala continud a cadrelor didactice

In anul de studii 2025-2026, administratia gimnaziului si-a orientat activitatea de management $i monitorizare spre sporirea performantei
profesionale a cadrelor didactice prin implementarea tehnologiilor educationale moderne si a strategiilor didactice inovatoare. Un obiectiv important
l-a constituit dezvoltarea continud a competentelor profesionale si metodice ale profesorilor, in vederea asigurarii unui proces educational de calitate.

Pe parcursul anului de studii au fost planificate si desfasurate activitati de formare profesionald continua, inclusiv seminare instructiv-metodice,
activitati in cadrul comisiilor metodice si sesiuni de schimb de experientd, menite sa sustind dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice.



Activitatea de formare profesionala continud s-a desfasurat in conformitate cu prevederile Codului Educatiei al Republicii Moldova (Legea nr. 152
din 17.07.2014, art. 123—-125, 133 si 134 lit. b), precum si ale Codului Muncii al Republicii Moldova (art. 212-215 si 220).

In anul de studii 2025-2026, 34cadre didactice au urmat cursuri de formare continua si perfectionare profesionali:

e Milea Valeriu — profesor de Istoria romanilor si universala;
e Zdrobau Vera — cadru didactic de sprijin;

e Nederita Viorica — Invatatoare la clasele primare.

e Cretu Tatiana- profesoara de limba. si literatura romana

Participarea la programele de formare continud a contribuit la dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice, la aplicarea unor
practici educationale moderne si la cresterea calitatii procesului instructiv-educativ din institutie.

4.2 Atestarea cadrelor didactice

Atestarea cadrelor didactice n anul de studii 20252026 s-a desfasurat in conformitate cu prevederile Regulamentului de atestare a cadrelor
didactice, avand drept scop evaluarea si valorificarea competentelor profesionale ale personalului didactic.

In cadrul sedintei Consiliului Profesoral din luna august 2025 au fost examinate si aprobate cererile de atestare depuse de cadrele didactice. In baza
Ordinului nr. 21 din 02.09.2025 ,,Cu privire la atestarea cadrelor didactice™, au fost inclusi In procesul de atestare pentru confirmarea gradului
didactic II urmatorii profesori:

e Stefan Sergiu — profesor de educatie muzicals,
e Zdrobau Vera — cadru didactic de sprijin;
e Matvei Serafima — profesoara de limba engleza.

Procesul de atestare s-a desfasurat conform cerintelor si etapelor prevazute de cadrul normativ in vigoare, fiind monitorizat de administratia
institutiei si de comisia de atestare.



Rezultatele atestarii

In urma evaluarii activitatii profesionale si a dosarelor de atestare, cadrele didactice nominalizate au confirmat gradul didactic II, demonstrand
competente profesionale corespunzitoare standardelor de calitate ale sistemului educational.

Rezultatele obtinute reflectd preocuparea permanenta a cadrelor didactice pentru dezvoltarea profesionald continud si pentru Tmbunatatirea calitatii
procesului instructiv-educativ desfasurat in institutie.

V. Activitatea comisiilor metodice

Un rol esential in perfectionarea maiestriei pedagogice a cadrelor didactice revine Comisiilor Metodice, care contribuie la dezvoltarea
profesionald continud, la implementarea eficientd a curriculumului si la imbunatétirea calitatii procesului educational.

In anul de studii 2025-2026, in institutie au activat cinci comisii metodice:

Comisia Metodica ,,Limba si comunicare” — responsabil Cretu Tatiana;
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Comisia Metodica ,,Matematica si Stiinte” — responsabil Dimitriu Tatiana;
Comisia Metodica ,,Socio-Umana, Arte, Tehnologii si Sport” — responsabil Stefan Sergiu;
Comisia Metodica ,,Clasele Primare” — responsabil Dobos Viorica;
Comisia Metodica ,,Consiliere si Dezvoltare Personala” — responsabil Cazacu Lucia.
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Activitatea comisiilor metodice s-a desfasurat in conformitate cu Planul managerial al institutiei, Curriculumul national pentru invatdmantul primar
si gimnazial si documentele de politica educationala in vigoare.

Activitatea metodica

Pe parcursul anului scolar, comisiile metodice s-au intrunit conform planificarii aprobate si au organizat sedinte, seminare instructiv-metodice,
ateliere de lucru, mese rotunde si activitati de schimb de experienta profesionald. In cadrul acestora au fost abordate aspecte referitoare la:



o claborarea si implementarea proiectarilor didactice;
e aplicarea curriculumului si a reperelor metodologice;

e evaluarea criteriald prin descriptori,
o utilizarea strategiilor didactice moderne;
o analiza rezultatelor scolare si identificarea masurilor de eficientizare a procesului educational.

Activitatile metodice au urmarit consolidarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice, promovarea bunelor practici si asigurarea unei
educatii centrate pe elev.

Aplicarea curriculumului si evaluarea rezultatelor scolare

Cadrele didactice au elaborat si prezentat in termen documentele de proiectare curriculara, asigurand corelarea continuturilor cu competentele
specifice si finalitatile educationale. Procesul de predare—invatare—evaluare a fost monitorizat prin asistente si interasistente la ore, precum si prin
analiza rezultatelor obtinute de elevi.

Au fost realizate evaludri curente si sumative, elaborate si analizate teste de evaluare, iar atentia a fost orientata spre:

e cresterea calitatii actului educational;

o pregdtirea elevilor capabili de performanta;

o pregatirea elevilor clasei a IX-a pentru sustinerea examenelor nationale;
e dezvoltarea competentelor-cheie prevazute de curriculum.

Activitatea educativa

Activitatea educativa a fost organizatd in baza Planului managerial si a Programului activitatilor extrascolare si extracurriculare. Profesorii-diriginti
au elaborat documentele specifice si au desfasurat activitdti orientate spre dezvoltarea personala si sociald a elevilor.

In cadrul orelor de Dezvoltare personala si al activitatilor extracurriculare au fost promovate valorile civice si morale, comunicarea eficienta,
responsabilitatea sociald si spiritul de initiativa. Elevii au participat la concursuri, spectacole, excursii, activitati culturale si de voluntariat,
contribuind la consolidarea unui climat educational pozitiv.

Un accent deosebit a fost pus pe colaborarea cu familia, prin implicarea parintilor 1n activitatile scolare si dezvoltarea unui parteneriat eficient
scoald—familie-comunitate.



V.IACTIVITATEA COMISIEI METODICE ,,LIMBA SI COMUNICARE”
Anul de studii 2025-2026

Comisia Metodica ,,Limba si Comunicare” a activat in anul de studii 2025-2026 in componenta a 4 cadre didactice: Cretu Tatiana, Birladeanu
Eleonora si Matvei Serafima (grad didactic II) si Cazacu Lucia (fara grad didactic).

Pe parcursul anului au fost desfasurate toate sedintele metodice planificate, axate pe implementarea curriculumului, analiza rezultatelor scolare,
schimbul de bune practici si perfectionarea continud a cadrelor didactice. Activitatea comisiei a Imbinat componenta teoretica (seminare de formare)
cu cea practica (ore demonstrative si debrifari).

Au fost realizate doua lectii publice:

e Limba si literatura romana, clasa a VI-a — profesor Cretu Tatiana;
e Limba rusa, clasa a VI-a — profesor Birlddeanu Eleonora.

Membrii comisiei au participat activ la cursuri de formare, seminare raionale si nationale, activitati de evaluare si grupuri de lucru la nivel raional si
republican. De asemenea, au coordonat si desfasurat diverse proiecte educationale si activitati extracurriculare, contribuind la promovarea valorilor
culturale, literare si interculturale.

Printre activitatile cu impact educational se numara:
e concursul international ,,Eminesciana 2026”;
e concursul declamatorilor dedicat lui Mihai Eminescu;
e concursul literar ,,Minerva”, consacrat lui Grigore Vieru;
o activitdti din cadrul Decadei educatiei interculturale si Decadei valorilor general-umane;
e proiecte si campanii educationale desfasurate la nivel institutional si republican.
In aceste activitati elevii au fost ghidati de profesoara de limba si literatura romana Creti Tatiana si direcrorul adjunct pentru educatie Cazacu Lucia

Rezultatele obtinute de elevi includ:

e Mentiune la concursul raional ,,La izvoarele intelepciunii 2026”;- moderator Cazacu Lucia
e Locul III la Concursul Republican ,,Prin Memorie si Recunostinta spre viitorul european”, editia 2026.



Un aspect pozitiv al activitatii comisiei il constituie asistarile reciproce la ore, care au contribuit la imbundtatirea procesului instructiv-educativ si la
consolidarea colaborarii profesionale intre cadrele didactice.

Dificultati identificate:

e participare modesta la olimpiadele scolare raionale;
e necesitatea sporirii performantelor elevilor dotati;
e necesitatea cresterii mediei si a procentului de calitate la unele discipline.

Concluzii si perspective pentru anul 2026-2027:
e continuarea activitatilor de sprijin pentru elevii cu performante;
o responsabilizarea cadrelor didactice in realizarea activitétilor planificate;
e cresterea procentului de calitate si a rezultatelor scolare;

e obtinerea unor rezultate mai bune la concursurile si olimpiadele raionale.

In urma analizei activitatii desfasurate, activitatea Comisiei Metodice ,,Limba si Comunicare” pentru anul de studii 2025-2026 este apreciati cu
calificativul ,,Bine”.

V.2 ACTIVITATEA COMISIEI METODICE ,,MATEMATICA SI STIINTE”
Anul de studii 2025-2026

Comisia metodicd ,,Matematica si Stiinte” si-a desfasurat activitatea in conformitate cu planul anual de activitate, avand drept scop asigurarea
calitatii procesului educational, implementarea eficientd a curriculumului national si dezvoltarea competentelor elevilor.

In anul de studii 2025-2026, comisia metodici a fost constituita din 5 cadre didactice, dintre care 2 detin grad didactic II, iar 3 sunt fara grad
didactic. Pe parcursul anului au fost planificate si realizate integral 6 sedinte metodice.

Activitatea comisiei s-a axat pe:

e implementarea curriculumului modernizat si a reperelor metodologice;



e respectarea Instructiunii privind managementul temelor pentru acasa;
o diversificarea strategiilor didactice si utilizarea metodelor interactive;
e promovarea interdisciplinaritatii si a educatiei ecologice;

o utilizarea TIC in procesul de predare—invatare—evaluare;

o identificarea si sustinerea elevilor cu performante.

In cadrul sedintelor metodice au fost analizate proiectarile didactice de lunga duratd, rezultatele scolare si performantele elevilor la concursuri si
olimpiade. Membrii comisiei au participat la activitdti de formare si schimb de bune practici, inclusiv prin lectii demonstrative si mese rotunde.

Au fost desfasurate lectii demonstrative la disciplinele Fizica, clasa VII, profesor Olaru Lidia si Educatie ecologica in clasa clasa VI profesor Voicu
Vera, in cadrul cdrora au fost promovate metode moderne de predare si invatare. De asemenea, s-au organizat activitati dedicate utilizarii
tehnologiilor informationale si sigurantei online.

Rezultate obtinute la olimpiadele scolare locale:

o Biologie: 5 locuri premiante (3 locuri I si 2 locuri I1);
e Matematica: 3 locuri premiante (1 loc I si 2 locuri II);
e Chimie: 2 locuri premiante (1 loc I si 1 loc II);

e Fizica: 1 loc II.

La etapa raionald a olimpiadelor scolare a fost obtinutd o mentiune la disciplina Biologie.- profesor moderator Dimitriu Tatiana
Elevii au participat si la concursuri nationale si internationale in domeniul TIC, obtinand diplome de gradul I, IT si III in cadrul proiectelor
organizate de AGIRO Moldova si IP Liceul Teoretic Republican ,,Jon Creangd” din municipiul Balti, coordonator profesorul de informaticd Stefan

Sergiu

Comisia metodica a acordat o atentie deosebita lucrului cu elevii dotati prin activititi de identificare, monitorizare, consultatii individuale si
implicarea acestora in concursuri si olimpiade.

Dificultati intampinate:
o rezultatele insuficiente la unele discipline in cadrul olimpiadelor raionale;

o promovabilitate redusd la examenul de absolvire la disciplina Matematica;
e interes scazut al unor elevi pentru disciplinele reale.



In urma analizei activitatii desfasurate, activitatea Comisiei Metodice ,,Matematica si Stiinte” a fost apreciati cu calificativul ,,Bine”.
Prioritati pentru anul de studii 2026-2027:

1. Cresterea calitatii rezultatelor scolare la disciplinele din aria curricularad ,,Matematica si Stiinte”.
2. Intensificarea activitatii cu elevii capabili de performanta.

Imbunitatirea rezultatelor la olimpiadele scolare si concursurile tematice.

Dezvoltarea competentelor digitale si utilizarea eficientd a TIC in procesul educational.

Sprijinirea cadrelor didactice in procesul de dezvoltare profesionala si obtinere a gradelor didactice.

Cresterea mediei generale la disciplinele comisiei metodice si Tmbunadtatirea rezultatelor la examenele nationale.
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V.3.ACTIVITATEA COMISIEI METODICE
»STIINTE SOCIO-UMANE, ARTE, TEHNOLOGII SI SPORT”
Anul de studii 2025-2026

Comisia metodicd ,,Stiinte socio-umane, Arte, Tehnologii si Sport” si-a desfasurat activitatea conform planului anual aprobat, avand ca obiectiv
principal eficientizarea procesului educational si dezvoltarea competentelor elevilor prin activitati curriculare si extracurriculare diverse.

Comisia a fost constituitd din 6 cadre didactice, dintre care un profesor cu grad didactic I, doi profesori cu grad didactic II si trei profesori fara grad
didactic. Pe parcursul anului de studii au fost planificate si realizate integral 6 sedinte metodice.

Activitatea comisiei s-a axat pe:

e implementarea curriculumului scolar si a reperelor metodologice;

e dezvoltarea competentelor interdisciplinare si transdisciplinare;

e promovarea strategiilor didactice moderne;

o lucrul diferentiat cu elevii dotati;

o consolidarea colaborarii profesionale prin asistari reciproce si schimb de bune practici;
e organizarea activitatilor extracurriculare si sportive.



In cadrul sedintelor metodice au fost analizate proiectirile didactice de lunga durata, rezultatele scolare si modalititile de imbunititire a procesului
educational. Au fost organizate seminare metodice privind formarea competentelor inter/transdisciplinare si abordarile strategice in lucrul cu elevii
dotati.

Au fost desfasurate douad lectii demonstrative la disciplina Educatie muzicald,profesor Stefan Sergiu, in cadrul carora s-au evidentiat metode
interactive de predare si valorificarea potentialului elevilor. Asistarile reciproce au contribuit la schimbul de experienta si la perfectionarea
practicilor didactice.

La nivel extracurricular au fost organizate si desfasurate numeroase activitati educative si culturale:

e expozitia de postere ,,34 de ani de la conflictul din Transnistria”;
activitati dedicate unor evenimente istorice importante (Holocaustul, razboiul din Afganistan, Marea Unire, Unirea Basarabiei cu Romania
etc.); coordonator profesorul de istorie Milea Valeriu

o festivalul folcloric ,,Drag mi-e cantul stramosesc”’;moderator Stefan Sergiu

e expozitii de lucrari realizate in cadrul orelor de Educatie tehnologica.

Rezultate remarcabile au fost inregistrate si in activitdtile sportive extracurriculare, echipele de fete si baieti ale institutiei obtindnd locul III la
competitiile raionale de baschet in anul de studii 2025-2026.Profesor-antrenor Olarescu Natalia

Curriculumul scolar la disciplinele din cadrul comisiei metodice a fost realizat integral, conform planificarilor aprobate.
Puncte forte:

o realizarea integrala a planului de activitate;

o colaborarea eficienta intre membrii comisiei;

o diversitatea activitatilor extracurriculare;

o implicarea elevilor in activitdti culturale si sportive;

e promovarea schimbului de experienta intre cadrele didactice.

Aspecte ce necesitd Imbunatatire:

 intensificarea lucrului cu elevii dotati;
e cresterea participarii si a rezultatelor la olimpiadele si concursurile raionale;



sporirea performantelor scolare la disciplinele din aria curriculara.

In urma analizei activitatii desfasurate, activitatea Comisiei Metodice ,,Stiinte socio-umane, Arte, Tehnologii si Sport” a fost apreciata cu
calificativul ,,Bine”.

Prioritéti pentru anul de studii 2026-2027:

1.

Sk

Cresterea calitatii rezultatelor scolare la disciplinele din cadrul comisiei metodice.

Intensificarea activitatilor cu elevii dotati si sporirea participarii acestora la concursuri si olimpiade.

Dezvoltarea creativitatii si a competentelor interdisciplinare ale elevilor.

Consolidarea colaborarii profesionale prin asistari reciproce si schimb de bune practici.

Diversificarea activitdtilor extracurriculare si sportive.

Cresterea numarului de elevi cu rezultate foarte bune si imbunatatirea performantelor la nivel institutional si raional.

V4. ACTIVITATEA COMISIEI METODICE ,,CLASELE PRIMARE”
Anul de studii 2025-2026

In anul de studii 2025-2026, Comisia Metodica ,,Clasele Primare” si-a desfasurat activitatea in conformitate cu planul anual de activitate si cu
documentele de politici educationale elaborate de Ministerul Educatiei si Cercetarii. Comisia a reunit 5 cadre didactice, care au contribuit la
asigurarea unui proces educational de calitate, centrat pe formarea competentelor si dezvoltarea armonioasa a elevilor.

Activitatea comisiei s-a concentrat pe:

implementarea eficienta a curriculumului national;

proiectarea si realizarea demersului didactic centrat pe elev;
utilizarea strategiilor interactive si a abordarii interdisciplinare;
monitorizarea progresului scolar si aplicarea evaludrii formative;
dezvoltarea parteneriatelor educationale cu familia si comunitatea;
promovarea activitatilor extracurriculare si a lecturii.

Planificarile didactice au fost elaborate conform curriculumului si reperelor metodologice in vigoare, fiind adaptate particularitatilor de varsta si
nevoilor elevilor. Procesul educational s-a desfasurat intr-un mediu favorabil invatarii, bazat pe colaborare, comunicare si respect reciproc.



In cadrul activitatilor metodice au fost organizate lectii publice si activitati demonstrative. Lectia publica realizata la disciplina Istorie in clasa a IV-a
a fost apreciata cu calificativul ,,Foarte bine”invatatoare Nederitd Viorica. De asemenea, au fost organizate mai multe activitti extracurriculare si
educative care au contribuit la dezvoltarea competentelor sociale, culturale si civice ale elevilor.

Rezultate remarcabile:

o rezultate foarte bune la Testarea Nationala in clasa a [V-a;
o obtinerea unei mentiuni la Olimpiada scolara la Matematica si a locului I la Limba si literatura romana;

e participarea activa a elevilor la concursuri, proiecte si activitati organizate 1n parteneriat cu Biblioteca Publica si alte institutii comunitare;
o implicarea elevilor 1n activitatile desfasurate in cadrul decadelor tematice institutionale.

Pe parcursul anului au fost organizate numeroase activitati extracurriculare, precum: ,,Scoala, bine te-am gasit!” , ,,Toamna de aur”, ,,100 de zile de
scoald”, ,,Copilarie papadie” ,,Adio, drag Abecedar!” - ,,Adio, clasele primare”, moderate de doamnele invatitoare Dobos Viorica,Mitco Elena,
Nederisa Viorica,care au contribuit la dezvoltarea spiritului creativ si a valorilor morale ale elevilor.

Puncte forte:

o realizarea integrald a curriculumului scolar;

o utilizarea diversificatd a strategiilor didactice moderne;

e colaborarea eficientd cu familia si comunitatea;

o implicarea elevilor 1n activitati extracurriculare;

e preocuparea continua pentru dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice.

Aspecte ce necesitd imbunatatire:
e cresterea motivatiei pentru invatare a unor elevi;
e sporirea implicarii parintilor in activitatile scolare;
e dezvoltarea interesului pentru lecturd;

o diversificarea modalitatilor de stimulare si sustinere a elevilor performanti.

In urma analizei activitiitii desfisurate, activitatea Comisiei Metodice ,,Clasele Primare” a fost apreciati cu calificativul ,,Bine”.
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Prioritati pentru anul de studii 2026—-2027:

Cresterea calitatii rezultatelor scolare si a motivatiei pentru invatare.

Dezvoltarea interesului elevilor pentru lecturd si educatie permanenta.

Utilizarea eficienta a tehnologiilor informationale si comunicationale in procesul didactic.

Intensificarea activitatilor cu elevii dotati si a participarii acestora la concursuri.

Consolidarea colaborarii dintre scoald, familie si comunitate.

Responsabilizarea cadrelor didactice pentru realizarea activitdtilor metodice si extracurriculare planificate.
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V.5.ACTIVITATEA COMISIEI METODICE ,,CONSILIERE SI DEZVOLTARE PERSONALA”

In anul de studii 2025-2026, activitatea Comisiei Metodice ,,Dezvoltare personala si consiliere” s-a desfasurat in conformitate cu planul managerial
al institutiei si documentele curriculare in vigoare, avand ca obiectiv principal dezvoltarea competentelor profesionale ale dirigintilor si formarea
armonioasa a personalitdtii elevilor.

Comisia Metodica, constituitd din 9 cadre didactice, a desfasurat activitdti orientate spre implementarea eficienta a Curriculumului la disciplina
Dezvoltare personald, perfectionarea continud a profesorilor-diriginti, dezvoltarea competentelor sociale, civice si emotionale ale elevilor, precum si
consolidarea parteneriatului scoaldi—familie-comunitate.

Pe parcursul anului au fost elaborate si monitorizate documentele de proiectare necesare activitatii comisiei, fiind organizate sedinte metodice
dedicate aplicarii curriculumului, schimbului de bune practici, utilizarii metodelor interactive de predare-invatare si evaludrii activitatilor educative.
Membrii comisiei au prezentat comunicari metodice si exemple de bune practici din activitatea desfasurata la clasa.

In vederea promovarii orientdrii scolare si profesionale, a fost organizatd activitatea educativa ,,Caravana profesiilor”, destinatd elevilor clasei a
[X-a. Activitatea a oferit elevilor oportunitatea de a cunoaste diverse domenii profesionale si de a-si forma o perspectiva mai clara asupra traseului
educational si profesional. Totodata, a fost realizatd o lectie publica la disciplina Dezvoltare personald, in clasa a VI-a, cu tema ,,Diversitatea
culturala in Uniunea Europeani — un patrimoniu comun care uneste inimi”profesor Cretu Tatiana, evidentiind utilizarea strategiilor didactice
moderne si promovarea valorilor europene. Din cele doua lectii publice planificate, una nu a putut fi desfasurata din motive obiective, urmand a fi
valorificata ulterior in cadrul schimbului de experienta profesionala.

Pe parcursul anului scolar au fost organizate si coordonate activitati educative traditionale,- de Ziua profesorului, de Anul Nou, de 8 Martie,
Dragobete, Intilnirea cu absolventii, Ultimul sunet-coordonatori dirigintii Cretu Tatiana, Oldrescu Natalia, Crismariuc Nina, Cazacu Lucia Acestea
au contribuit la dezvoltarea spiritului civic, promovarea valorilor nationale si morale, educatia pentru sénatate, prevenirea comportamentelor de risc



si stimularea creativitatii elevilor. Participarea activa a elevilor la concursuri, proiecte si activitati extracurriculare a avut un impact pozitiv asupra
dezvoltarii lor personale si sociale.

Un rol important 1-a avut colaborarea permanenta cu parintii, prin organizarea sedintelor tematice si a activitatilor de informare privind siguranta
copiilor, prevenirea violentei si a bullyingului, utilizarea responsabila a mediului online, orientarea profesionala si pregatirea pentru examenele
nationale. Acest parteneriat a contribuit la mentinerea unui climat educational favorabil si la sustinerea procesului instructiv-educativ.

Analiza activitatii desfasurate releva realizarea n mare masura a obiectivelor propuse. Prin implicarea activa a profesorilor-diriginti si colaborarea
eficienta dintre elevi, parinti si cadre didactice, au fost create conditii favorabile pentru dezvoltarea personald, sociala si civica a elevilor. Pentru anul
de studii urmator se prevede diversificarea activitatilor educative, consolidarea schimbului de bune practici si extinderea parteneriatelor educationale
in vederea cresterii calitdtii actului educational.

Concluzie

Analiza activitatii Comisiilor Metodice in anul de studii 2025-2026 evidentiaza realizarea obiectivelor propuse si contributia acestora la cresterea
calitdtii procesului instructiv-educativ. Prin activitatile metodice desfasurate, cadrele didactice si-au consolidat competentele profesionale, au
valorificat experientele didactice relevante si au aplicat eficient prevederile curriculumului national si ale documentelor de politica educationala.

Seminarele instructiv-metodice, atelierele de lucru, schimburile de bune practici, asistentele si interasistentele la ore au favorizat imbunatatirea
strategiilor de predare-invatare—evaluare si promovarea unui act educational centrat pe elev. Totodata, monitorizarea permanenta a rezultatelor
scolare si analiza activitatilor desfasurate au permis identificarea punctelor forte si a aspectelor care necesita imbunatatire.

E de remarcat organizarea si coordonarea unor activitdti literare, culturale si educationale de impact, participarea activa la proiecte si concursuri
locale, raionale si republicane, precum si prin promovarea valorilor culturale si lingvistice. Rezultatele obtinute de elevi la concursurile scolare si
implicarea acestora in activitdti extracurriculare demonstreaza preocuparea constanta pentru dezvoltarea competentelor de comunicare, lectura si
exprimare creativa.

Activitatea educativa si extracurriculard desfasurata la nivelul tuturor comisiilor metodice a contribuit la dezvoltarea competentelor sociale, civice si
culturale ale elevilor, la promovarea valorilor morale si nationale, precum si la consolidarea unui climat scolar pozitiv, bazat pe respect, colaborare
si responsabilitate. De asemenea, implicarea parintilor in viata scolii si mentinerea unui parteneriat activ intre scoald, familie si comunitate au
reprezentat factori importanti in sustinerea dezvoltarii armonioase a elevilor.



Rezultatele obtinute demonstreaza preocuparea constanta a colectivului pedagogic pentru modernizarea procesului educational, cresterea
performantei scolare si formarea unor elevi responsabili, activi si bine pregatiti pentru integrarea in societate. Pentru anul de studii urmator se
impune continuarea activitatilor de formare profesionald, extinderea schimbului de experienta intre cadrele didactice, diversificarea activitatilor
educative si consolidarea parteneriatelor educationale, precum si intensificarea activitatii cu elevii capabili de performanta, in vederea asigurarii unui
invatamant de calitate si a unui mediu educational favorabil dezvoltarii fiecarui elev.

ANALIZA SWOT A A CTIVIT/fTH INSTITUTIONALE IP GIMNAZIUL BUJOR

P — Puncte forte

o Resurse umane suficiente si stabile, statele de personal fiind completate integral, fara discipline cu deficit de cadre didactice.
e Nivel bun de calificare a cadrelor didactice — colectivul pedagogic este format preponderent din cadre cu studii superioare si grade
didactice.

o Participarea cadrelor didactice la formare profesionala continu, ceea ce contribuie la dezvoltarea competentelor profesionale si la
adaptarea la cerintele actuale ale educatiei.

o Colectiv pedagogic relativ stabil, cu fluctuatii minime de personal, favorizand continuitatea procesului educational si consolidarea culturii
organizationale.

o Frecventi scolara inalti — in anul 2025-2026 aceasta a constituit 99,85% in ciclul primar si 99,86% in ciclul gimnazial, fiind cel mai bun
rezultat din perioada analizata.

o Lipsa cazurilor de abandon scolar in ultimii trei ani, ceea ce reflecta eficienta masurilor de prevenire si monitorizare si colaborarea cu
parintii, APL.

e Rezultate bune la testarea nationala in clasa a IV-a: in 2025-2026 procentul calitatii a constituit 90% atat la Limba si literatura romana,
cat si la Matematica.

« Imbunititirea rezultatelor scolare generale: media generali pe institutie a crescut de la 7,03 in 20242025 la 7,15 in 2025-2026, atingand
cel mai Tnalt nivel din perioada analizata.

« imbunititirea rezultatelor la examenele de absolvire in 20252026 fata de anul precedent, inclusiv la Limba si literatura romand,
Matematica si Istorie.

e Orientarea institutiei spre un mediu educational sigur, incluziv si stimulativ, cu implicarea parintilor ca parteneri educationali.



S — Puncte slabe

e Diminuarea efectivului de elevi — numarul elevilor a scazut de la 205 la inceputul anului 2023-2024 la 170 la inceputul anului 2025-2026
si la 168 la sfarsitul anului.

e Rezultate fluctuante la examenele de absolvire a gimnaziului, cu o scidere foarte accentuata in anul 2024-2025.

« Rezultate mai slabe la Matematica, comparativ cu celelalte discipline de examen. In 20252026 media a fost 5,95, iar procentul calitatii —
23%.

o Diferente intre rezultatele elevilor de la clasa si rezultatele la examen, ceea ce indicad necesitatea unei pregatiri mai sistematice pentru
evaludrile finale.

o Necesitatea consolidarii si recuperarii continuturilor curriculare, obiectiv inclus explicit in prioritatile institutiei.

o Disciplina Geografie este asiguratd prin cumul, ceea ce poate constitui un aspect vulnerabil din perspectiva stabilitatii resursei umane.

e Numarul redus de elevi in unele clase poate limita diversitatea activitatilor de grup si competitia academica.

o Necesitatea consolidarii continue a imaginii institutiei in comunitate, in contextul diminuarii numarului de elevi.

O — Oportunitati

o Dezvoltarea parteneriatelor educationale si comunitare pentru cresterea atractivitatii institutiei.

e Promovarea imaginii gimnaziului in comunitate, prin prezentarea rezultatelor elevilor, activitatilor si realizarilor cadrelor didactice.

o Diversificarea activitatilor extracurriculare si a ofertei educationale, in functie de interesele si necesitatile elevilor.

o Utilizarea resurselor digitale si a metodelor moderne de predare—invitare—evaluare, directie deja prevazuta in planurile institutiei.

e Dezvoltarea continua a competentelor profesionale ale cadrelor didactice prin cursuri, stagii, schimburi de bune practici, lectii publice si
ateliere.

o Consolidarea colaboririi cu parintii si comunitatea locala, in special pentru mentinerea elevilor in institutie si prevenirea transferurilor.

o Valorificarea rezultatelor bune din ciclul primar pentru asigurarea unei tranzitii eficiente catre ciclul gimnazial.

o Posibilitatea de a utiliza experienta masurilor care au dus la imbunatitirea rezultatelor in 2025-2026 pentru a consolida performantele
la examene.

e Implicarea APL si a partenerilor comunitari in sustinerea activitatilor institutiei si in promovarea educatiei in comunitate.

A — Amenintari

e Declinul demografic si migratia populatiei, care pot conduce in continuare la diminuarea numarului de elevi.

o Transferul elevilor catre alte institutii, care poate afecta efectivul scolar si formarea claselor.

e Riscul de scadere a performantelor la examene, , dacd lacunele de invatare nu sunt identificate si remediate din timp.

o Diminuarea numarului de elevi poate afecta, pe termen lung, capacitatea institutiei de a mentine unele clase si activitati.

o Posibila crestere a diferentelor individuale de pregitire intre elevi, care solicita interventii remediale si individualizate.

e Dependenta de resurse umane prin cumul pentru anumite discipline poate reprezenta un risc pentru continuitatea procesului educational.
o Factori socioeconomici ai familiilor pot influenta participarea, motivatia si rezultatele scolare ale unor elevi.



Concluzie SWOT

Analiza SWOT evidentiaza faptul ca IP Gimnaziul Bujor dispune de un potential institutional bun, sustinut de un colectiv pedagogic calificat si
stabil, o frecventa scolara ridicati, lipsa abandonului scolar si rezultate scolare generale in crestere. In anul 2025-2026, media generala a institutiei
a atins 7,15, cel mai bun rezultat din perioada analizata.
In acelasi timp, diminuarea efectivului de elevi si fluctuatiile rezultatelor la examenele de absolvire, , reprezinti principalele domenii care
necesitad interventie manageriala si pedagogica.
Pentru perioada urmatoare, prioritare trebuie sd fie mentinerea calititii procesului educational, consolidarea rezultatelor la examene,
dezvoltarea activitatilor remediale, valorificarea resurselor umane, promovarea imaginii institutiei si dezvoltarea parteneriatelor cu familia
si comunitatea. Aceste directii sunt in concordantd cu planurile de perspectivd prevazute in raportul pentru anul 2026-2027.

Sarcini prioritare pentru anul de studii 2026- 2027

Nr. Sarcina Actiuni principale ‘ Indicator de realizare
1 Cresterea calitatii rezultatelor Monitorizarea sistematica a rezultatelor, analiza evaluarilor |Cresterea mediei generale a institutiei fatd de
scolare si interventii remediale 2025-2026 dela7,151a 7.2
Imbunititirea rezultatelor P . . - . . s
o . Activitati remediale, consultatii, evaluari formative, Cresterea mediei si a % calitatii la examenul
2 |examenului de absolvire la o 1 R . .
. pregatire diferentiata si simulari de absolvire Matematica
Matematica
3 Pregatirea eficienta pentru Elaborarea unui program institutional de pregatire; simuldri |Reducerea numarului de restantieri si
examenele de absolvire si analiza rezultatelor dupa fiecare etapa cresterea % calitatii
Mentinerea frecventei scolare o oo . o . . o
4 ridicate Monitorizarea zilnicd a absentelor si colaborarea cu familia |Mentinerea frecventei peste 99%
s s o Diversificarea activitdtilor extracurriculare, promovarea Cresterea participarii elevilor si consolidarea
5 |Cresterea atractivitatii institutiei . . . . . . el e
elevilor si organizarea evenimentelor pentru comunitate imaginii institutiei
6 |Dezvoltarea parteneriatului scoala— |Sedinte tematice, activitdti comune, implicarea parintilor si . P
e . . . Cresterea numarului de activitati comune
familie—comunitate partenerilor locali ’ ’
7 Dezvoltarea profesionald a cadrelor |Formari, schimb de bune practici, lectii publice, Fiecare cadru didactic implicat in activitati de

didactice

interasistente si activitati metodice

dezvoltare profesionala




Nr.

Sarcina

Actiuni principale

Indicator de realizare

Adaptarea activitatilor pentru elevii cu CES, colaborarea cu

Progres inregistrat in

8 |Consolidarea educatiei incluzive e . .
’ cadrele de sprijin si familia dezvoltareacompetentelor elevilor cu CES
) . Pregatirea pentru concursuri, olimpiade, competitii si Cresterea numarului de participari si rezultate
9 |Dezvoltarea performantei elevilor g pentt ’ place PEHELS ’ . p part 3
proiecte educationale la concursuri
10 Asigurarea continuitatii resurselor |Identificarea din timp a necesarului de cadre si asigurarea | Acoperirea integrala a disciplinelor cu
umane incadrarii calificate personal calificat
12 Monitorizarea si evaluarea Analize trimestriale/semestriale pe baza indicatorilor de Rapoarte de monitorizare si masuri corective
activitatii institutiei performanta aplicate
13 Promovarea imaginii institutiei In | Publicarea rezultatelor si a activitatilor, promovarea Cresterea vizibilitatii si atractivitatii
comunitate exemplelor de succes si a bunelor practici institutiei
Directii prioritare pentru anul de studii 2026-2027
1. Cresterea calitatii si eficientei procesului educational.
2. Tmbunatitirea rezultatelor la examenele de absolvire, cu accent pe Matematic3.
3. Mentinerea frecventei si prevenirea abandonului scolar.
4. Cresterea atractivitatii institutiei si prevenirea diminuarii efectivului de elevi.
5. Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice si consolidarea parteneriatului cu familia si comunitatea.




Consiliul Profesoral decide:
1. A lua act de rezultatele prezentate in raportul anual privind activitatea IP Gimnaziul Bujor in anul de studii 2025-2026.
2. A aproba analiza SWOT a institutiei si a utiliza rezultatele acesteia la elaborarea si realizarea planului managerial pentru anul de studii 2026-2027.
3. Cadrele didactice vor realiza evaluarea initiala a nivelului de pregitire al elevilor si vor identifica elevii care necesita sprijin educational suplimentar.
4. Cadrele didactice de la disciplinele de examen vor elabora si implementa planuri de pregétire si recuperare, cu accent pe elevii cu rezultate scazute.
5. Profesorul de Matematica va acorda o atentie sporita activitatilor remediale, consultatiilor si pregétirii diferentiate a elevilor pentru examenul de absolvire.
6. A organiza simuléri periodice ale examenelor de absolvire, cu analiza rezultatelor si stabilirea masurilor individuale de remediere.
7. Dirigintii vor monitoriza permanent frecventa elevilor si vor colabora cu parintii in vederea prevenirii absenteismului si a abandonului scolar.

8. A intensifica activitatile extracurriculare, concursurile, proiectele si activitatile de promovare a succesului elevilor, in scopul cresterii atractivitatii
institutiel.

9. A continua dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice prin participarea la cursuri de formare, schimburi de bune practici, interasistente, lectii publice si
activitati metodice.

.11. Directorul adjunct responsabil de procesul instructiv-educativ va monitoriza trimestrial realizarea sarcinilor stabilite prin prezenta decizie si va
prezenta rezultatele in cadrul sedintelor Consiliului Profesoral.

. Informatia s-a discutat la sedinta Consiliului Profesoral N 1  din 31.08.2026

Director ajunct pentru instruire Voicu Vera



	Viziunea IP Gimnaziul Bujor
	Misiunea IP Gimnaziul Bujor
	Concluzie
	Planuri de perspectivă

	3.1. Monitorizarea implementării curriculumului școlar
	3.2. Adaptarea elevilor clasei a V-a la ciclul gimnazial
	3.3. Monitorizarea disciplinelor de examen și pregătirea pentru examenele naționale
	3.4. Controlul frontal la disciplina Fizică
	3.5. Controlul frontal la disciplina Educația fizică
	3.6. Promovarea performanței școlare și participarea la olimpiade
	3.7. Monitorizarea frecvenței și a documentației școlare
	Concluzii generale privind controlul și dirijarea procesului educațional
	Un rol esențial în perfecționarea măiestriei pedagogice a cadrelor didactice revine Comisiilor Metodice, care contribuie la dezvoltarea profesională continuă, la implementarea eficientă a curriculumului și la îmbunătățirea calității procesului edu...
	Activitatea metodică
	Aplicarea curriculumului și evaluarea rezultatelor școlare
	Activitatea educativă

	ANALIZA SWOT A ACTIVITĂȚII INSTITUȚIONALE  IP GIMNAZIUL BUJOR
	P – Puncte forte
	S – Puncte slabe
	O – Oportunități
	A – Amenințări

	Concluzie SWOT
	Direcții prioritare pentru anul de studii 2026-2027
	Consiliul Profesoral  decide:


