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RAPORT DE ACTIVITATE
A INSTITUTIEI PUBLICE GIMNAZIUL CATELENI
pentru anul de studii 2025-2025

Prezenta analiza asupra starii procesului educational la finele anului scolar 2025-2026 in 1.P. Gimnaziul
Cateleni, constituie un document de analiza si generalizare, care se fundamenteaza conform cadrului
normativ si este orientat spreevaluarea modului de aplicare a Planului managerial de activitate din perspectiva
obiectivelor trasate de Planul de Dezvoltare Institutionala, Planul anual de activitate al DI Hincesti si a MEC
al RM.

Implementand documentele de tip reglator, Institutia Publica Gimnaziul Cateleni are MISIUNEA sa
asigure un invatamant de calitate axat pe dezvoltarea si valorificarea competentelor elevilor, consilierea si
orientarea acestora in determinarea traseului individual optim catre invatamantul liceal, profesional tehnic
secundar.

In viziunea sa IP Gimnaziul Cateleni isi propune sa dezvolte un proces educational atractiv, inovativ,
competitiv, accesibil, eficient si calitativ care vizeaza dezvoltarea copilului ca personalitate integra , apta sa
se afirme In cariera profesionald si in viata.

Colectivul profesoral, pentru a putea realiza viziunea si misiunea asumata pentru anul de studii 2025 —
2026, a promovat principiile unui management de calitate, a realizat un climat educational incluziv, a
respectat principiul egalizarii sanselor in scopul integrarii scolare si al dezvoltarii personale a elevilor. S-au
realizat actiuni concrete pentru coordonarea unui act didactic de calitate, centrat pe elev, inscriindu-se n
exigentele scolii prietenoase copilului.

Avand ca scop realizarea in cadrul institutiei a obiectivelor stipulate in programul complex de activitate,
gimnaziul si-a axat activitatea spre un management al cunostintelor, spre performante culturale, spre o
dezvoltare continud, spre 0 imbunatatire continua a rezultatelor scolare, spre realizarea unei colaborari
eficienteintre scoala si familie, cat i promovarea imaginii gimnaziului prin diseminarea rezultatelor si
produselor realizate de catre elevi si cadrele didactice. S-a lucrat cu insistentd asupra ,,Cresterii calititii in
educatie — exigenta pentru alinierea la standardele scolii prietenoase copilului”.

n anul de studii 2025-2026 IP Gimnaziul Citeleni a implementat urmitoarele obiective:



Obiectiv general nr.1: Implementarea/promovarea politicilor de stat ale MEC la nivelul local in scopul
asigurarii securitdtiisi protectiei tuturor elevilor si prestarea serviciilor de suport pentru promovarea unui
mod sdndtos de viati

Indicatori:

e crearea unui mediu educational sigur, care promoveaza protectia vietii si sanatatii elevilor;
e respectarea actelor normative privind securitatea elevilor, organizarea alimentatiei elevilor;

Activitati desfasurate:

- pregatirea calitativa a institutiei catre noul an de studii (asigurare termica, energeticd, servicii de
telecomunicatii, internet etc.);

- S-a organizat alimentatie elevilor claselor primare si a elevilor din familiile socialmente vulnerabile;

- s-au desfasurat activitati privind Protectia civila, protectia in mediul online, securitatea elevilor in
timpul vacantelor;

- s-a desfasurat controlul medical al elevilor.

Participarea la educatie
Evolutia efectivelor de elevi. Acces.

La inceputul anului scolar 2025-2026 au fost inscrisi 87 elevi. La fine de an scolar — 87 elevi. Din
numarul total de elevi repartizati pe cicluri si ani de studii, situatia efectivelor scolare se prezinta dupa
Cum urmeaza:

Numarul de clase in ultimii ani este 1n scadere.
Estimarea planului de scolarizare:

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Total clase Primar Gimnazia | Total Primar | gimna Total primar | gimna Total primar | gimna Total primar | Gimna
| clase zial clase zial clase zial clase zial
8 3 5 7 3 4 7 3 4 6 2 4 6 2 4
113 43 70 82 37 45 91 45 46 86 34 52 87 38 49
Constatari:

- Numar de elevi in descrestere;
- Numarul elevilor este cu mult mai mic decat necesarul de elevi ponderati.

Scolarizarea
Calitatea educatiei reprezintd o prioritate permanenta pentru intregul sistem de invatamant. Pe parcursul
anului scolar 2025 — 2026 una din directiile principale de activitate a gimnaziului a continuat sa fie
scolarizarea elevilor de varstd scolard. In ultimii 5 ani de activitate nu s-a inregistrat nici un elev
nescolarizati.
Un rezultat important in organizarea procesului de scolarizare a elevilor este lipsa abandonului scolar :

Ciclul 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Nr.elevi | Nr.elevi | Nr.elevi | Nr.elevi | Nr.elevi | Nr. elevi Nr.elevi | Nr.elevi
abandon abandon abandon abandon
Primar 43 0 37 0 45 0 34 0
Gimnazial | 70 0 45 0 46 0 52 0
Total 113 0 82 0 91 0 86 0

Una din sarcinile primordiale atét pentru dirigintii de clasa, cat si pentru administratia gimnaziului este
crearea conditiilor optime pentru elevi de a frecventa orele de studii, cat si desfasurarea unei activitati
eficiente in gasirea mecanismelor de combatere a fenomenului abandonului scolar.

Tn anul de studii 2025 — 2026 nu s-au atestat probleme cu frecventa scolari .

Tn gimnaziu exista un cabinet medical, care dispune de lucritor medical, ce asigurd dupa un anumit
program asistenta medicala in unitate si monitorizeaza mentinerea conditiilor igienico — sanitare in scoala.

Unitatea scolara are autorizatie sanitara de functionare.

Din in toate grupurile populatiei, copiii prezinta cea mai vulnerabild patura sociala . Din aceste



considerente, alimentatia reprezinta unul din factorii decisivi , care ii asigura organismului o realizare cat mai
completa a aptitudinilor, inclusiv o dezvoltare armonioasa.
Alimentatia
Organizarea alimentatiei copiilor in institutie are o importantd majora in dezvoltarea fizica si
intelectuala, ce asigura si o buna activitate in cadrul procesului instructiv-educativ al elevilor.

Tn anul de studii 2025 — 2026 in cadrul scolii au beneficiat de dejun gratuit toti 87 din gimnaziu. Problema
frecventei scolare si a alimentatiei au fost discutate in cadrul sedintelor CA.

In institutie functioneazi Centru de Resurse pentru Educatia Incluziva (CREI), care este frecventat, in
prezent, de 10 copii din institutie din diferite clase (I - IX) . Capacitatea totala a institutiei este de 250 de
elevi. Sunt 6 complete de clasd, iar numarul de elevi in clasa variaza intrel1 si 22 de elevi. Cabinetele de
clasa sunt dotate corespunzator din punct de vedere tehnic, iar conexiunea la internet este asigurata.

Obiectiv general nr.2: Dezvoltarea profesionali a cadrelor didactice pentru asigurarea educatiei de
calitate

Rezultate scontate

o Asigurarea calitdtii activitatilor de formare continua a personalului didactic prin participarea la cursurile
de formare profesionala la institutiile acreditate ( o data la 3 ani).

o Incurajarea cadrelor didactice si participe la diverse activititi de formare ,a nivel local, rational si
national;

o Organizarea procesului de evaluare a cadrelor didactice.

Rezultatele obtinute:

o Cresterea interesului cadrelor didactice fatd de formarea continua , doveditd prin participarea activa la
seminare si alte activitati de formare.

Constatari :

Resurse umane
La nceputul anului scolar au fost acoperite toate posturile didactice cu personal didactic , cu exceptia
disciplinelor de informatica, EPS.
Clasificarea cadrelor didactice dupa studii a gimnaziului:

Studiile Numdrul Procentul %
Superioare 10 90,91%
Medii speciale 1 9,09 %
Total 11 100 %

Asigurarea cresterii calitatii invatamantului in institutie depinde in primul rand de resursele umane. Astfel
procesul educational in anul de studii 2025 — 2026 a fost realizat de 11 cadre didactice, dintre care: 8 cadre
titulare, 3 cadre didactice activeaza prin cumul .

Problema: Lipsa specialistului calificat informatica.

Propuneri : de motivat si de asigurat participarea cadrelor didactice din institutie la cursurile de
recalificare la informatica.

Atestarea si formarea continua a cadrelor didactice

Administratia gimnaziului in anul de studii 2025 — 2026 si-a axat activitatea de conducere si control cu
profesorii in directia obtinerii unui randament constructiv de performanta prin implementarea noilor
tehnologii si strategii didactice cu 0 bund pregitire metodicd de specialitate, care sunt antrenati intr-o
activitate continua de formare. Formarea profesionalda continud a cadrelor didactice este o cerinta
fundamentala, Th acest sens pe parcursul anului de studii 2025 — 2026 au fost planificate si desfasurate
seminare instructiv — educative pentru cadrele didactice, seminare in cadrul comisiilor metodice. Tn cadrul
seminarelor desfasurate s-a reflectat problema implementarii in continuare a noilor tehnologii educationale,
de realizare a noilor continuturi, metodologia evaludrii cunostintelor elevilor, implementarii curriculumului
modernizat axat pe competente. In anul de studii 2025-2026 5 cadre didactice a conferit gradul didactic la
geografie, limba franceza, educatie fizicd, matematica si invatdmant primar.



Atestarea. In cadrul sedintei Consiliului Profesoral, din luna august, s-au discutat cererile de atestare. Tn
anul de studiu 2025-2026 au fost incluse in lista de atestare 5 cadre didactice. Procesul de atestare s-a
desfasurat in conformitate cu cerintele Regulamentului de atestare a cadrelor didactice. Conform rezultatelor
Comisiei rationale de atestare, 5 cadre didactice au conferit gradul didactic la geografie, limba franceza,
educatie fizica, matematica si invatdmant primar.

Din numarul total de cadre detinatori de grade didactice sunt:

1 cadru didactic — gradul didactic unu, ceea ce constituie 8,33 %.

9 cadre didactice- gradul didactic 11, ceea ce constituie 75 %.

Comparativ cu anul precedent se observd ca numarul de cadre didactice cu grad didactic a crescut

considerabil, doar 16,5 % nu detin grad didactic.
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Constatari :

e Numarul cadrelor didactice detindtoare de grade didactice a crescut considerabil;

e Numar mic de cadre didactice detinatoare de gradul intai;
Propuneri:

e De motivat cadrele didactice sa aspire la gradul intai.
Formarea continua

O alta preocupare a cadrelor didactice este cresterea profesionalismului prin formari continue si autoperfectionare.

Astfel, institutiile preferate de profesorii sunt: Universitatea de Stat din Chisindu, Institutul de Stiinte ale Educatiei,
UPS ”’lon Creanga” etc. Invitarea continui presupune nu doar dezvoltarea competentelor profesionale, ci si
transformarea Comisiilor metodice in grupuri autentice comunitati de invatare, in care perfectionarea se realizeaza prin
comunicari, mese rotunde, ateliere de lucru, dezbateri, schimb de experienta.
Activitatea de formare profesionala continua s-a desfasurat in conformitate cu prevederile
Codului Educatiei al Republicii Moldova, aprobat prin Legea nr. 152 din 17.07.2014 (art.123 —125, 133, 134
(b)), Codului Muncii (art. 212, 213, 214, 215, 220), Regulamentului cu privire laorganizarea formarii
profesionale continua aprobat prin Hotararea Guvernului nr.1224 din 09 noiembrie 2004.

Procesul de formare profesionala continua contribuie efectiv la dezvoltarea resurselor interne ale cadrului
didactic si asigura cadrul autentic pentru obtinerea de performante profesionale.
Monitorizarea managementului formarii profesionale continue a cadrelor didactice la nivel de gimnaziu s-a
realizat conform urmatoarelor criterii:
Respectarea Planului strategic pentru formarea profesionala continud a cadrelor didactice si manageriale
(obligatoriu odata la trei ani);
¢ Identificarea nevoilor de formare profesionala continua a cadrelor didactice; ( 3 cadre didactice)
e Organizarea si desfasurarea activitatilor de formare profesionala relevante necesitatilorindividuale,
monitorizarea formarii externe;
e Asigurarea pentru fiecare cadru didactic a oportunitatilor de formare profesionala continud princursuri,
seminare, traininguri, conform necesitatilor individuale de formare;



Organizarea activitatilor de consiliere a cadrelor didactice in vederea autoformarii continue;
e Promovarea si monitorizare parteneriatului pedagogic, experientei pedagogice avansate;
e Organizarea activitatilor de dezvoltare personald si sociala a cadrelor didactice cu accent pe
autonomie, dezvoltarea carierei, invatarea pe parcursul vietii, creativitate.

Tn anul 2025-2026. S- au realizat cursurile de perfectionare : .

e Garbuzaru Mariana- geografie

e Miscoi Gabriela — nv. primar

e Cozlan Petru — ed. fizica
Constatari:
Pe parcursul ultimilor ani de activitate, formarea continua a stat la baza cresterii calitatii procesului
instructiv-educativ, in acest sens cadrele didactice au participat la: seminare tematice republicane,raionale,
ateliere de creatie, forumulnational al cadrelor didactice, participarea la conferinte stiintifice.
Cadrele didactice din institutie sunt implicate activ n diverse comisii, decooptare si evaluare a cadrelor
didactice/manageriale Tn cadrul procesului de atestare.

Planul de formare continud este respectat , cadrle didactice respecta si participa la cursurile de formare

continua la institutiile acreditate.
In acelas timp, nu toate cadrele didactice participa in cadrul seminarelor de formare in cadrul institutiei.
Recomandari:
- elaborarea unui plan de activitate functional, cu actiuni concrete a schimbului de bune practici, a schimbului
de experientd, n scopul asigurarii dezvoltarii profesionale si de achizitie de competente si cunostintea
cadrelor didactice recent angajate.

Obiectiv general nr.3: Implementarea/ promovarea politicilor de stat ale MEC la nivelul institutiei, prin
proiectare, organizare, coordonare, evaluare si monitorizare a functionarii sistemului educational din
gimnaziu

Rezultate scontate:

- Politici educationale implementate eficient;

- Proces de evaluare a competentelor elevilor obiectiv si eficient;

- Constatarea nivelului achizitiilor elevilor si aplicarea unor masuri ameliorative imediate pentru
dezvoltarea competentelor elevilor in vederea imbunatatirii rezultatelor scolare;

- Asistenta metodica in dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice orientate spre
implementarea corecta a curricula;

- Monitorizarea eficienta a calitatii serviciilor educationale prestate.

Indicatori de performanta:

- Asigurarea implementarii calitative a Planului - cadru. Respectarea orarului lectiilor, aprobat la CA;
- Asigurarea implementarii curricula disciplinare;

- Organizarea regulamentara a activitatilor optionale si extrascolare;

- Realizarea regulamentara si calitativa a controlului intern.

Controlul intern

Administratia gimnaziului in permanenta este preocupata de organizarea, desfasurarea, monitorizarea si
evaluarea procesului implementarii curriculei la toate disciplinele de studii si pentru toate treptele de
scolaritate orientate pe finalitatile scontate-competente, care presupun dezvoltarea standardelor de eficienta
a invatérii. Institutia orienteaza sistemul educational spre formarea de competente elevilor si insista spre
asigurarea accesului tuturor elevilor laun proces educational de calitate.



Analiza compartimentului controlului intern a aratat o sistema bine conceputa de dirijare si control a
procesului educational . Actele controalelor planificate, la care sunt anexate materialelerespective; procesele
verbale ale sedintelor Consiliului de Administratie, Consiliului Profesoral, poarta un caracter analitic. Echipa
manageriald evalueaza activitatile si rezultatele obtinute in rezultatul controalelor atribuind procesului de
control si dirijare un caracter analitic, stimulativ,aplicand formele si metodele de evaluare corespunzator
scopului si criteriilor fixate: analiza, validarea si comunicarea rezultatelor obtinute.

Tn baza valorificarii continue a competentelor profesionale se efectueazi 0 analizi minutioasa a activitatii
cadrelor didactice,se evidentiaza probleme prioritare, realizandu-se prin aplicarea unui sistem bine conceput
de evaluare a activitatii cadrelor didactice si a randamentului scolar.

Curriculumul la disciplina reprezintd un document necesar profesorilor pentru proiectarea activitatilor de
instruire in functie de diferite niveluri : clasa,unitate de invatare, lectie. De calitatea proiectarii didactice
depinde eficienta intregului proces educational, astfel, din perspectiva manageriala, proiectarea didactica
presupune o activitate de colaborare intre managerul scolar si cadrele didactice la nivel institugional.

In cadrul controlului intern al institutiei , ca modalitate de monitorizare si dirijare a implementarii
curriculumului ,s-a pus accent pe caracterul formativ al lectiei,derespectul intre toti actorii ei, de motivarea
invatarii , transferul de cunostinte, formarea abilitatilor de analiza si sinteza, gradul de realizare al
transdisciplinaritdgii.

Institutia presteaza servicii educationale in temeiul Planului - Cadru , profesorii activeaza conform
curriculumului, ghiduri de aplicare, culegeri de teste,indrumari. Activitatea profesorilor este dirijata si asistata
metodic de echipa manageriala. O data la 5 ani, conform planului de perspectiva fiecare obiect este supus
controlului frontal.

Astfel pe parcursul anului au fost efectuate urmatoarele evaluari interne:

Control frontal la : matematica/ informatica, biologie si stiinte, orele optionale.
Control complex: Evaluarea si valorificarea competentelor elevilor clasei a 1X-a ;
Control tematic : Evaluarea activitatii Centrului de Resurse

Constatari:

1. Controlul intern a fost desfasurat in corespundere cu planul de activitate si planul stategic de
dezvoltare a institutiei.

2. Rezultatele controalelor au fost discutate si analizate in cadrul sedintelor CA si CP.

3. Problemele si recomandarile au fost incluse in planul de activitate pentru noul an scolar.

1. Control frontal la stiinte , biologie:

Concluzii-

Putem mentiona, cd predarea- invatarea - evaluarea competentelor la lectiile de stiinte/ biologie se
realizeaza sistematic, pe parcursul tuturor activitatilor, la toate secventele de lectie pentru a obtine rezultate
bune 1n procesul de pedare si pentru a ajuta elevii s@ invete. Doamna profesoara este pasionatd de obiectul ei,
ofera sprijin verbal, moral tuturor elevilor care solicit sau au nevoie de ajutor. Relatiile cu elevii sunt
prietenoase, de colaborare. Poseda si utilizeaza cu succes TIC- ul la ore, o metodica bund si bogata de
predare.

Propuneri:

e Se propune dnei profesoare sa — si demonstreze experienta bogatd in metodica predarii in cadrul
seminarelor de formare locale, raionale;

e Se propune aspirarea la gradul didactic unu;

e De desfasurat activitati extrascolare la obiectul biologie, stiinte.

e Se apreciaza activitatea dnei Garbuzaru M. cu calificativul

2. Control frontal la matematici/ informatica:

Puncte tari

1. Utilizarea eficienta a metodelor si tehnicilor interactive, a instrumentelor digitale si a platformelor
interactive sporeste gradul de implicare a elevilor si faciliteaza intelegerea conceptelor abstracte,
transformand lectiile in experiente de invatare moderne.

2. Aplicarea instrumentului TEACH a evidentiat un mediu de invatare bazat pe respect, comunicare
asertiva si asteptari comportamentale pozitive, ceea ce ofera elevilor siguranta necesara .

3. Pentru cadrle didactice in invatimantul primar: prezenta calculului oral contribuie semnificativ la
dezvoltarea abilitatilor mintale si a gandirii logice a elevilor, formandu-le acestora capacitatea de a estima
rapid rezultatele si de a opera eficient cu numerele in contexte variate. Integrarea exercitiilor de calcul oral
la Inceputul fiecarei ore serveste ca un excelent instrument de captare a atentiei si de activare a



cunostintelor anterioare, facilitdnd totodata trecerea catre sarcini de invatare mai complexe prin
consolidarea algoritmilor de baza.

Puncte slabe

1. lipsa de strategii diferentiate si de materiale adaptate pentru elevii cu un potential redus de asimilare a
competentelor din domeniul matematicii , nevoilor specifice ale elevilor cu cerinte educationale
speciale, procesul de incluziune ramanand adesea nedezvoltat.

2. Activitatea de pregatire a elevilor capabili de performanta inalta nu este structurata intr-un plan
coerent, ceea ce limiteaza valorificarea potentialului maxim al acestora in cadrul lectiilor.

3. Pentru ciclul gimnazial, prof. Gavajuc D. Desi rezultatele sunt monitorizate, analizate , feedback-ul
oferit elevilor este axat mai mult pe notare si mai putin pe ghidarea formativa, limitand astfel
capacitatea elevului de a identifica singur pasii necesari pentru progres.

Actiuni de remediere propuse:

1. Elaborarea si implementarea fiselor de lucru diferentiate pentru elevii ce intampind dificultati in
asimilarea matematicii sau nu reusesc doar la unele teme si cu accent specific pe adaptarile
curriculare pentru elevii cu CES, mai complexe, pentru a asigura incluziunea educationala reala.

2. Proiectarea unor programe de extindere pentru elevii dotati, care sa includa sarcini cu un grad
ridicat de dificultate si pregatire suplimentara .

3. Organizarea unui atelier de lucru in cadrul comisiei metodice pentru schimbul de bune practici
privind diferentierea si individualizarea procesului educational la matematica si informatica, atat in
ciclul primar, cat si gimnazial si a unui schimb de experiend a dnei Sirbu M.

4. Doamnele Miscoi G. si Gavajuc D. si asiste la orele colegilor din aceeasi arie curriculara si cei cu
o experienta vasta de activitate pentru a prelua tehnici de gestionare a dinamicii clasei in procesul de
predare.

5. De dus discutii cu elevii cl. a 9-a despre increderea de sine, reducerea stresului, despre orientarea
profesionala, importanta studiilor gimnaziale In dezvoltarea profesionala.

3.Despre rezultatele controlului frontal la orele optionale:
Recomandari:

1. Continuarea si diversificarea metodelor interactive de predare-invitare-evaluare
2. Se propune organizarea unei expozitii cu ,,Produsele Optionalelor” la finele semestrului, pentru a partaja bunele

practici si rezultatele proiectelor cu intreaga comunitate scolara.

Control tematic la clasa 9-a:
Plan de imbunatitire si recomandari (Solutii de ameliorare)

1. Diferentierea instruirii: Cadrele didactice vor elabora fise de lucru diferentiate pentru orele de
consolidare (Termen: permanent).

2. Simulari de examen: Organizarea a cel putin doua simulari interne ale examenelor nationale pentru a
obignui elevii cu formatul probelor.

3. Parteneriatul cu parintii: S-au organizat asistarea parintilor la disciplinele cu examen, sedinta
tematica cu parintii, inclusiv a elevilor din grupa de risc pentru a discuta planurile de remediere
(noiembrie- decembrie 2025).

4. Consiliere psihopedagogica: Implicarea dirigintelui, a directorului educativ in desfagurarea
discutiilor individuale 1n gestionarea stresului de examen pentru elevii din clasa a IX-a.

5. Concluzii Controlul tematic indicd un proces educational stabil, dar cu rezultate slabe , care necesita
ajustdri In zona remedierii scolare. Planul de actiuni propus va servi drept baza pentru monitorizarea
progresului pana la sesiunea de examene 2026.

4.Controlul Centrului de resurse:
Recomandari
1. Digitalizare: Continuarea extinderii bazei de resurse digitale si soft-uri educationale specifice pentru
diverse tipuri de deficiente.
2. Schimb de bune practici: Organizarea unui atelier de lucru in cadrul institutiei unde echipa CMI sa
prezinte cadrelor didactice metode inovatoare de individualizare aplicate .



Propuneri : Pentru asigurarea calitatii in predare:

De diversificat metodele si strategiile didactice in cadrul orelor;

De utilizat diferentierea si individualizarea procesului educational, diverse forme de lucru: lucrul in
grup, perechi, individual,

De elaborat programe de monitorizare a progreselor scolare si programe de remediere 1n cadrul
insuccesului scolar;

De acordat atentie incluziunii,

De desfasurat activitati extrascolare, proiecte la obiecte;

Problemele si recomandarile sd fost incluse 1n planul de activitate pentru noul an scolar.

Activitatea metodica

Activitatea metodica este realizata prin intermediul comisiilor metodice.
Activitatea metodica in acest an de studii a fost centrata pe elaborarea unui sistem de actiuni in baza
realizarilor profesionale si practiciipedagogice, orientata spre perfectionarea profesionala continua a cadrelor
didactice. Activitatea metodicd in cadrul institutiei are menirea descoperirii potentialului creator (elev,
profesor), cresterea acestui potential , sporirea maiestriei pedagogice a personalului didactic. Astfel, pe
parcursul anului s- au desfasurat diverse sedinte si activitati ale CM, seminare instructiv-metodice cu
profesorii, activitati ale profesorilor cu experienta avansata, activitati ale comisiilor metodice, concursuri,
mese rotunde,conferinte desfasurate cu elevii, pentru elevi, cat si pentru cadrele didactice. Pe parcursul anului
de studii s-au desfasurat 6 sedinte ale CM .

Activitatea metodica in scoala s-a realizat si prin intermediul celor urmatoarele Comisii metodice:
Comisia metodica a claselor primare, Arte, tehnologii, sport — responsabil Sirbu M.;
Comisia metodica ,,Limba si comunicare si stiinte socioumane” — responsabil Gutanu Angela;
Comisia metodica ,,Matematica si stiinte. DP”- Garbuzaru Mariana
Constatari:

Activitatilor planificate in planurile de activitate a Comisiilor metodice au fost realizate partial.

Se poate mentiona activitatea projudicioasd a CM ,,Clasele primare. Arte. Tehnologi. Sport™.

Au fost realizate toate sedintele preconizate;

s-au discutat si analizat temele spre discutie;

au fost desfasurate lectii demonstrative cu un impact pozitiv si cu o buna abordare a temelor studiate.
Nu s-a prezentat analiza SWOT a activitatii CM.

Cat priveste activitatea CM ,Limbd si comunicare si stiinte socioumane” si ,,Matematica si stiinte .
Dezvoltare persoanld se poate mentiona:

Planurile de activitate au fost elaborate , conform cerintelor;

e Nu s-au realizat toate activitatile propuse in plan,

e nu s-au desfasurat toate lectiile demonstrative planificate
e nus-arealizat analiza SWOT.

Propuneri:

Actualizarea si corelarea planului CM cu posibilitatile reale de realizare.
Monitorizarea lunard/trimestriala de catre directorul adjunct a gradului de indeplinire a
activitatilor planificate.

o Stabilirea unei zilelor concrete pentru desfasurarea sedintelor comisiilor metodice si
respectarea stricta a ordinii de zi.

o Consemnarea obligatorie a proceselor-verbale si a deciziilor luate in cadrul fiecarei sedinte.



o Pentru desfasurarea calitativa a lectiilor demonstrative de stabilit responsabilitati
clare si termeni de desfasurare.

o Asigurarea asistentei la ore de catre conducatorii CM si conducerea institutiei,
urmata de sedinte de analiza .

o Responsabilizarea sefilor de comisii metodice privind evidenta si raportarea
periodica a activitatilor realizate.

o Acordarea de sprijin metodic cadrelor didactice de catre conducatorii de CM
pentru pregatirea si sustinerea activitatilor metodice planificate.

o Prezentarea analizei SWOT privind realizarea planului de activitate al CM

Pentru imbundtatirea procesului educational, pentru cresterea profesionala si
cooperarea cadrelor didactice, Tn anul de studii 2026-2027 vor activa aceleasi
Comisii metodice:

In cadrul sedintelor acestora, se vor analiza diverse aspecte legate de demersurile
la clasa, se vor discuta documentele de politici educationale cu modificarile parvenite,
metodologiile, reglementarile actuale in scopul valorificarii lor optime in procesul de
predare-invatare-evaluare. Tn cadrul CM a claselor primare se va discuta obligatoriu la
prima sedinti METODOLOGIA DE EVALUARE A REZULTATELOR TNVATARII
IN CLASELE PRIMARE, aprobati prin ordinul MEC nr. 1825/ 04.09.2026. O mare
parte se va acorda studierii noului curriculum la disciplinele scolare, care va intra n
vigoare n anul de studii 2027-2028.

Un obiectiv major al activitatii metodice este desfasurarea consilierilor sistematice ale cadrelor
didactice, un moment aparte fiind monitorizarea desfasurarii activitatilor educationale in format
digital, prin aplicarea diverselor platforme educationale. Rolul acestor activitati este de a
contribui la optimizarea si modernizarea procesului educational , la orientarea profesorilor spre
autoperfectiune, formare continua, la dezvoltarea capacitatilor de implementare a noilor strategii
didactice, a familiarizarii,implementarii si monitorizarii desfasurarii orelor interactive.

Obiectiv specific 4.1: Asigurarea respectarii standardelor de calitate in procesul de
predare- invdtare- evaluare

Rezultate scontate:
o Politici educationale implementate eficient;
e Proces de evaluare a competentelor elevilor obiectiv si eficient;
e Constatarea nivelului achizitiilor elevilor si aplicarea unor masuri ameliorative imediate pentru
dezvoltarea competentelor elevilor invederea imbunatatirii rezultatelor scolare;

Indicatori de performanta:
Rata in crestere a promovabilitatii;

Rata in crestere a calitatii.

Un alt compartiment al organizarii procesului instructiv — educativ reprezintd si realizarea
cerintelor curriculare la disciplinele scolare. Trebuie de mentionat ca la majoritatea absolutd a
disciplinelor de studiu curriculumul scolar a fost realizat, respectiv si elevii au primit volumul
necesar de cunostinte. Un obiectiv important al fiecarui cadru didactic este de a urmari realizarea
planului de invatamant, de a interveni cu schimbari la timp pentru a evita neindeplinirea lui.
Cand se vorbeste de curriculum nu se poate de a nu se vorbi despre aspectul lui calitativ in
insusirea continuturilor curriculare de catre elevi.

Scoala inregistreaza rezultate medii, iar reusita academica a elevilor se prezintd in felul urmétor:
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Constatari.

- Media scolara pentru anul de studii 2025-2026 a crescut fatd de media scolard a
anului precedent cu 0,15;
- Procentrul calitatii este in crestere de la 29,37 la 32,37% .
Propuneri:
Pentru a mentine si a ameliora situatia scolard este necesar:
- De asigurat calitatea procesului educational prin diferentierea si individualizarea
invatamantului,
- De utilizat metode interactive de predare- invatare,
- De defasurat obiectiv probele de evaluare summative;
- De oprganizat activitdti de remediere scolara pentru elevii m care au dificultiti de
invatare, urmarind Imbunatatirea ratei succesului scolar;
- De utilizat mijloacele si tehnicile  informationale moderne, diverse platforme
educationale .
- De urmarit performanta pentru fiecare elev la toate disciplinele scolare.
Educatia incluzivi. In gimnaziu studiaza 10 elevi cu cerinte educationale speciale : 4 elevi
— la clasele primare, 6 elevi - la clasele gimnaziale .

S-a constatat, ca majoritatea elevilor cu CES se simt bine la lectii, atmosfera este prietenoasa,
cadrele didactice trateaza copiii la egal.

Cu toate ca elevii cu CES au acces la toate resursele de invatare - cunoastere-informare, ca
pedagogii incurajeaza toti copiii, sa ia decizii, sa puna intrebari si sa exprime opinii, ca la lectii
se folosesc sarcini de evaluare diferentiate, elevii sunt informati regulat despre rezultatele
scolare si progresul obtinut, copiii dispun de unele materiale didactice, adaptari si echipamente
adecvate cerintelor lor educationale, totusi,

In activitatea cu elevii cu CES se observd o imbundtdtire,elevii vin cu interes in centru,
participa active la diferite activitati de dezvoltare , contingentul actual al elevilor cu CES
este unul slab , elevii nu citesc, deaceea rezultatul scolar al lor depinde mult de elaborarea
corecta a PEI-urilor , a curiculei modificate.

Propuneri:

- De elaborat proiectarile zilnice , indicand concret obiectivele si sarcinile individualizate

adecvate varstei si abilitatilor de invatare pentru elevii cu CES,

- De implicat activ elevii cu CES in procesul educational , extrascolar;

- Cadrul didactic si conlucreze cu cadrul de sprijin pentru a asigura calitatea predarii;

- De urmatir progresul scolar al elevilor cu CES;

- De utilizat jocul didactic ca metoda de motivare a invatarii,

- De organizat activitati de remediere scolara pentru elevii, care au dificultati de invétare ,

urmdrind Tmbunétdtirea ratei succesului scolar;

- De revazut si imbunatatit PEl-urile , Curricula Modificata,

- De conlucrat cu parintii in vederea informarii regulate privind rezultatele si progresul



obtinut.

- De realizat formari pentru cadrele didactice privind organizarea individualizarii procesului
educational pentru elevi cu dificultati de invatare, inclusiv , in conlucrare cu colaboratorii
STAP;

Obiectivul specific: Asigurarea respectarii standardelor de calitate in institutie §i cresterea
procentului de promovabilitate la testarea nationala si examenele nationale de absolvire

Indicatorul de realizare: Sesiune de evaluare finala realizata fara derogari. Lipsa insuccesului

scolar

Constatari: Rezultatele clasei absolvente a gimnaziului se prezinta anul acesta cu un aspect
nesatisfacator, rezultatele Inregistrate sunt urmatoarele:

o Lamatematica -cu media 5,3

e La limba si literatura romana- cu media 6.6

e Laistorie - cu media 6,7
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Constatari:

Media cea mai scazuta este la matematica — 5,3;

La istoria romanilor si universald de asemena media este joasa — 6,7 , la limba si
literatura romana- 6,6;

In comparatie cu anii precedenti de studii media la examene este in crestere, in
deosebi la matematica este in crestere de la 4,69 1a 5,3 , cu 0,61, la istorie de la 6,23
la 6,7 cu 0,47 ;

Procentul calitatii este tot in crestere;

Comparatia intre mediile de la examene si cele anuale:

media anuala media la examene

M limba roméan3a B limba roméana

B matematica B matematica

W istoria W istoria




Mediile sunt in descrestere la:
matematica cu 0,87,
limba si literatura romana cu 0,43,
la istorie — in crestere cu 0,58.
Comparatie cu nota anuala:

Nr.r | Obiectul de examene Media anuali Media la | Observatii
examene
1 Limba si literatura romdnd 7,03 6,6
2 Matematica 6,17 53
3 Istoria romdanilor si universala 6,12 6,7
Total 6,44 6,2
Constatari:

e Se observa discrepantd intre media anuald si cea de la examen ca rezultat al lipsei de exigentd in
procesul de evaluare.

e Cutoate ca media la matematica, limba romana si istorie s-a imbunatatit putin, media scolara
este mica , este un procent foarte mic al calitatii ceea ce subliniaza necesitatea urgenta a unor
interventii strategice si coerente : revizuirea planurilor de remediere scolara, instruirea continud a
cadrelor didactice, sustinerea elevilor cu dificultati de invatare.

Recomandari:

e De elaborat planuri de remediere la obiectele ce se finalizeaza cu examen cu sarcini
concrete pentru fiecare elev in parte pentru a preintdmpina esecul scolar la examenele
nationale de absolvire.

e De propus in anul viitor de studii probe de evaluare, cu ample analize a rezultatelor la
obiectele de examen pentru a preveni decalajul de note.

e De lucrat diferentiat si individual cu elevii predispusi spre insucces scolar prin elaborarea
unui grafic concret de desfasurarea a consultatiilor pentru elevii predispusi spre esec
scolar;

e De planificat un control tematic la obiectele cu examen privind Evaluarea si valorificarea
rezultatelor scolare, Tncepéand cu cl. a 4-a;

e De respectat side revizuit permanent Planul de lichidare a neajunsurilor elaborate de
catre cadrele didactice ce predau la disciplinele cu examen;

e Responsabilizarea cadrelor didactice, a elevilor si a parintilor privind rezultatele
exemenelor;

e Parintii sa cunoasca situatia reald a lucrurilor pentru a se implica in lichidarea
neajunsurilor;

Obiectiv_general nr.5. Stimularea excelentei in educatie prin promovarea copiilor cu
aptitudini speciale, valorificind competentele, implicindu-i Tn procesul decizional, prin
organizarea si desfasurarea activitatilor, ce asigura dezvoltarea personala si increderea in
sine
Olimpiadele scolare
Indicatori de realizare:

e Rata in crestere a elevilor participanti la olimpiadele scolare;

® Rata in crestere a elevilor cu rezultate.
Tn anul de studii 2025-2026 in cadrul olimpiadelor scolare raionale au participat 3 elevi.

S —au constatat urmatoarele rezultate:




Nr.d/o |Numele, Prenumele [Clasa [Disciplina Locul detinutNumele, prenumele
elevului profesorului

1 Turcanu Alina IX Limba romana mentiune Gutanu Ana

Elevele claseia Vll-a:
1. Pisarenco Madalina
2. lonel lonela
au fost mentionate in cadrul olimpiadei raionale la geografie, prof. Garbuzaru Mariana.
Rezultatele sunt destul de modeste.
Recomandari:

- Extinderea disciplinelor de concurs in cadrul olimpiadei locale pentru a promova
copiii  cu anumite aptitudini intr-un anumit domeniu,

- organizarea olimpiadei pentru clasele a VII-VIIl-a si pentru  invatamantul primar
chiar daca nu vor fi incluse in concursul raional, in scopul cresterii potentialului,
motivarea pentru studierea unei anumite discipline de studiu, depasirea blocajelor.

Resurse financiare

Deoarece numarul de elevi in gimnaziu este foarte mic, 87 elevi, gimnaziul nu va avea
acoperire de buget pentru intreg anul calendaristic. Au fost reduse substantial mijloacele pentru
procurarea combustibilului, a energiei electrice, a gazelor naturale. Nu s-a alocat resurse pentru
reparatie, procurarea de material etc. Ca prioritate a fost aleasa salarizarea angajatilor.

Denumirea Cod Aprobat Precizat pe an
1 2 3 4
. VENITURI 1 3013 300,00 3013 300,00
Finantare de la buget 149800 3013 300,00 3013 300,00
I11. CHELTUIELI 2 2 682 500,00 2 682 500,00
Remunerarea muncii angajatilor conform statelor  [211180 1979 300,00 1979 300,00
Compensatie pentru transport 211320 1 200,00 1 200,00
Contributii de asigurari sociale de stat obligator 212100 574 000,00 574 000,00
Energie electrica 222110 30 000,00 30 000,00
Gaze 222120 10 000,00 10 000,00
Servicii informationale 222210 17 000,00 17 000,00
Servicii de telecomunicatii 222220 1 000,00 1 000,00
Formare profesionala 222600 13 000,00 13 000,00
Deplasari de serviciu in interiorul tarii 222710 10 000,00 10 000,00
Servicii postale si curierat 222980 1 000,00 1 000,00
Servicii neatribuite altor aliniate 222999 7 000,00 7 000,00
Compensatii 272500 32 000,00 32 000,00
Indemn pt incapacitatea temp de munca 273500 7 000,00 7 000,00
IV. ACTIVE NEFINANCIARE 3 330 800,00 330 800,00
Procurarea combustibilului, carburant lubrifiant 331110 50 000,00 50 000,00
Procurarea produselor alimentare 333110 267 800,00 267 800,00
Procurarea medicamentelor ?i materialelor sanitare |334110 500,00 500,00
Procurarea materialelor pentru scopuri didactice, 335110 500,00 500,00
Procurarea materialelor de uz gospodaresc si rechi  |336110 10 000,00 10 000,00
Procurarea altor materiale 339110 2 000,00 2 000,00

Probleme :
- Incapacitatea financiara de asigurare a dezvoltarii institutionale, ca rezultat al scaderii
numarului de copii din scoala;
- Lipsa apei in blocurile sanitare din institutie.
Propuneri:
- De conlucrat impreund cu APL in vederea participarii la proiectele de cooperare




comunitara, In deosebi asigurarea cu apa potabila.
- Masuri de eficientizare: economisirea energiei electrice, a energiei termice.

Analiza SWOT
Resurse umane

Puncte forte

Puncte slabe

- 100 % cadre didactice calificate pentru implementarea
curriculumului disciplinar:

- 83,33% cadre didactice detin grade didactice.

- 90% din cadrele didactice au studii superioare;

- 5 din cadrele didactice detin certificat de formare digitala
DigiProf

- Coordonator al activitatilor de prevenire, identificare,
raportare, referire si asistenta in cazurile de abuz fata de copii;

- 100% personal auxuliar si nedidactic, care contribuie la
mentinerea starii de sanatate si siguranta a elevilor;

- -Elevi toleranti, nonviolenti, participativi, ce saluta
diversitatea;

- - Elevi cu CES implicati 1n activititi educative extrascolare.

- Numar mare de cadre didactice cu
varsta pensionara si prepensionara,

- Numar mic de cadre tinere,

- Lipsa specialistului de informatica si

arte

Oportunitati

Amenintari

- Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare
continud/ perfectionare, seminare, trayning-uri, conferinte etc;

- Oferte de cursuri de formare din partea ISE, Institutul de
formare continua s.a. institutii abilitate;

- Existenta bazei legislative cu referire la educatia incluziva;
la sandtate, siguranta si protectie a copiilor in institutiile de
invatamant.

- subaprecierea statutului profesorului in
societate;

- Scaderea populatiei scolare;

- Cresterea numarului elevilor cu CES;
- Numarul de familii socialmente-
vulnerabile in crestere.

Dezvoltarea curriculara

Puncte forte

Puncte slabe

- Accesul tuturor copiilor la invatdmant de calitate;

- Pentru fiecare treaptd de scolarizare existd material
curricular corespunzator (plan cadru si programe scolare, manuale,
ghiduri de aplicare, caiete de lucru, culegeri de probleme etc.); - Oran
echilibrat, intocmit conform planului-cadru;

- Plan de activitate anual elaborat;

- Cadre didactice formate pe dimensiunea educatiei incluzive;
- PEI-uri elaborate pentru 9 copiii cu CES;

- Oferta orelor optionale este variata si conform doleantelor
parintilor si elevilor

- Curricula scolara supraincarcata;

- Numarul scazut de elevi participanti si
premianti la concursurile si olimpiadele scolare;
- Medie mica la examenele nationale de
absolvire;

- Procent mic al calitatii la examenele
nationale de absolvire,

- Predarea de catre 1 cadru didactic mai
mult de 3 discipline scolare,

- Sensibilizarea ineficientd a parintilor cu
referire la diverse aspecte curriculare;

Oportunitati

Amenintari

- Colaborarea productiva cu DI Hincesti;

- Implicarea elevilor in elaborarea proiectelor comunitare;

- Elaborarea si desfasurarea planurilor de remediere a
rezultatelor scolare,

- Activitati individuale cu elevii predispusi spre insucces
scolar,

- Sustinerea si promovarea elevilor capabili de performanta;
- Organizarea si desfasurarea activitatilor in

- CREI,

- insucces scolar la examenele de absolvire,
preponderant la matematica,

-Migratia populatiei ce contribuie la majorarea
numarului de copii ramasi fara supraveghere




Resurse financiare si materiale

Puncte forte

Puncte slabe

- Institutia dispune de spatiu necesar pentru asigurarea
serviciilor educationale;

- Edificiul corespunde cerintelor pentru desfasurarea optima
a procesului educational; - 100% din numarul total al elevilor sunt
alimentati

- Institutia dispune de séli de clase dotate, cabinet
metodic,sala de calculatoare, acces la
internet,scanere/copiatoare/imprimante/Proiectoare

- Bibliotecéd/sald de lecturad dotata cu calculator conectata la
internet;

- Sala/teren de sport, inventar sportiv;

- Cabinet medical ;

- A fost renovat sistemul de Incilzire

- Dotarea insuficientd a laboratoarelor de
chimie, fizica, biologie cu materiale didactice si
substante chimice;

- Sala de sport dotatd cu inventar necesar
70%;

Oportunitati

Amenintari

- Existenta agentilor economici predispusi spre parteneriat;
- Sponsorizarea de catre APL a copiilor din familii
socialmente-vulnerabile;

- Legislatia defectuoasa cu referire la
implicarea agentilor economici in actiuni de
sponsorizare;

- Surse financiare reduse ale unor
familii.

Relatii cu comunitatea

Puncte forte

Puncte slabe

- Colaborare cu Directia Invatimant;

- Institutia are stabilite cu Relatii de colaborare cu APL de
nivelul I si II si cu toate institutiile din comunitate,

- Relatii benefice cu CMF, CSP, organele de drept, asistenta
sociala, STAP,

- In institutie activeaza Consiliul elevilor

- Implicarea insuficienta a
parintilor in solutionarea problemelor
scolii;

- Implicarea insuficienta a
cadrelor didactice, elevilor si parintilor in
elaborarea de proiecte;

Oportunitati

Amenintari

gt gt

- Proiecte Tn domeniu ce ofera posibilitdti de atragere a
investitiilor;

- Colaborare cu APL I;

- Promovarea imaginii gimnaziului la nivel comunitar prin
organizarea diverselor activitati; - Impartasirea practicilor pozitive
intre parinti.

- Scaderea interesului comunitatii
pentru problemele scolii.

- Migrarea populatiei ce contribuie
la majorarea numarului de copii

Director : /Gavajuc Nina/
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