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Activitatea I[P Gimnaziul Dragusenii Noi in anul de studii 2025-2026 s-a desfasurat in
concordantd cu misiunea institutiei de a asigura un proces educational de calitate, centrat pe elev,
bazat pe respectarea valorilor educationale, a cadrului normativ in vigoare si a principiilor bunei
guvernante.

In acest context, activitatea manageriala si educationald a avut ca temi ,,Strategii si parteneriate
fundamentate pe valori comune, orientate spre cresterea performantei scolare”, sub genericul
»impreuni, prin valori, spre excelenti”. Aceste repere au stat la baza organizirii procesului
educational si a consolidarii unui mediu scolar sigur, incluziv si motivant, favorabil dezvoltarii
potentialului fiecarui elev.

In concordanta cu directia manageriala stabiliti, Obiectivul general strategic al institutiei a vizat
,,imbunz‘utﬁgirea performantei scolare prin aplicarea unor strategii inovatoare si dezvoltarea
parteneriatelor educationale bazate pe valori comune, in vederea formarii unor elevi
responsabili, motivati si competitivi.”

Pentru atingerea acestuia, Planul managerial al institutiei a fost structurat in jurul a 9 obiective
prioritare, concretizate prin activitati si indicatori de performanta. Implementarea planului a fost
monitorizatd pe parcursul intregului an de studii, urmarindu-se atat progresul inregistrat, cat si
aspectele care necesita interventii si Imbunatatiri.

2026, analizate prin prisma obiectivelor asumate si a indicatorilor stabiliti. Totodata, acesta
evidentiaza realizdrile, dificultatile si oportunitatile de dezvoltare identificate in domeniile esentiale

.....

activitdtii pentru anul de studii urmétor.

OBIECTIV PRIORITAR I ,,Implementarea riguroasa a cadrului normativ si politicilor
educationale”

Obiectiv specific 1.1 ,,Revizuirea si actualizarea documentelor manageriale conform noilor
reglementari”

In perioada premergatoare inceperii noului an de studii, administratia institutiei a desfasurat un
amplu proces de pregdtire organizatorica si documentara, in vederea asigurarii conditiilor necesare
functionarii institutiei si desfasurdrii procesului educational in conformitate cu cerintele legale.

In acest scop au fost elaborate, revizuite si aprobate documentele manageriale si actele

e Planul managerial pentru anul de studii 2025-2026- avizat la CP nr. 02 din 05.09.2026 si
aprobat la CA nr.02 din 08.09.2026, coordonat cu Di Hincesti;

e Planurile operationale ale Consiliului profesoral ( aprobat 12 sedinte- realizat 14),
Consiliului de administratie ( aprobat 11 sedinte-realizat-12),

e directorilor adjuncti, cadru de sprijin, CMI, CREI, Comisia de atestare, Consiliul de etica;

o Regulamentul intern de organizare si functionare- avizat la CP nr. 02 din 05.09.2026 si
aprobat la CA nr.02 din 08.09.2026, coordonat cu DI Hincesti;

o Fisele de post- aprobate prin Ordinul nr. 46 din 09.09.2025 si contractele individuale de
munca ( 2 CIM pe perioada determinata, angajare prin cumul extern);

e Orarul lectiilor, orarul activitdtilor extracurriculare, al Centrului de Resurse pentru Educatie
Incluziva, bibliotecii si Ludotecii- Ordin nr. 39 din 04.09.2025;

o Planurile privind protectia civild, securitatea si sdnatatea In munca, prevenirea violentei si
protectia copilului, absenteism, scolarizare- aprobate la CA nr. 02 din 09.09.2026;



o Emise ordine privind constituirea comisiilor institutionale, organizarea procesului
educational, protectia muncii, securitatea vietii si sandtatii elevilor, protectia civila,
organizarea alimentatiei si alte domenii de activitate, fiind asigurata functionarea institutiei
in conformitate cu prevederile legale.

De asemenea s-a pus accent si pe pregatirea institutiei pentru inceputul anului scolar.:

e Reparatii curente in salile de clasa, holuri, s-a reusit reconstructia scérilor de la intrarea
principala in institutie;

e Semnarea actului de receptie privind pregatirea institutiei pentru noul an de studii;

e Pasaportul sanitar,

care au confirmat corespunderea conditiilor sanitaro-igienice si a procesului alimentar cerintelor
in vigoare.

Rezultate obtinute

o documentatia manageriala si administrativa a fost actualizata si aprobata in termenele
stabilite;

o institutia a fost pregatita pentru inceputul anului de studii si a obtinut Actul de receptie si
avizele necesare din partea institutiilor competente;

» au fost respectate cerintele CSP si ANSA privind organizarea alimentatiei si conditiile
sanitaro-igienice;

o procesul educational a fost organizat in conformitate cu cadrul normativ si politicile
educationale 1n vigoare.

Indicatori : 100% documente manageriale reviziute, actualizate.

Obiectiv specific 1.2. Monitorizarea implementarii Planului-cadru, a aspectelor manageriale,
a curriculumului national si a procesului educational

Pe parcursul anului de studii 2025-2026, administratia institutiei a urmarit respectarea
prevederilor Planului-cadru si ale curriculumului national, precum si calitatea organizarii si
desfasurarii procesului educational. Activitatea de monitorizare s-a realizat in conformitate cu
Planul anual al controlului intern, prin asistari la lectii, analiza proiectarilor didactice si a
documentatiei scolare, verificarea Catalogului electronic si examinarea modului de aplicare a
prevederilor curriculare.

In urma monitorizarii se constata:
1. Implementarea Planului-cadru

Planul-cadru a fost realizat integral, fiind asigurat numarul de ore prevazut pentru fiecare disciplina,
fara pierderi de ore.

Orele optionale au fost organizate cu respectarea prevederilor Instructiunii privind procesul de
selectare si organizare a disciplinelor optionale, a Planului-cadru si a curricula disciplinelor
respective. In anul de studii 2025-2026 au fost desfasurate urmatoarele discipline optionale:

e clasele I-1II — In impdrdtia lui Mate;
e clasaa V-a— Educatia ecologica;

e clasa a Vll-a — Educatie prin film;

e clasa a VIll-a — Programarea Java;
e clasa a [X-a — Matematica aplicata.



Activitatile extracurriculare si cercurile pe interese — ,,Maini dibace”, ,,Dans”, ,,Ansamblu vocal”,
precum si sectia sportiva ,,Volei” — s-au desfasurat conform orarului aprobat, fara pierderi de ore.

2. Realizarea decadelor tematice previazute in Planul-cadru

In conformitate cu prevederile Planului-cadru si ale Planului managerial, au fost organizate 6
decade tematice, dintre care 3 obligatorii si 3 selectate la nivelul institutiei.

Decade obligatorii:

o Decada Educatiei pentru valorile nationale;
e Decada Memoriei;
e Decada Educatiei pentru valorile general-umane.

Decade la alegere:

e Decada STEAM,;
e Decada Educatiei interculturale si a Recunostintei;
e Decada Orientarii in cariera.

Activitdtile au avut caracter interdisciplinar si au implicat cadrele didactice, dirigintii, Consiliul
Scolar al Elevilor si partenerii educationali. In cadrul acestora au fost organizate lectii tematice,
expozitii, concursuri, dezbateri, activitati cultural-artistice si actiuni de voluntariat.

3. Monitorizarea activitatii didactice

Conform Planului anual al controlului intern, administratia institutiei a realizat asistari la lectii,
dupa cum urmeaza:

e director — 48 de ore;
e director adjunct pentru instruire — 44 de ore;
o director adjunct pentru educatie — 28 de ore.

Proiectarile didactice de lunga durata au fost discutate si aprobate in cadrul comisiilor metodice si
avizate de directorul adjunct pentru instruire, iar proiectele didactice de scurtd durata au fost
verificate si avizate de director sau directorii adjuncti.

In cadrul asistarilor s-a urmadrit corelarea proiectarii si desfasurarii lectiilor cu prevederile
curriculumului si ale reperelor metodologice, utilizarea strategiilor didactice centrate pe elev,
aplicarea metodelor interactive si respectarea cerintelor privind evaluarea rezultatelor scolare.

Constatarile demonstreaza ca, in general, cadrele didactice respecta prevederile curriculare si
metodologice in proiectarea si desfasurarea activitatilor. Totodatd, au fost formulate recomandari
individuale privind diversificarea strategiilor de instruire, utilizarea mai frecventd a metodelor
interactive si diferentierea sarcinilor in functie de nivelul si necesitatile elevilor.

Pentru organizarea eficienta a evaluarii sumative, semestrial a fost elaborat graficul evaluarilor
sumative, astfel incat sa fie respectat principiul organizarii a cel mult unei evaludri sumative pe zi
pentru aceeasi clasa.

4. Monitorizarea completarii Catalogului electronic si a frecventei elevilor

Verificarea Catalogului electronic a evidentiat faptul ca majoritatea cadrelor didactice completeaza
informatiile obligatorii. Au fost constatate insa si unele neconformitati, principala fiind



nerespectarea termenului de completare a informatiilor in ziua desfasurarii lectiei, in special in ceea
ce priveste tema pentru acasad. Aceasta situatie limiteaza accesul in timp util al elevilor si parintilor
la informatiile privind procesul de invétare.

De asemenea, au fost identificate neconcordante in evidenta frecventei elevilor, existand situatii in
care, pentru acelasi elev si aceeasi zi, prezenta este inregistratd diferit de la o disciplina la alta.
Aceste discrepante Ingreuneaza stabilirea exacta a situatiei frecventei si impun o responsabilizare
mai mare a cadrelor didactice in ceea ce priveste Inregistrarea la timp a absentelor.

La finalul anului de studii, situatia scolara a elevilor a fost verificata si actualizata, fiind asigurata
incheierea corecta a mediilor semestriale si anuale si intocmirea documentelor privind promovarea
elevilor, in baza deciziei Consiliului profesoral nr. 11 din 28.05.2026.

5. Valorificarea rezultatelor controlului intern

Rezultatele controalelor si ale activitatilor de monitorizare au fost analizate in cadrul Consiliului
profesoral si al comisiilor metodice. In functie de constatdrile formulate, au fost stabilite
recomandari si masuri de remediere si imbunatatire a activitatii.

disciplina Educatie
muzicald cu

calificativul ,,BINE”

2.A aprecia activitatea dnei
Maria Mirzac, profesoara de
Ed.muz si invatatoarelor:
Disleanu Veronica-cl I
Buruiana Zinaida - cl.III,
Vulpe Diana cL.Il - cu
calificativul ,, BINE”

Aprobat Discipine/ Aprecierea Recomandari
Tipul tematica
controlului
Control Educatia A aprecia activitatea 1.Eficientizarea invatarii prin
frontal tehnologica didactica a invatatoarei de tehnologii digitale (Standardul 3):
la treapta primara, Nicoara | Trecerea la utilizarea activa a
Tatiana cu nivelul calculatorului 1n clasd, pentru a asigura
»Avansat” si a profesoarei crearea de produse digitale conform
de la treapta gimnaziala, cerintelor curriculare (treapta
Buruiana Nadejda cu gimnaziald).
nivelul ,,De baza, 2.Centrarea demersului didactic pe elev
Componenta B”, conform (Standardul 2): Respectarea raportului
Standardelor de competentd | de 70% activitate practica a elevului si
profesionald ale cadrelor 30% activitate a profesorului, utilizand
didactice. Metoda Proiectului pentru solutionarea
problemelor cotidiene.
3.Mentoratul intern (Standardul 4):
Organizarea schimbului de bune
practici Intre cele doua cadre didactice
pentru a uniformiza nivelul de aplicare
a TIC in procesul de predare-invatare-
evaluare.
Frontal Educatia 1.A aprecia implementarea | Se recomanda cadrelor didactice :
muzicala politicii educationale la -respectarea in continuare a politicii de

implementare a curriculei si altor acte
reglatorii specifice disciplinei Educatie
muzicala ;

-adaptarea si personalizarea
demersurilor didactice zilnice la
nevoile si particularitatile clasei, in
vederea dezvoltdrii competentelor
specifice disciplinei, cu respectarea
temei de cercetare si a obiectivelor
strategice ale institutiei pentru anul




curent.

-realizarea, cel putin o datd la trei ani a
unui seminar teoretico- practic/atelier
la educatia muzicala, iar la trepta
primarad — o ord publica la disciplina
vizata ;

-abordarea continuturilor curriculare
prin elemente muzicale apropiate de
preferintele elevilor, pentru a creste
motivatia si participarea acestora la
lectie.

Tematic Monitorizarea | A aprecia activitatea -Cadrele didactice care predau
eficientei cadrelor didactice de la disciplinele de examen (Matematica,
demersului disciplinele de examen ca Limba si literatura romana, Istoria
educational la | fiind, in general, conforma | romanilor si universala:- vor elabora si
in vederea cerintelor curriculare, cu implementa Planuri de remediere
cresterii necesitatea consolidarii pentru elevii aflati in risc de
performantelo | masurilor de sprijin pentru | nepromovare.

r scolare ale elevii aflati in risc de

elevilor si nepromovare. Termen: ianuarie 2026,

reducerii implementare: ianuarie-mai 2026

riscului de

nepromovare - vor monitoriza sistematic progresului

la examenele elevilor, prin fise individuale de

de absolvire a urmadrire si raportare in luna mai — la

gimnaziului. CP.

Termen: permanent

Responsabili: cadrele didactice,
director adjunct pentru instruire
-saptamanal vor realiza ore
suplimentare, cel putin cate o ord la
fiecare disciplina de examen.
- Dirigintele clasei a IX-a va intensifica
colaborarea cu cadrele didactice de la
disciplinele de examene si parintii
elevilor aflati in risc de nepromovare,
prin discutii, informare, vizite la
domiciliu.

Control Climatul 1.Se constatd ca procesul de adaptare a

tematic organizational elevilor clasei I la mediul scolar este, in

in clasa [-a1

mare parte, depasit, elevii
demonstrand integrare in activitdtile de
invatare si in colectivul clasei.

2.Se recomanda invatatoarei Disleanu
Veronica:

-sa fie mentinuta si valorificata
aplicarea strategiilor didactice
diferentiate, in vederea sprijinirii
elevilor care Intdmpind dificultéti in
procesul de invatare, precum si a
valorificarii potentialului elevilor




dotati;

-sa consolideze colaborarea cu parintii
prin informarea periodica a acestora
despre progresul elevilor si prin
implicarea lor 1n activitati educationale
si de sprijin al invatarii la domiciliu;
-sd mentind un climat educational
pozitiv in clasa, manifestand
deschidere si disponibilitate fata de
nevoile elevilor, cu respectarea
normelor de etica profesionala si a
principiilor pedagogice.

Termen : permanent.
-Monitorizarea elevilor cu dificultati de
invatare cu posibila inaintare spre
evaluare catre CMI, STAP Hincesti -
Radu Catalin, Profir Ion,
iar eleva Belibov Lia, elev cu cerinte
educationale, propusa spre reevaluare
catre STAP Hincesti.

Temen: mai 2026. Responsabil:

Disleanu Veronica, diriginte,

echipa CMI.

Tematic

Adaptarea
claseia V-ala
treapta
gimnaziala

La nivel de diriginte:

e colaborarea constanta intre
cadrele didactice care predau la
clasa de elevi;

e comunicarea eficientd cu
familia;

e organizarea activitatilor de
consiliere si orientare cu elevii
clasei a V-a.

La nivelul administratiei:

e monitorizarea permanenta a
procesului de adaptare a
elevilor clasei V-a pe parcursul
anului de studii.

La nivelul cadrelor didactice:

e asigurarea unui climat
psihologic favorabil invatarii;

o adaptarea strategiilor didactice
in functie de particularitatile de
varsta si individuale ale
elevilor;

o utilizarea metodelor interactive
si diferentiate de predare-
invatare-evaluare;

o realizarea conexiunilor
interdisciplinare;

e acordarea de sprijin si consiliere
elevilor 1n situatii dificile;

o valorificarea potentialului
individual al fiecarui elev.

Termen: permanent.




Tematic

Eficacitatea
realizarii
orelor
optionale

Se apreciaza activitatea
cadrelor didactice implicate
in implementarea
disciplinelor optionale cu
califiucativul BINE.

1.Se recomanda continuarea asigurarii
continuitatii disciplinelor optionale ,,in
Imparatia lui Mate” si ,,Programare
Java Distractiva”.

2.Cadrele didactice vor extinde
utilizarea strategiilor interactive, a
instrumentelor digitale si a activitatilor
interdisciplinare.

3.Administratia institutiei va
monitoriza in continuare impactul
disciplinelor optionale asupra
rezultatelor scolare si dezvoltarii
competentelor elevilor prin asistari la
ore. Termen: permanent.

Tematic

Completarea
catalogului
electronic

1.A responsabiliza cadrele didactice
pentru completarea zilnica, corecta si la
timp a catalogului electronic (subiectul
lectiei, notele, absentele, tema pentru
acasa) si aplicarea semnaturii
electronice.

Responsabil: director.

2.A solicita directorului adjunct pentru
instruire consemnarea sistematica a
observatiilor privind completarea
catalogului electronic si monitorizarea
respectarii cerintelor SICE la nivel
institutional.

3.A intensifica colaborarea cu parintii,
prin activitdti de informare si motivare
privind utilizarea agendei electronice,
in vederea cresterii transparentei si a
responsabilitatii scolare.

Indicatori

e 100% implementarea Planului-cadru;

e 100% ore optionale, activitati extrascolare realizate conform solicitarii elevilor

e 100% activitati de control intern realizate conform planificarii

e Apreciarea activitatii cadrelor didactice si implementarea politicilor educationale cu
califictivul BINE sau Foarte Bine.

Obiectiv prioritar nr. 2 ,,Crearea unui mediu scolar sigur, sanatos si incluziv”

In vederea realizarii acestui obiectiv, au fost implementate masuri complexe privind organizarea
alimentatiei elevilor, asigurarea securitatii si sandtatii in institutie, consolidarea serviciilor de
consiliere si sprijin psihopedagogic, precum si dezvoltarea parteneriatelor cu institutiile comunitare
responsabile de protectia copilului si promovarea sanatatii.




Obiectiv specific 2.1 ,,Extinderea programului de alimentatie gratuita pentru toti elevii
claselor I-IX, conform Hotararii Guvernului nr. 80/2025”

In anul de studii 2025-2026, institutia a implementat prevederile Hotdrarii Guvernului nr.
80/2025 privind extinderea programului de alimentatie gratuitd pentru elevii claselor [-1X,
asigurand accesul tuturor elevilor la o alimentatie sdnatoasa, echilibrata si sigurd. Organizarea
alimentatiei s-a realizat in conformitate cu actele normative in vigoare, fiind asigurate conditiile
necesare privind calitatea produselor alimentare, respectarea normelor sanitaro-igienice si
functionarea eficienta a blocului alimentar.

In vederea realizarii obiectivului au fost intreprinse urmatoarele masuri:

e emiterea Ordinului nr. 38 din 02.09.2025 privind organizarea alimentatiei elevilor;

o aprobarea graficului de alimentatie pentru elevii claselor I-IX (ora 10.00 — ciclul primar, ora
11.00 — ciclul gimnazial), beneficiari fiind cei 117 elevi ai institutiei;

o elaborarea meniurilor zilnice In conformitate cu normele fiziologice de alimentatie si
recomandarile Centrului de Sanatate Publica si ale Agentiei Nationale pentru Siguranta
Alimentelor;

e monitorizarea zilnicd a procesului de alimentatie prin verificarea registrelor de triere,
evidentei produselor alimentare receptionate, aprobarea meniurilor si supravegherea
respectarii conditiilor de preparare si distribuire a hranei;

e monitorizarea respectdrii normelor sanitaro-igienice in blocul alimentar si in blocurile
sanitare, precum si implementarea planului de curdtenie si dezinfectie a spatiilor;

e prezentarea semestriald catre Centrul de Sanatate Publicd a informatiilor privind respectarea
normelor fiziologice de alimentatie. In urma evaluarilor au fost constatate doar devieri
minore privind utilizarea fructelor uscate, fara impact asupra calitatii alimentatiei elevilor;

o verificarea permanentd a calitatii produselor alimentare, a conditiilor de pastrare, preparare
si distribuire a hranei, fard a fi constatate neconformitati.

Procesul de alimentatie a fost monitorizat zilnic de administratia institutiei si de asistentul
medical, fiind urmarite respectarea meniului aprobat, calitatea alimentelor, conditiile de igiena si
siguranta alimentard, precum si respectarea normelor sanitar-epidemiologice. Rezultatele
monitorizdrii au fost analizate in cadrul Consiliului de administratie nr. 8 din aprilie 2026, fiind
confirmata buna organizare a serviciului de alimentatie.

In contextul implementirii programului de alimentatie gratuiti, institutia a beneficiat de alocatii
financiare din partea Ministerului Educatiei si Cercetarii in valoare de 67,6 mii lei, destinate
modernizarii blocului alimentar. Din aceste resurse au fost procurate vesela noua si un frigider
pentru pastrarea produselor alimentare, fiind realizate totodata lucrari de reparatie curentd si
intretinere a spatiilor, ceea ce a contribuit la Tmbunadtatirea conditiilor de preparare si servire a
hranei.

Rezultate obtinute

o asigurarea alimentatiei gratuite pentru toti elevii claselor [-1X;

e organizarea si desfasurarea procesului de alimentatie in conformitate cu prevederile legale si
normele sanitaro-igienice;

e monitorizarea permanentd a calitdtii produselor alimentare si a conditiilor de preparare si
servire a hranei, fard inregistrarea unor neconformitati;

e modernizarea blocului alimentar prin achizitionarea de echipamente si veseld din alocatiile
MEC;

e mentinerea unui mediu sigur si igienic pentru prepararea si servirea alimentelor;

e promovarea unui stil de viatd sandtos si a deprinderilor de alimentatie echilibrata n randul
elevilor.



Indicatori realizati

o 117 elevi (100%) au beneficiat de alimentatie gratuitd pe parcursul anului de studii;

e 100% realizarea programului de alimentatie gratuita conform Hotdrarii Guvernului nr.
80/2025;

e 67,6 mii lei investiti in modernizarea blocului alimentar;

o 0 neconformitati constatate privind calitatea produselor alimentare si respectarea conditiilor
de preparare si distribuire a hranei.

Puncte slabe identificate

e devieri minore de la normele fiziologice privind includerea unor categorii de produse
alimentare (fructe uscate);

Recomandari

o diversificarea produselor alimentare in vederea respectarii integrale a normelor fiziologice
de alimentatie;

e mentinerea monitorizarii permanente a calitatii produselor alimentare si a respectarii
normelor sanitaro-igienice.

Obiectiv specific 2.2 ,,Consolidarea activitatilor de consiliere psihopedagogica si prevenire a
violentei

Asigurarea unui climat educational sigur, incluziv si favorabil dezvoltarii armonioase a elevilor a
constituit una dintre prioritatile institutiei in anul de studii 2025-2026. Activitatile desfasurate au
avut la bazd Planul anual de prevenire si combatere a violentei, fiind realizate in conformitate cu
prevederile cadrului normativ privind protectia copilului si interventia in cazurile de abuz, neglijare,
exploatare, trafic al copilului si bullying (ANET).

La inceputul anului scolar au fost revizuite si actualizate documentele institutionale privind
prevenirea si interventia in cazurile de violenta, bullying si ANET, fiind reactualizate procedurile
interne de sesizare si interventie, Regulamentul de ordine internd, Politica de Protectie a Copilului
(PPC), registrele de evidenta si baza de date a elevilor aflati in situatii de risc. Totodata, a fost
elaborat si aprobat Planul anual de prevenire a formelor de violentd, iar principalele masuri
prevazute au fost implementate pe parcursul intregului an scolar.

In vederea consolidarii mecanismului institutional de prevenire si interventie au fost realizate
urmatoarele activitati:

e actualizarea listelor elevilor aflati in situatii de risc si monitorizarea permanenta a acestora;

e promovarea utilizarii Cutiei de incredere ca mecanism de sesizare a situatiilor de risc;

o organizarea sedintelor de informare cu angajatii, elevii si parintii privind procedura de
sesizare a cazurilor de violenta si aplicarea Politicii de Protectie a Copilului;

e instruirea tuturor angajatilor institutiei privind prevederile Hotérarii Guvernului nr. 270 si
aplicarea procedurilor de identificare, raportare si gestionare a cazurilor de violenta;

e organizarea seminarelor si sedintelor metodice cu cadrele didactice si dirigintii privind
prevenirea comportamentelor agresive, bullyingului si dezvoltarea stérii de bine in scoala.

Pe parcursul anului au fost desfasurate numeroase activitti de informare si educatie preventiva
adresate elevilor, dintre care se evidentiaza:

o realizarea posterelor ,,Valorile clasei versus regulile scolii”;
e expozitia tematicd ,,Siguranta mea digitala”;



e activitati in cadrul Campaniei ,,16 zile de activism impotriva violentei”;

e activitdti dedicate Saptamanii Sigurantei Online, Siptamanii Starii de Bine si
Saptamanii de prevenire a traficului de fiinte umane;

o sedinte ale Consiliului Scolar al Elevilor privind prevenirea traficului de fiinte umane si
protectia drepturilor copilului;

o dezbateri, ateliere interactive si aplicarea chestionarelor privind relatiile interpersonale,
gestionarea emotiilor, prevenirea agresivitatii si dezvoltarea rezilientei emotionale;

o activitati desfasurate In cadrul Decadelor tematice, orientate spre promovarea tolerantei,
respectului reciproc, combaterii discrimindrii si valorizarii diversitatii;

e participarea elevilor la spectacolele educative ,,Acasd in sigurantd” si ,,Tema pentru acasa”,
organizate la Casa de Culturd Hincesti, care au avut un puternic impact educativ si
emotional.

Un rol important 1-a avut colaborarea permanenta cu parintii, prin organizarea sedintelor generale
si pe clase, in cadrul carora au fost abordate teme privind siguranta copilului, prevenirea
comportamentelor de risc, comunicarea eficienta in familie si responsabilitatea comuna a scolii si
familiei in dezvoltarea armonioasa a copilului.

Institutia a colaborat activ cu CREI, STAP, Inspectoratul de Politie, Autoritatea Publica Locala,
asistentul social si Centrul Medicilor de Familie, atat pentru desfasurarea activitatilor preventive,
cat si pentru interventia in situatiile care au necesitat sprijin multidisciplinar.

Monitorizarea permanenta a comportamentului elevilor a fost realizata prin activitatea Grupului
de lucru intrascolar, a Comisiei Multidisciplinare Intrascolare, a dirigintilor si a administratiei
institutiei, fiind urmarite frecventa scolara, relatiile dintre elevi, comportamentele de risc si
respectarea drepturilor copilului.

Pe parcursul anului scolar au fost Inregistrate:

1 caz abuz psihologic;
1 caz de bullying;
1 caz de neglijare;
1 caz-vioelenta fizica.

Toate situatiile au fost examinate si solutionate in conformitate cu Metodologia privind
prevenirea si interventia in cazurile de violenta asupra copilului (ANET). Un caz a fost referit catre
Autoritatea Publica Locala si Comisia multidisciplinara pentru protectia copilului aflat in
dificultate, iar celelalte cazuri au fost gestionate la nivelul institutiei, prin colaborarea dintre
administratie, cadrele didactice, parinti si specialistii implicati.

In conformitate cu prevederile Ordinului MEC nr. 77, cu modificarile ulterioare (Ordinul nr.
1168/2022), institutia a completat si prezentat Raportul anual privind evidenta sesizarilor cazurilor
de abuz, neglijare, exploatare, trafic si bullying, inclusiv anexa referitoare la evidenta abuzatorilor
implicati in formele VNET, sanctiunile aplicate si masurile de interventie intreprinse atat in raport
cu victimele, cat si cu persoanele implicate in producerea acestor situatii.

In paralel, disciplina scolard a fost monitorizati permanent prin observarea comportamentului
elevilor, asistarea la lectii, discutii individuale si de grup, colaborarea cu parintii si analiza
situatiilor semnalate de diriginti si cadrele didactice. Printre aspectele care au necesitat interventii
educationale s-au numarat utilizarea unui limbaj neadecvat, nerespectarea regulilor de
comportament n timpul lectiilor si in pauze, intarzierile la ore, utilizarea neautorizata a telefoanelor
mobile, aparitia fenomenului utilizarii tigarilor electronice (vape), diminuarea interesului pentru
lectura si nerespectarea tinutei vestimentare prevazute de regulament.



Pentru diminuarea acestor comportamente au fost organizate activititi de consiliere in cadrul
orelor de Dezvoltare personala si Managementul clasei, dezbateri tematice, intalniri cu parintii,
vizite la domiciliu si activitdti extracurriculare orientate spre dezvoltarea responsabilitatii,
respectului si spiritului civic.

Puncte tari:

Implementarea Planului anual de prevenire si combatere a violentei a contribuit la consolidarea unui
climat scolar sigur, incluziv si favorabil invatarii. Activitdtile desfagurate au condus la:

o functionarea eficienta a mecanismului institutional de identificare, raportare si gestionare a
cazurilor de violent;

e consolidarea colaborarii dintre institutie, familie si partenerii comunitari;

o dezvoltarea competentelor sociale si emotionale ale elevilor;

e cresterea gradului de informare privind drepturile copilului, prevenirea bullyingului, a
traficului de fiinte umane si a riscurilor din mediul online;

e reducerea utilizarii telefoanelor mobile n timpul orelor, ca urmare a masurilor educative
aplicate;

e mentinerea unui climat bazat pe respect reciproc, responsabilitate si incluziune.

Indicatori: s-au inregistrat 4 cazuri de abuzuri ( 1 abuz psihologic, 1-bullying, 1- abuz
fizic, 1-neglijare), fatd de aprobat 0 cazuri.

Dificultati identificate

e persistd cazuri izolate de utilizare a unui limbaj neadecvat si de nerespectare a
regulamentului scolar;

e se constata extinderea fenomenului utilizarii tigdrilor electronice in randul unor elevi;

o interesul pentru lecturd si motivatia pentru Invatare necesita interventii educationale
suplimentare;

o implicarea parintilor in activittile preventive este neuniforma.

Recomandari

e continuarea implementdrii programelor de prevenire a violentei si promovare a starii de
bine;

o intensificarea activitatilor de educatie pentru sanatate si prevenirea consumului de tigari
electronice;

e dezvoltarea activitatilor dedicate promovarii lecturii si cresterii motivatiei pentru invatare;

o consolidarea colaborarii cu STAP, Inspectoratul de Politie, Autoritatea Publica Locala si
parintii in vederea prevenirii comportamentelor de risc si mentinerii unui climat educational
sigur si incluziv.

Obiectiv specific 2.3 ,,Organizarea periodica a activitatilor de educatie pentru sanatate,
siguranta digitala, protectie civila, securitatea vietii si sanatatii elevilor si prevenirea traficului
de fiinte umane,,

In vederea promovarii unui stil de viati sanitos si a dezvoltarii competentelor necesare
protejarii sandtdtii, sigurantei si integritatii personale, institutia a desfasurat pe parcursul anului de
studii un amplu program de activitati educative si preventive, in conformitate cu Planul managerial
st cu planurile operationale ale directorului adjunct pentru educatie.

Educatia pentru sanatate



In scopul promovarii sanatétii fizice si emotionale a elevilor au fost realizate activitatile prevazute
in Planul managerial:

e organizarea Sdptamanii Starii de Bine;

o desfasurarea expozitiei de desene ,,Sdndtatea — unica frumusete”;

o implementarea modulelor de educatie pentru sandtate in cadrul disciplinei Dezvoltare
personala;

o desfasurarea lectiilor tematice la disciplinele Biologie si Educatie pentru societate;

e organizarea atelierului ,,Viitor fara tutun”;

o desfasurarea activitdtilor privind igiena dentara, cu participarea medicului stomatolog;

e monitorizarea vaccinarii elevilor conform graficului Centrului Medicilor de Familie;

o cliberarea certificatelor medicale si evaluarea starii de sanatate a elevilor participanti la
competitiile sportive;

e colaborarea permanentd cu Centrul Medicilor de Familie in vederea promovarii sdnatatii si
prevenirii imbolnavirilor.

Educatia pentru siguranta online
In vederea dezvoltarii unui comportament responsabil in mediul digital au fost desfasurate:

» informarea elevilor in cadrul careurilor si al sedintelor Consiliului Scolar al Elevilor privind
utilizarea sigurd a internetului;

e organizarea lectiilor tematice in cadrul disciplinei Informatica;

o desfasurarea orelor de dirigentie dedicate sigurantei online;

o claborarea si distribuirea posterelor si pliantelor informative;

e organizarea atelierului ,,Promovam valorile umane prin intermediul internetului”;

» informarea parintilor in cadrul sedintelor generale si pe clase privind riscurile din mediul
online si masurile de protectie a copiilor.

Protectia civila si securitatea vietii si sanatatii elevilor

In scopul dezvoltarii culturii securitatii si al pregitirii elevilor pentru situatii de urgenta au fost
realizate:

o revizuirea documentatiei privind protectia civild si emiterea ordinului de constituire a
grupului operativ;

e aprobarea Planului de protectie civila;

o elaborarea si afisarea planurilor si schemelor de evacuare;

e organizarea exercitiilor practice de evacuare;

e desfasurarea instruirilor privind acordarea primului ajutor;

e reactualizarea panourilor informative privind securitatea electrica, cutremurele, inundatiile si
alte situatii exceptionale;

o desfasurarea Saptamanii securitatii traficului rutier si a campaniei ,,Sa fim pietoni corecti”;

o instruirea elevilor privind regulile tehnicii securitatii in cadrul disciplinelor Chimie, Fizica,
Informatica, Educatie tehnologica si Educatie fizica;

« informarea elevilor Tnaintea fiecarei vacante privind respectarea regulilor de securitate a
vietii si sdnatatii.

Prevenirea traficului de fiinte umane

In vederea prevenirii traficului de fiinte umane si a altor forme de exploatare au fost organizate
activitdtile prevazute In Decada de prevenire si combatere a traficului de fiinte umane, inclusiv:

o ore informative si dezbateri tematice;



o activitati educative desfasurate conform planului directorului adjunct pentru educatie;

o campanii de sensibilizare privind identificarea situatiilor de risc si modalitatile de solicitare
a ajutorului;

e activitdti realizate in colaborare cu Inspectoratul de Politie si alti parteneri comunitari.

Puncte tari: prin implementarea activitatilor planificate, institutia a asigurat dezvoltarea
competentelor elevilor privind promovarea sanatdtii, utilizarea responsabila a tehnologiilor digitale,
respectarea regulilor de securitate si prevenirea comportamentelor de risc. Colaborarea eficientd cu
Centrul Medicilor de Familie, Inspectoratul de Politie si ceilalti parteneri educationali a contribuit la
consolidarea unui mediu scolar sigur, sandtos si incluziv, in care protectia vietii si bundstarea
elevilor au reprezentat prioritdti permanente.

Indicatori: minim 3 activitati realizate, 100%.

Obiectiv prioritar nr. 3 ,,Imbunatatirea performantelor scolare si reducerea riscului de
nepromovare”

Cresterea performantelor scolare si prevenirea esecului educational au reprezentat una dintre
prioritatile institutiei in anul de studii 2025-2026. Activitatea manageriala si didactica a fost
orientatd spre identificarea timpurie a elevilor aflati in situatie de risc educational, monitorizarea
permanenta a progresului scolar si aplicarea unor masuri diferentiate de sprijin, adaptate nevoilor
individuale ale fiecarui elev.

Prin colaborarea dintre echipa manageriala, cadrele didactice, CMI, CREI si parinti, au fost
create conditiile necesare pentru reducerea riscului de abandon si nepromovare, precum si pentru
cresterea performantelor scolare.

Obiectiv specific 3.1 ,,Implementarea unui plan individual de interventie pentru elevii aflati in
situatie de risc (note 56, elevi cu absenteism, elevi cu CES)”

In scopul prevenirii insuccesului scolar si al asigurdrii progresului fiecarui elev, institutia a
implementat un sistem de monitorizare si interventie individualizatd pentru elevii aflati in situatie
de risc educational.

In conformitate cu activititile previzute in Planul managerial au fost realizate:

o identificarea si actualizarea bazei de date a elevilor aflati in situatie de risc;

e claborarea si implementarea Planurilor Educationale Individualizate (PEI) pentru 6 elevi si a
curriculumului modificat pentru 5 elevii cu CES la disciplinele de continut;

e monitorizarea progresului scolar prin fise individuale de evidenta;

e organizarea activitatilor de recuperare si sprijin la disciplinele cu rezultate mai slabe;

o desfasurarea consultatiilor individuale si a activitatilor remediale pentru elevii cu rezultate
de nivelul 5-6, in special la matematica, limba si literatura romana si istorie;

e monitorizarea zilnicd a frecventei scolare si interventia prompta in cazul elevilor cu
absenteism- se Inregistreaza 99,6 % frecventei, elevii cu absenteism nu s-au inregistrat;

o efectuarea vizitelor la domiciliul elevilor aflati in situatie de risc si mentinerea unei
comunicdri permanente cu parintii- 6 procese verbale inregistrate;

o colaborarea cu Serviciul de Asistentd Psihopedagogica, autoritatea tutelara, asistentul social
si alte institutii competente pentru solutionarea situatiilor individuale- pentru 6 elevi aflati
sub custodie;

o 1implicarea elevilor cu dificultati de invatare si a celor cu comportamente de risc in activitati
extracurriculare, cercuri pe interese si actiuni de voluntariat, in vederea cresterii motivatiei
pentru invatare si integrarii sociale.



Un rol important in realizarea acestui obiectiv l-au avut activitatile desfasurate in cadrul CREI,
unde elevii cu cerinte educationale speciale au beneficiat de servicii psithopedagogice, activitati
individuale si de grup, monitorizarea progresului si sprijin educational adaptat nevoilor fiecaruia.
Progresul acestor elevi a fost validat prin Consilkiul profesoral din luna decembrie si luna mai.

Indicatori: Indicatori realizati

e 100% dintre elevii aflati n situatie de risc au fost identificati si monitorizati pe parcursul
anului scolar;

e 6 elevi cu CES (100%) au beneficiat de PEL iar 5 elevi au fost instruiti Tn baza
curriculumului modificat la disciplinele de continut;

e 100% dintre elevii aflati 1n situatie de risc au beneficiat de activitati de sprijin educational,
consultatii si monitorizare individualizata;

e 99,6% rata frecventei scolare, fara inregistrarea cazurilor de absenteism scolar;

e 6 vizite la domiciliu si procese-verbale intocmite pentru elevii aflati in situatii de risc;

e colaborare institutionala realizatd pentru 6 elevi aflati sub custodie, in parteneriat cu
Serviciul de Asistenta Psihopedagogica, autoritatea tutelara si asistentul social;

o progresul scolar al elevilor cu CES a fost monitorizat si validat in cadrul Consiliului
Profesoral (decembrie 2025 si mai 2026);

Obiectiv specific 3.2 ,,Organizarea programelor remediale si a orelor de pregatire la
disciplinele de examene”

In vederea imbunititirii performantelor scolare si reducerii riscului de nepromovare la examenele
nationale de absolvire a gimnaziului, institutia a implementat un program complex de pregatire
suplimentara si activitati remediale, adaptate nivelului de pregatire si nevoilor individuale ale
elevilor clasei a IX-a.

Pornind de la rezultatele evaludrilor initiale, ale testarilor institutionale si ale monitorizarii
progresului scolar, cadrele didactice au organizat:

o consultatii saptdmanale pentru elevii clasei a 1X-a;

» activitati remediale diferentiate, orientate spre recuperarea lacunelor de invatare;

e rezolvarea testelor standardizate si a modelelor de examen;

o simuldri ale examenelor nationale si analiza rezultatelor obtinute;

e monitorizarea sistematica a progresului fiecarui elev si adaptarea strategiilor didactice in
functie de rezultatele evaluarilor;

o sedinte de lucru cu parintii elevilor aflati in situatie de risc educational ( septembrie,
decembrie, martie, mai) In vederea responsabilizarii acestora si sustinerii procesului de
pregatire.

In scopul recuperrii lacunelor de invitare, 6 elevi au fost inclusi in Programul remedial la
matematicd finantat de MEC, beneficiind, totodata, de consultatiile organizate in GM Bobeica. Cu
toate acestea, eficienta interventiilor a fost influentatd de participarea neuniforma a unor elevi la
activitatile remediale si de nivelul redus al motivatiei pentru invatare, doar o eleva ( Chirtoaga
Adelina) a frecventat regulat.

Analiza rezultatelor examenelor nationale de absolvire a gimnaziului

In sesiunea de bazd a examenelor nationale de absolvire a gimnaziului au fost admisi toti cei 14
elevi ai clasei a [X-a.

Rezultatele obtinute releva un nivel diferit de performanta intre disciplinele de examen.



In urma sustinerii probelor de examen:

Disciplina Admis | Promo- | Nepro- | Promo- Nota Nota Diferenta
1 vati | movati | vabilitate | medie la medie
examene anuala
Limba si 14 13 1 92,85 % 6,29 7,39 -1,1
literatura
romana
Matematica 14 9 5 64,28 % 4,92 6,55 -1,63
Istoria 14 13 1 92,85 % 6,21 7,27 -1,06
romanilor si
universala
Media 83,32 %
Disciplina de | Nota 1-4 Nota | 6 7 8 9 10 Media | %
examen 5 calitatii
Limba si 1 (nota 3) 1 5 6 1 0 0 6,29 7,1
literatura
romana
Matematica 5 ( nota 4-3 elevi 5 1 2 1 0 0 4,92 7,1
nota 2-2 elevi)
Istoria 1 (nota 3) 3 4 3 3 0 0 6,21 21,42
romanilor si
universala

La Limba si literatura romana, 13 dintre cei 14 elevi au promovat examenul, ceea ce reprezinta o
rata de 92,85%, iar media obtinutd a fost de 6,29. Rezultatele s-au concentrat preponderent in
intervalul notelor 67, un singur elev obtinand nota 8. Comparativ cu media anuald de 7,39, media
examenului este mai mica cu 1,10 puncte, ceea ce evidentiaza necesitatea consolidarii pregatirii
pentru examen si a competentelor de receptare si producere a mesajului scris. Drept directii de
imbunatatire se impun analiza sistematica a erorilor comise de elevi, exersarea mai frecventd a
itemilor specifici probei de examen, dezvoltarea competentelor de argumentare si redactare, precum
si organizarea unor activitati diferentiate de recuperare si consolidare pentru elevii cu rezultate mai
modeste

La Istoria romanilor si universala s-a Inregistrat, de asemenea, o promovabilitate de 92,85%, cu o
medie de 6,21. Trei elevi au obtinut nota 8, ceea ce determina o rata a calitatii de 21,42%, cea mai
ridicata dintre cele trei discipline de examen. Diferenta dintre media anuala (7,27) si cea obtinuta la
examen este de 1,06 puncte. Rezultatele indica existenta unui nucleu de elevi cu un nivel bun de
pregdtire, dar si necesitatea consolidarii competentelor de analiza, interpretare si argumentare
istorica pentru o parte dintre elevi. Ca directii de imbunatatire se impun valorificarea mai
sistematica a surselor istorice, exersarea itemilor specifici probei de examen, dezvoltarea capacitatii
de formulare a raspunsurilor argumentate si organizarea activitatilor de consolidare si recuperare in
functie de dificultatile identificate

Rezultatele cele mai modeste au fost inregistrate la Matematica. Din cei 14 candidati, 9 au
promovat, iar 5 au obtinut note sub 5, rata promovabilitatii constituind 64,28%. Media la examen a
fost de 4,92, comparativ cu media anuala de 6,55, fiind Inregistrata cea mai mare diferenta dintre
cele trei discipline. Rezultatele indica dificultdti in formarea si aplicarea competentelor matematice,
in special in rezolvarea sarcinilor specifice disciplinei.




In sesiunea de baza, 7 dintre cei 14 absolventi au promovat toate cele trei probe, iar ceilalti 7 nu
au promovat integral sesiunea. Dintre acestia, 6 elevi au participat la sesiunea suplimentard din luna
iulie, iar 1 elev nu s-a prezentat. Din ei 1 elev a promovat examenul de istorie si 1 elev examenul de
matematica. Respectiv la sesiunea suplimenatra din luna august la disciplina matematica - trebuia sa
meargd- 6 elevi, 3 din ei au scris refuz, 1 s-a prezentat si a promovat examenul , iar 2 nu s-au
prezenat. In final — matematica a fost promovat de 9 elevi din 14, ceea ce constituie 64,28%.

In cazul elevului care nu s-a prezentat, dificultatile de invitare au fost cunoscute si monitorizate
de institutie pe parcursul scolarizarii. Comisia Multidisciplinara Intrascolara si cadrele didactice au
recomandat in repetate randuri familiei evaluarea complexa a elevului, din treapta primara in
vederea stabilirii masurilor individualizate de suport educational, recomandare care nu a fost
acceptatd de catre parinti si la final toate disciplinele de examene nu au fost promovate.

Aspecte pozitive

e organizarea si desfasurarea examenelor nationale in conformitate cu prevederile actelor
normative in vigoare;

o asigurarea consultatiilor si a activitdtilor remediale conform graficului institutional;

e promovabilitate de 92,85% la Limba si literatura romana si Istoria romanilor si universala;

o implicarea cadrelor didactice in monitorizarea progresului elevilor si in organizarea
activitatilor de pregatire;

e participarea elevilor cu rezultate insuficiente la activitatile si programele remediale finantate
de MEC;

o rezultate mai bune la Istoria romanilor si universald din perspectiva calitatii, 21,42% dintre
care 3 elevi au obtinut note de 8.

Aspecte care necesita imbunatitire

e nivelul redus al rezultatelor la Matematica, unde 5 dintre cei 14 elevi nu au promovat proba
de examen

o diferentele dintre mediile anuale si rezultatele obtinute la examene, cea mai mare fiind
inregistrata la Matematica;

e participarea neuniforma a unor elevi la consultatiile si activitatile remediale organizate de
institutie;

e persistenta unor lacune in formarea competentelor de aplicare, analiza si rezolvare a itemilor
standardizati;

e ponderea redusa a rezultatelor de performanta, in special a notelor 9 si 10.

Gradul de realizare a indicatorului de performanta

Indicator propus: minim 95% promovabilitate la examenele nationale de absolvire a
gimnaziului.

Rezultat obtinut: 64,28%- la examenul de matematica, respectiv 5 elevi din 14 nu au obtinut
certificat de studii gimnaziale.

Recomandari:
Pentru imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale se recomanda:
o identificarea timpurie, iIncepand din clasele primare a elevilor care prezintd lacune in
formarea competentelor de baza;

o elaborarea si aplicarea unor planuri individualizate de recuperare pentru elevii cu rezultate
scazute;



» intensificarea activitatilor remediale la Matematica si monitorizarea sistematica a
progresului elevilor;

 utilizarea periodica a testelor structurate dupa modelul probelor nationale si analiza
individuala a erorilor;

o corelarea mai riguroasd a evaludrii curente cu cerintele utilizate in cadrul probelor de
examene;

e monitorizarea participarii elevilor la consultatii si implicarea parintilor in cazul absentelor
repetate;

» analiza rezultatelor pe itemi si competente, astfel incat activitatile remediale sa fie orientate
spre dificultatile concrete identificate;

o extinderea pregatirii individualizate pe parcursul Intregului ciclu gimnazial, evitdnd
concentrarea activitatilor de recuperare exclusiv in anul absolvirii.

Obiectiv specific 3.3 ,,Monitorizarea performantelor scolare si stimularea elevilor capabili de
performenta”

Monitorizarea performantelor scolare s-a realizat sistematic pe parcursul intregului an de studii,
prin analiza rezultatelor evaluarilor curente si sumative, a progresului individual al elevilor si a
gradului de realizare a competentelor prevazute de curriculum. Rezultatele au fost analizate in
cadrul Consiliului Profesoral, Comisiilor metodice, constituind baza adoptarii masurilor de
imbunatatire a procesului instructiv-educativ si de sprijinire a elevilor capabili de performanta.

La finele anului de studii, institutia a inregistrat o promovabilitate de 100%, 0 elevi corigenti, 0
elevi cu situatia scolara amanata sau neincheiata. Media generala a rezultatelor scolare a constituit
7,16.

N Media | % S
Nr. | Disciplina V-IX | calitatii reutitei
\ VII VIII IX ’
1. | L. silit. romana (sc. 8,43 | 7,26 8,09 7,39 7,79 55,65 100
nat.)
2. | Limba rusa (sc. nat.) 7,22 16,18 |6,98 6,79 6,79 25,24 100
3. | Limba franceza 7,40 16,75 |7,21 6,76 7,03 27,0 100
4. | Matematica 8,24 [ 6,32 | 7.08 6,55 7,04 29,25 100
5. | Stiinte 7,40 | - - - 7,40 31,57 100
6. | Biologia - 6,83 | 745 7,42 7,23 30,65 100
7. | Fizica - 6,41 |6,99 8,87 6,75 36,0 100
8. | Chimia - 6,99 | 6,86 6,64 6,83 22,58 100
9. | Informatica - 6,82 | 7,54 6,83 7,06 39,66 100
10. | Istoria rom. §i 8,07 | 6,9 7,48 7,27 7,43 45,16 100
universala
11. | Geografia 7,64 16,76 | 7,64 7,73 7,44 36,74 100
Media: | 7,16 34,5 100
12. | Educatie ecologica* 8,53
cl.5
13. | Educatie prin film* 8,16 100
cl.7
14. | Programare java 7,58 100
distractiva* cl.8
15. | Matematica aplicata* 7,88 100
cl.9
Media: | 8,03 100
MEDIA: 100
16. | Educatia pentru FB | FB FB FB FB 82,0 100




societate
17. | Educatia muzicala FB | FB FB - FB 67,0 100
18. | Educatia plastica FB |B - - FB 84,2 100
19. | Educatia tehnologica | FB | B FB FB FB 47.0 100
20. | Educatia fizica FB | B FB FB FB 59,25 100
Total: Media: | FB 100%
MEDIA

Analiza comparativa a rezultatelor din ultimii trei ani evidentiaza o evolutie pozitiva a
performantelor scolare, media generala crescand de la 7,02 in anul de studii 2023-2024 la 7,15 in
anul 2024-2025 si 7,16 in anul 2025-2026.

Media disciplinelor comparativ pe 3 ani

Discipline scolare 2023 -2024 | 2024 -2025 | 2025 -2026
1. | L. silit. romana (sc. 7,16 7,47 7,79
nat.)
2. | Limba rusa (sc. nat.) 6,80 6,81 6,79
3. | Limba franceza 6,90 6,97 7,03
4. | Matematica 6,56 6,73 7,04
5. | Stiinte 7,12 - 7,40
6. | Biologia 7,23 7,24 7,23
7. | Fizica 6,70 6,86 6,75
8. | Chimia 6,64 6,96 6,83
9. | Informatica 7,40 7,57 7,06
10. | Istoria rom. si 7,54 7,45 7,43
universala
11 | Geografie 7,06 7,49 7,44
Total: 7,02 7,15 7,16
12. | Educatie pentru FB - FB
societate
13. | Educatie muzicala FB FB FB
14. | Educatie plastica FB FB FB
15. | Educatie tehnologica FB B FB
16. | Educatie fizica FB FB FB
Total: FB FB FB

La disciplinele de baza se observa progrese semnificative. La Limba si literatura romana, media
a crescut de la 7,16 1a 7,79, inregistrand cea mai mare evolutie dintre disciplinele analizate (+0,63
puncte). De asemenea, la Matematica se constata o crestere constanta, de la 6,56 la 7,04, ceea ce
indica o consolidare a competentelor elevilor in domeniul exact, totusi o scadere considerabild a
rezultatelor la examenele de absolvire.

Rezultate pozitive se remarca si la Limba franceza (de la 6,90 la 7,03), precum si la disciplina
Stiinte, unde media a atins valoarea de 7,40 in anul 2025-2026. La Geografie, media a crescut de la
7,06 la 7,44, confirmand un interes si o implicare mai mare a elevilor.

Unele discipline au Inregistrat fluctuatii minore. La Biologie, media a ramas practic constanta
(7,23-7,24-7,23), demonstrand stabilitate. La Istoria romanilor si universald, dupa o usoara scadere,
rezultatele se mentin la nivelul 7,54-7,45-7,43, pe cand la examen a scazut la 6,21. La Fizica,
Chimie si Informatica se observa cresteri in anul 20242025, urmate de mici diminuari in 2025—
2026, insa valorile raman apropiate de cele din anii precedenti.



La Limba rusa, media s-a mentinut relativ constanta pe Intreaga perioada analizata (6,80—6,81—
6,79), ceea ce indica un nivel stabil al performantelor elevilor.

In ceea ce priveste disciplinele evaluate prin calificative, majoritatea au obtinut calificativul ,,Foarte
Bine” (FB) in toti cei trei ani de studiu. O singura exceptie este Educatia tehnologica, unde in anul
20242025 a fost acordat calificativul ,,Bine”, revenindu-se ulterior la ,,Foarte Bine” in anul
urmator.

La disciplinele optionale, elevii au obtinut rezultate foarte bune, media generala fiind de 8,03,
ceea ce confirma interesul elevilor pentru activitatile optionale si eficienta demersului didactic.

Concluzie: Rezultatele comparative demonstreazd o tendintd generald de Tmbundtatire a
performantelor scolare, confirmatd de cresterea mediei generale si de progresul inregistrat la
majoritatea disciplinelor. Cele mai evidente evolutii se observa la Limba si literatura roméana,
Matematica si Geografie. In acelasi timp, stabilitatea rezultatelor la discipline precum Biologia si
Limba rusa indicd mentinerea unui nivel constant al cunostintelor. Per ansamblu, situatia scolara
reflectd un proces educational eficient si o preocupare continud pentru cresterea calitatii rezultatelor
academice. Totusi, rezulatele examenlor de absolvire releva o promovabilitate de 83,32 %

In anul de studiu 2025 - 2026 reusesc toti 100% elevi ai gimnaziului.
Promovati in clase urmatoare sunt toti 49 elevi treptei primare (promovati in clasele a II-a, a III-a si
alV-a)si toti elevi treptei gimnaziale 54 elevi sunt promovati in clase a VI-a, a VIII-a si a [X-a.
Admisi la examene sunt toti 14 elevi clasei a [X-a.

Cadrele didactice au desfasurat activitati de mentorat si pregatire individuala cu elevii
performanti, oferindu-le sprijin metodic si indrumare in vederea participarii la competitii si
dezvoltarii competentelor specifice domeniilor de interes.

Totusi in anul curent nu s-a atestat nici un loc premiant la Olimpiada scolard, etapa raionala.

Pe parcursul ultimilor 3 ani , institutia a inregistrat valori diferite a nr. de locuri premiante la
olimpiada sccolard, etapa raionala:

2023-2024 3
2024-2025 12 locuri premiante
2025-2026 0

De asemenea, institutia pe parcursul anului scolar a participat si la un sir de concursuri
extrascolare raionale, republicane, nationale, in registrand rezulatate frumoase:

» CONCURSURI RAIONALE

Concursul Mentiunea locul

Concursul raional de desene cu genericul | Locul II- Gonta Romina, clasa a VIII-a
,Prevenirea situatiilor de risc in viziunea

copiilor
Concursul ,,Zapezi de colind”, organizat | Locul II- categoria de varstd 7-10 ani
de Directia Invatamant Hincesti! Locul III- categoria de varsta 11 - 14 ani
Locul II- categoria de varsta 15—17 ani
Campania Nationala de Solidaritate ,,O Mesajesimple si sincere de incurajare si sperantd pentru
scrisoare tine loc de imbratisare”, in copii din Ucraina.

sprijinul copiilor din Ucraina.

Concursului Raional al Declamatorilor, Mentiune: Gonta Romina, clasa a VIII-a




dedicata poetului Liviu Deleanu.

Mentiune: Istrati Lavinia, clasa a VIII-a

Concursului raional de cantece Pascale ,, | Locul II - ansamblu vocal
Lumina nvierii n sufletul meu " , editia | Mentiune - Mihaila Viorel, categoria Solo.
2026, Hincesti

Vasile Movileanu - mesager al Mentiune : Sava Anastasia,clasa a II-a
frumosului” cu genericul ,,O0 LUME MAI
BUNA” (editia V): Mentiune: Istrati Adriana, eleva clasei a IX-a
» CONCURSURI
REPUBLICANE
Concurs de creatie, dedicat promovarii Locul II: Gonta Romina, clasa a VIII-a.
culturii sigurantei si prevenirii situatiilor
de risc.
Concursului ,,Spune-mi o poveste pentru | Premiul Mare — 6 elevi
suflet”! Locul I - 10 elevi
Locul II — 7 elevi
Concursul ,,Surprize de Craciun”. Premiul Mare — Lavinia Istrati

Locul I — Istrati David, Gonta Erica, Enache Angela
Locul I — Ansamblu vocal

Colectia Digitala a Vorbelor din batrani", | Marzac Denis, clasa a VIII-a
pagina 7.

Recunoasterea meritelor elevilor prin diplome, premii a avut loc la festivitatea ,,Gala
Laureatilor” a reprezentat un factor important de stimulare a performantei si de valorizare a
rezultatelor obtinute.

Indicatori realizati

e promovabilitate de 100% la nivelul institutiei;

o 0 elevi corigenti, 0 elevi cu situatia scolard amanata si 0 elevi cu situatia scolara neincheiata;

o media generala a rezultatelor scolare — 7,16;

o media disciplinelor optionale — 8,03;

e 100% dintre elevii clasei a IX-a admisi la examenele nationale;

e organizarea activitatilor de mentorat pentru elevii capabili de performanta;

o desfasurarea festivitdtii ,,Gala Laureatilor” pentru stimularea si valorizarea performantei
scolare;

e participarea elevilor la olimpiade si concursuri scolare, culturale si artistice la nivel raional
si republican.

Puncte slabe identificate

o lipsa locurilor premiante la etapa raionald a olimpiadelor scolare In anul de studii 2025—
2026;

» identificarea si pregatirea insuficient de timpurie a elevilor cu potential de performanta la
unele discipline;

e implicarea neuniforma a elevilor si a cadrelor didactice in competitiile scolare.

Recomandari
o identificarea elevilor capabili de performanta inca de la inceputul anului scolar si elaborarea

unor planuri individuale de pregétire;
o intensificarea activitatilor de mentorat si pregatire pentru olimpiade si concursuri;



o diversificarea activitatilor de stimulare si recunoastere a performantei elevilor;
e monitorizarea periodica a progresului elevilor cu potential de performanta si implicarea
activa a parintilor in sustinerea acestora.

Obiectiv prioritar nr. 4 ,,Dezvoltarea profesionala continua a cadrelor didactice”

Pe parcursul anului de studii, activitatea metodica a fost orientata spre consolidarea
competentelor profesionale ale cadrelor didactice, implementarea eficientd a curriculumului
national, valorificarea experientelor pedagogice de succes si stimularea implicarii profesorilor in
activitati de formare si dezvoltare profesionala.

Activitatea Comisiilor metodice

In anul de studii 2025-2026, activitatea comisiilor metodice s-a desfasurat in concordanti cu
obiectivele stabilite in planurile de activitate si a contribuit la asigurarea calitatii procesului
educational, dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice si sprijinirea progresului scolar al
elevilor. Cadrele didactice au manifestat responsabilitate si implicare in realizarea activitatilor
metodice, in analiza rezultatelor scolare, in organizarea interasistentelor si schimburilor de
experientd, precum si in valorificarea metodelor interactive si a resurselor digitale.

Analiza activitatii comisiilor metodice a evidentiat, totodata, necesitatea consolidarii unor aspecte
ce tin de motivarea elevilor pentru invétare, diferentierea sarcinilor didactice, gestionarea eficientd a
timpului, implicarea activa a tuturor elevilor, utilizarea mai consecventa a tehnologiilor digitale si
valorificarea rezultatelor evaludrilor in vederea recuperdrii dificultatilor de invatare. O atentie
sporitd urmeaza a fi acordata pregatirii elevilor la disciplinele de examen, colaborarii cu parintii,
sprijinirii elevilor cu cerinte educationale speciale si extinderii schimbului de bune practici intre
cadrele didactice.

Pentru anul de studii 20262027, activitatea comisiilor metodice va fi orientata prioritar spre
necesitatile reale identificate la nivelul claselor si al institutiei, prin organizarea atelierelor practice,
interasistentelor, activitatilor de schimb de experienta si aplicarea unor masuri concrete de
imbunatatire a rezultatelor elevilor. De asemenea, se impune o planificare mai echilibrata a
activitatilor, evitarea suprapunerilor si suprasolicitarii elevilor si cadrelor didactice, precum si
monitorizarea sistematica a eficientei interventiilor stabilite.

In ansamblu, activitatea comisiilor metodice in anul scolari 2025-2026 a fost apreciata cu
calificativul ,,BINE”, cu recomandarea mentinerii practicilor eficiente si valorificarii domeniilor de
imbunatatire identificate In vederea sporirii calitatii procesului educational.

Atestarea cadrelor didactice

Procesul de atestare a cadrelor didactice s-a desfasurat in conformitate cu Regulamentul de
atestare a cadrelor didactice, fiind organizat in baza principiilor transparentei, obiectivitatii si
dezvoltarii profesionale continue. Administratia institutiei a asigurat respectarea etapelor prevazute
de cadrul normativ, oferind sprijin metodic si consultativ cadrelor didactice implicate in procesul de
atestare, inclusiv in elaborarea portofoliilor profesionale, pregatirea lectiilor publice si completarea
documentatiei specifice.

In anul de studii 2025-2026, in procesul de atestare au fost implicate 3 cadre didactice, dintre care
2 cadre didactice au confirmat gradul didactic II, iar 1 cadru didactic si-a pastrat gradul didactic II,
detinut. Toate cadrele didactice au sustinut cu succes etapele procesului de atestare, demonstrand
competente profesionale si o buna valorificare a experientei didactice acumulate.



Totodata, la nivel institutional s-a asigurat respectarea ciclogramei procesului de atestare, fiind
realizate in termenele stabilite toate activitdtile prevazute: planificarea procesului, monitorizarea
activitatilor, organizarea lectiilor publice, evaluarea portofoliilor profesionale si acordarea
suportului metodic necesar cadrelor didactice.

INDICATOR: 3 cadre didactice in procesul de atestare, 100% realizat.

Formarea profesionala continua- este realizata in conformitate cu prevederile Codului educatiei
si ale cadrului normativ privind formarea continud a personalului didactic.

La nivel institutional se respecta ciclograma formarii profesionale continue, fiind monitorizata
participarea fiecarui cadru didactic la programele de formare o data la trei ani si actualizata
permanent baza de date privind dezvoltarea profesionala.

In anul de studii 2025-2026, 12 cadre didactice au participat la modulul psihopedagogic din cadrul
Programului national ,,Investim In profesori”, desfasurat in parteneriat cu IP Gimnaziul Bobeica si
IP Gimnaziul Ciuciuleni. Activitatile de formare au vizat dezvoltarea competentelor
psihopedagogice, aplicarea strategiilor moderne de predare—invatare—evaluare, managementul clasei
s promovarea unui climat educational pozitiv.

Tot in anul curent, 4 cadre didactice au finalizat programe acreditate de formare profesionala
continud, dupa cum urmeaza:

e 2 cadre didactice din invatdmantul primar;
e 1 cadru didactic la disciplina Chimie;
e 1 cadru de conducere in domeniul Managementului educational.

Competentele dobandite in cadrul programelor de formare sunt valorificate in activitatea
didacticd si manageriald prin aplicarea unor metode interactive de predare, utilizarea resurselor
educationale moderne si diseminarea experientelor in cadrul sedintelor Comisiilor metodic.

PUNCTE FORTE:

e respectarea ciclogramei institutionale privind formarea profesionala continua;

e participarea a 12 cadre didactice la modulul psihopedagogic din Programul ,,Investim in
profesori”;

o finalizarea programelor acreditate de formare continud de catre 4 cadre didactice si un cadru
de conducere;

e consolidarea competentelor profesionale si metodice ale personalului didactic;

o valorificarea competentelor dobandite 1n activitatea didactica si in cadrul activitatilor
metodice ale institutiei.

Indicatori: 4 cadre didactice formate, 100% realizat.

Obiectiv specific 4.3 ,,Cresterea implicarii cadrelor didactice in publicatii de specialitate si
schimburi de bune practici

Pe parcursul anului de studii au fost organizate lectii publice si ore demonstrative, care au oferit
posibilitatea schimbului de experienta si promovdrii strategiilor moderne de predare.

Aceste activitati au facilitat analiza practicilor educationale, dezvoltarea competentelor metodice si
aplicarea unor metode interactive si centrate pe elev.

Organizarea si desfasurarea etapei locale a concursului ,,Pedagogul Anului”



In conformitate cu prevederile Regulamentului privind organizarea si desfasurarea concursului
republican ,,Pedagogul Anului”, in institutie a fost organizata si desfasurata etapa locald a
concursului, avand drept scop promovarea excelentei profesionale, valorificarea bunelor practici
educationale si stimularea dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice.

In urma evaludrii activititilor desfasurate, comisia de concurs a acordat:
Locul IT : Nicoara Tatiana, profesor de educatie plastica ( fara grad didactic)

Locul III: Cornita Angela, profesor de chimie, grad didactic II
Oprea Iulia, profesor de geografie, grad didactic I1

Mentiune: Mirzac Maria, profesor de educatie muzicala

Cadrele didactice clasate pe primele locuri au fost apreciate pentru profesionalism, creativitate,
calitatea demersului didactic si implicarea in dezvoltarea institutiei.

Conform Regulamentului, cadrul didactic clasat pe Locul I urma sa reprezinte institutia la etapa
raionald a concursului. In anul curent, niciun cadru didactic nu a obtinut Locul I, motiv pentru care
nu a fost desemnat niciun participant pentru etapa raionala.

Nu se constata publicari ale materialelor metodice si a articolelor in reviste de specialitate.

Totusi, cadrele didactice participd la seminare metodice, conferinte si schimburi de experienta
organizate la nivel raional si online pe diverse platforme educationale.

Indicatori propusi- 1 cadru didactic participant la etapa raionala a concursului Pedagogul
Anului, realizat- 0%

Articole publicate sau bune practici publicate-0%.
Obiectivul prioritar nr. 5 ,,Consolidarea incluziunii educationale”

Activitatea in domeniul incluziunii educationale s-a desfasurat in conformitate cu prevederile
cadrului normativ in vigoare si a fost coordonata prin activitatea CMI, a cadrului didactic de sprijin,
a CRE]I, in colaborare cu STAP, parintii si parteneri educationali.

Obiectiv specific 5.1 ,,Organizarea sesiunilor de informare pentru cadrele didactice si parinti
pe teme de educatie incluziva

In scopul dezvoltarii competentelor privind educatia incluziva si consolidarii colaborarii dintre
scoald si familie, pe parcursul anului scolar au fost organizate 2 activitati de informare si consiliere
destinate cadrelor didactice si parintilor.

In cadrul sedintelor CMI au fost analizate: Principiile educatiei incluzive, modalititile de
adaptare a demersului didactic, responsabilitatile cadrelor didactice in implementarea
recomandarilor specialistilor si rolul familiei in sustinerea dezvoltarii elevilor cu cerinte
educationale speciale.

In cadrul sedintelor cu parintii au fost abordate Subiecte privind colaborarea scoald—familie,
importanta respectarii recomandarilor formulate de specialisti si implicarea activa a familiei in

sprijinirea procesului educational al copiilor.

Indicatori realizati



e organizarea a 2 sesiuni de informare si consiliere pentru cadrele didactice si périnti
(septembrie si decembrie);

e participarea a 12 cadre didactice si 6 pdrinti la activitatile planificate;

o realizarea obiectivului in proportie de 100%.

Puncte slabe

e participarea neuniforma a unor parinti la activitatile organizate;
e necesitatea organizarii unui numar mai mare de activitati practice.

Recomandari

e organizarea periodicd a sesiunilor tematice pentru cadre didactice si parinti;
o diversificarea tematicilor privind educatia incluziva si dezvoltarea copilului;
e implicarea unui numar mai mare de parinti in activitatile de consiliere.

Obiectiv specific 5.2 ,, Consolidarea colaborarii interinstitutionale in vederea asigurarii
serviciilor de suport pentru elevii cu cerinte educationale speciale”

In anul de studii 2025-2026, institutia a colaborat permanent cu STAP Hincesti, CREI, Centrul
Medicilor de Familie si alti parteneri institutionali, in vederea asigurdrii serviciilor educationale si
de suport pentru elevii cu cerinte educationale speciale.

In baza recomandarilor specialistilor STAP, pentru 6 elevi au fost elaborate si actualizate PEI:
Belibov Lia, clasa I, tulburari de limbaj
Munteanu Garbriel clasa a II-a, TSA
Mancas lon- clasa a IlI-a, Dizabilitéti fizice/neuromotorii.
Popa Elena, clasa a V-a, dificultati de invatare
Gonta Constantin, clasa a V-a, dificultéti de invatare
Zamfir Silviu, clasa a VII-a, dizabilitate de auz.
iar pentru 5 elevi a fost elaborat si aplicat curriculumul modificat la disciplinele de continut.

In cadrul CREI au fost organizate activitati individuale si de grup, adaptate nevoilor fiecarui elev cu
cerinte educationale speciale, avand ca obiectiv dezvoltarea autonomiei personale, a competentelor
cognitive, sociale si functionale.

- In cadrul terapiei ocupationale, elevii au participat la activitati de modelaj, decupaj,
origami, exercitii de autoservire (incheierea nasturilor, legarea sireturilor), precum si
la activitdti practice pentru dezvoltarea motricitdtii fine si grosiere.

- In cadrul meloterapiei au fost desfasurate activitati de ascultare a muzicii relaxante,
exercitii de ritmica, utilizarea instrumentelor muzicale de percutie, interpretare
vocald individuala si In grup, precum si activitdti care au imbinat muzica cu desenul
si miscarea corporala.

- Terapia cognitiva a inclus jocuri de logica, puzzle-uri, exercitii de sortare si
clasificare, figse de lucru pentru dezvoltarea atentiei si memoriei, exercitii de
imbogdtire a vocabularului si rezolvarea unor situatii-problema adaptate nivelului de
dezvoltare al fiecarui elev.



Aceste interventii au urmadrit dezvoltarea competentelor de comunicare, a autonomiei personale, a
capacitdtii de concentrare si a abilitatilor de invétare, contribuind la integrarea elevilor in activitatea
scolara si in colectivul clasei.

Totodata, elevii cu cerinte educationale speciale au fost implicati activ in activitatile curriculare si
extracurriculare organizate la nivelul institutiei, participand la serbari, activitati cultural-artistice,
concursuri, expozitii tematice si proiecte educationale, fiind membri si ai cercurilor din institutie :

Maini dibace- Zamfir Silviu, Gonta Constantin, Popa Elena
Ansamblu vocal- Popa Elena,

ceea ce a contribuit la dezvoltarea competentelor sociale, la cresterea increderii in sine si la
integrarea lor in colectivul clasei si in comunitatea scolara.

Indicatori realizati

e colaborare permanenta cu STAP, CREI, Centrul Medicilor de Familie, APL si alti specialisti
implicati in acordarea serviciilor de suport;

e 6 elevi cu cerinte educationale speciale au beneficiat de servicii de sprijin si monitorizare in
colaborare cu institutiile partenere;

e 100% dintre recomandarile STAP au fost valorificate prin elaborarea si implementarea PEI;

o 5 elevi au beneficiat de curriculum modificat la disciplinele de continut, conform
recomandarilor specialistilor;

o desfasurarea activitdtilor individuale si de grup in cadrul CREI, adaptate nevoilor fiecarui
elev;

o implicarea 100% a elevilor cu CES in activitati curriculare si extracurriculare, in functie de
posibilitatile si particularitatile individuale;

e monitorizarea sistematica a progresului elevilor prin colaborarea dintre cadrul didactic de
sprijin, cadrele didactice, STAP si parinti.

Puncte slabe identificate

e Lipsa unui psiholog si a unui logoped angajati permanent in institutie, ceea ce determina
dependenta de serviciile oferite de specialisti externi;

e Implicarea neuniforma a unor parinti in aplicarea recomandarilor formulate de specialisti si
in sustinerea activitdtilor de recuperare desfasurate in afara institutiei.

Recomandari

o Consolidarea colaborarii cu STAP Hincesti si extinderea parteneriatelor cu institutiile
specializate in vederea diversificarii serviciilor de suport oferite elevilor cu CES;

o Identificarea posibilitatilor de atragere periodica a specialistilor (psiholog, logoped,
kinetoterapeut etc.) pentru acordarea serviciilor de asistenta 1n institutie;

e Dezvoltarea unui mecanism mai eficient de comunicare si schimb de informatii intre scoala,
familie si institutiile partenere, pentru monitorizarea continua a progresului elevilor.

Obiectiv specific 5.3 Elaborarea si aplicarea instrumentelor de monitorizare si evaluare a
progresului elevilor cu cerinte educationale speciale

Monitorizarea progresului elevilor cu cerinte educationale speciale s-a realizat sistematic pe
parcursul intregului an scolar, prin utilizarea unor instrumente individualizate de evaluare si
urmadrirea permanentd a rezultatelor scolare si comportamentale.



Pentru fiecare elev au fost elaborate fise individuale de monitorizare, rapoarte de progres si
instrumente adaptate de evaluare, care au permis aprecierea evolutiei in raport cu obiectivele
stabilite in PEI.

CMI a analizat periodic rezultatele obtinute, eficienta masurilor de sprijin si nivelul de realizare a
obiectivelor educationale, formuland recomandari pentru optimizarea interventiilor.

Rezultatele scolare ale elevilor cu cerinte educationale speciale au fost prezentate si validate in
cadrul sedintei Consiliului Pedagogic, fiind confirmata promovarea acestora in conformitate cu
prevederile regulamentelor 1n vigoare si cu recomandarile STAP.

Indicatori realizati:

o colaborarea permanentd cu STAP si celelalte institutii partenere;

e implementarea serviciilor de suport prin intermediul CREI pentru 6 elevi cu CES;

e monitorizarea sistematica a progresului scolar pentru cei 6 elevi cu CES;

o validarea rezultatelor scolare in cadrul Consiliului Pedagogic nr. 05 din 28.12.2025 sinr. 11
din 28.05.2026;

o informarea pdrintilor despre reusita scolard a elevilor.

Puncte slabe identificate

o Ritm diferit de progres al elevilor, care necesita interventii individualizate si monitorizare
continua;
e Implicarea neuniforma a unor parinti in sustinerea copilului.

Recomandari
e Diversificarea instrumentelor de monitorizare si evaluare a progresului elevilor cu CES;

e Dezvoltarea parteneriatului scoalda—familie pentru asigurarea unui sprijin educational coerent
si eficient.

Obiectivul prioritar 6 ,,Cresterea implicarii elevilor si parintilor in viata scolii”

6.1 Extinderea rolului Consiliului Elevilor in luarea deciziilor

Consiliul Scolar al Elevilor a fost implicat pe parcursul anului in activitati de informare,
prevenire si organizare a vietii scolare. Elevii au participat la discutarea unor probleme privind
siguranta, relatiile interpersonale, utilizarea responsabila a internetului, prevenirea traficului de
fiinte umane si promovarea valorilor in comunitatea scolara.

In cadrul activitatilor Consiliului Elevilor au fost promovate initiative de sensibilizare si
informare, elevii fiind implicati in realizarea posterelor, campaniilor si activitatilor tematice
desfasurate la nivelul institutiei. In raport sunt deja consemnate, de exemplu, sedinte ale Consiliului
Scolar al Elevilor privind prevenirea traficului de fiinte umane si protectia drepturilor copilului.

Participarea elevilor la activitati extracurriculare si in cercurile pe interese a contribuit, de
asemenea, la dezvoltarea initiativei, responsabilitatii si spiritului de apartenentd la comunitatea
scolara. Activitatile desfasurate au oferit elevilor posibilitatea de a-si exprima opiniile, de a propune
activitati si de a participa la organizarea unor evenimente institutionale.

Indicatori realizati



o realizarea a minim 5 initiative/activitati cu implicarea Consiliului Scolar al Elevilor;
e participarea elevilor la activitati de informare, prevenire, voluntariat si promovare a

valorilor;

o implicarea reprezentantilor elevilor in campanii si activitati tematice desfasurate la nivelul
institutiei;

e participarea elevilor la organizarea si desfasurarea unor activitati extracurriculare si
comunitare.

Puncte slabe identificate

e implicarea neuniforma a elevilor din toate clasele;

e participarea redusa a unor elevi la initierea activitatilor, nu doar la desfasurarea lor;

e necesitatea unei implicari mai consistente a Consiliului Elevilor in procesul decizional.
Recomandari

o extinderea rolului Consiliului Elevilor in consultarea deciziilor privind viata scolii;

o stimularea initiativelor propuse direct de elevi;

« implicarea reprezentantilor tuturor claselor in activitdti si proiecte comune.

6.2 Organizarea atelierelor de consiliere parentala si a activitiatilor comune parinti-elevi

Colaborarea cu parintii s-a realizat pe parcursul intregului an scolar prin sedinte generale si pe clase,

activitati de consiliere si informare, intdlniri individuale si implicarea acestora in solutionarea
situatiilor educationale si comportamentale.

Au fost realizate 3 sedinte generale cu parintii:

- septembrie ( Actualiazrea Regulamentului intern de organizare si functionare a
institutiei)

- decembrie (Limbajul copiilor si mediul social)

- mai ( Familia- valoare fundamentald a societatii)

iar parintii elevilor clasei a alX ( septembrie, noiembrie, decembrie, mai)- au fost aduse la
cunostintd Regulamentul de examene si implicati si in monitorizarea pregatirii elevilor pentru
examenele nationale.

Totodatd, colaborarea scoald—familie a fost valorificata in cadrul activitatilor extracurriculare,
extrascolare, evenimente institutionale si al actiunilor comunitare, contribuind la consolidarea
relatiei dintre elevi, parinti si institutie.

Indicatori realizati
o prezenta parintilor la sedintele organizate — aproximativ 90%;

e organizarea a minim 2 activititi comune parinti—elevi ( sarbatoarea de Ziua Familiei,
Starturi vesele-promovarea unui mediu sanatos de viata):

» implicarea parintilor in activititi educative, de consiliere si extracurriculare, in jur de 80% la

treapta primara si in scddere la treapta gimnaziala.
e participarea parintilor ( 80-85%) la sedintele de monitorizare a progresului si pregatirii
elevilor.

Puncte slabe identificate

e participarea neuniforma a unor parinti la activitati;



o implicarea mai redusd a unor familii in activitatile institutiei;
e necesitatea diversificarii atelierelor de consiliere parentala.

Recomandari

o cresterea numarului de activitati comune parinti—elevi;
e identificarea unor modalitati flexibile de implicare a parintilor care participa mai rar in viata
scolii.

Obiectivul prioritar nr. 7 ,,Consolidarea parteneriatelor si atragerea resurselor externe”

Dezvoltarea parteneriatelor educationale si comunitare are ca scop diversificarea oportunitatilor
educationale, atragerea resurselor materiale si financiare, precum si consolidarea colaborarii cu
autoritdtile publice, institutiile comunitare si organizatiile partenere.

Institutia a urmarit valorificarea potentialului comunitétii prin dezvoltarea unor relatii de
colaborare bazate pe responsabilitate, transparenta si implicare reciproca in procesul educational.

Obiectiv specific 7.1 Consolidarea parteneriatelor cu institutiile publice si comunitatea locala

In vederea diversificarii serviciilor educationale si asigurarii unui mediu favorabil dezvoltarii
elevilor, institutia a colaborat permanent cu:

e Primadria comunei Dragusenii Noi- sedintele comisiei multidiciplinare, sustinerea elevilor
din familii social-vulnerabile- cadouri de Anul Nou, Paste, Tabéra de vara ( Biserica
Golgota);

o Inspectoratul de Politie- solutionarea cazurilor cu tigarile electronice, sesiuni de informare

o Centrul Medicilor de Familie- informarea si desfasurarea tematicilor pe subiste despre
sanatate;

o STAP-ghidare si sustinere in procesul educatiei incluzive;

o Biblioteca Publica- activitati culturale;

e Casa de Cultura- participari la concerte de Anul Nou, 8 Martie, Hramul satului;

e Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta- instructaj privind acordarea ajutorului in caz de
situatii exceptionale;

e agentii economici si alti parteneri comunitari- sustinere finaciard in organizarea execursiei la
fabrica de ciocolate ,,TeAdor” si parcul de distratii OrheilLand.

Parteneriatele au contribuit la organizarea activitatilor educative, culturale, de prevenire si
promovare a unui stil de viatd sdnatos, precum si la desfasurarea activitdtilor dedicate sigurantei
elevilor si dezvoltarii spiritului civic.

Indicatori realizati

e colaborare activa cu 8 institutii si parteneri comunitari (Primaria comunei Dragusenii Noi,
Inspectoratul de Politie, Centrul Medicilor de Familie, STAP Hincesti, Biblioteca Publica,
Casa de Cultura, Inspectoratul General pentru Situatii de Urgenta, agenti economici si alti
parteneri locali);

e organizarea activitatilor comune de informare, prevenire, educatie pentru sandtate, culturale
si civice pe parcursul intregului an scolar;

o 1implicarea elevilor 1n activitati culturale, artistice si de voluntariat desfasurate in parteneriat
cu institutiile comunitare;

e acordarea sprijinului material si social pentru elevii din familii social-vulnerabile prin
colaborarea cu Primaria, Biserica ,,Golgota” si alti parteneri comunitari;



o atragerea sprijinului financiar din partea agentilor economici pentru organizarea activitatilor
extracurriculare si a excursiilor educationale.

Totodata, prin intermediul acestor parteneriate au fost oferite servicii de sprijin pentru
elevii aflati in situatii de vulnerabilitate si au fost create oportunitati suplimentare de
invatare si dezvoltare personala.

Obiectiv specific 7.2 Atragerea resurselor financiare si dezvoltarea bazei materiale

Pe parcursul anului scolar 2025-2026- institutia a beneficiat de alocatii financiare din partea MEC
in valoare de 67,6 mii lei, utilizate pentru:

e procurarea veselei pentru blocul alimentar;
o achizitionarea unui frigider destinat blocului alimentar;
o efectuarea lucrdrilor de reparatie curenta si intretinere.

De componenta raionald/ DI s-a acordat instotutiei 260, 00 mii lei, dintre care pentru pentru
procurarea cazului pe baza de lemne si carbune- 178,200 mii lei, 22,8 mii lei pentru
instalarea cazanului, 49,00 mii lei- procurarea lemnelor pentru sezonul rece.

Totodatd, administratia institutiei a colaborat cu APL, AO ,,Codreanca, lucru voluntar efectuat de
catre parintii pentru a repara scarile de la intrarea principald in institutie: APL- 82,2 mii lei,
AO ,,Codreanca - 23,5 mii lei si lucru voluntar efectuat de cétre parinti in valoare de 44,5 mii lei.

Puncte forte

e colaborare eficientd cu Autoritdtile publice, DI, parinti;
o valorificarea resurselor financiare alocate pentru modernizarea bazei materiale a institutiei.

Puncte slabe identificate

e neparticipare la proiecte si granturi cu finantare externa din cauza nr. mic de elevi
o resurse financiare limitate pentru modernizarea integrala a infrastructurii;
e necesitatea extinderii parteneriatelor cu organizatii neguvernamentale si mediul economic.

Obiectivul prioritar nr. 8 ,,Promovarea imaginii institutiei”
Obiectiv specific 8.1 Promovarea activa a imaginii institutiei in comunitate si in mediul online

In vederea asigurarii unei comunicari transparente si eficiente cu comunitatea, institutia a
promovat constant activitatile desfasurate prin intermediul paginii oficiale de Facebook, fiind
publicate materiale privind:

e deschiderea si incheierea anului de studii;

o activitdtile educative si extracurriculare;

e concursurile si olimpiadele scolare;

e proiectele si parteneriatele educationale;

e activitdtile dedicate sarbatorilor nationale si internationale;
e campaniile de informare si prevenire;

e activitdtile desfasurate in cadrul educatiei incluzive;

o performantele elevilor si ale cadrelor didactice.

Prin promovarea constanta a activitatilor institutiei s-a urmarit consolidarea imaginii scolii in
comunitate si cresterea gradului de informare a parintilor si partenerilor educationali.



Indicatori: minim o postare lunar pe pagina de Faceebock a institutiei, realizat 100%.
Obiectiv specific 8.2 ,,Publicarea materialelor si valorificarea experientei profesionale”

In scopul promovarii experientei pedagogice si al diseminarii bunelor practici, cadrele didactice
au fost incurajate sa participe la activitati de formare, conferinte si sa elaboreze materiale metodice
si articole de specialitate.

Experientele didactice valoroase au fost prezentate in cadrul reuniunilor metodice, al seminarelor
raionale ( limba rusa, director adjunct pentru educatie) si al altor activitati profesionale, contribuind
la promovarea imaginii institutiei si la schimbul de bune practici.Totusi, nu se atesta publicatii in
reviste de specialitate sau presa.

Indicatori: minim doud materiale publicate in reviste de specialitate, 0 % realizat.

Obiectiv specific 8.3 ,,Valorificarea rezultatelor obtinute la olimpiade si in activitatile
extracurriculare”

In scopul promovirii performantelor elevilor si consolidarii imaginii institutiei, rezultatele
obtinute la olimpiade, concursuri si activitdti extracurriculare au fost valorificate prin intermediul
paginii oficiale de Facebook a institutiei, al activitatilor scolare si al evenimentelor organizate n
comunitate.

Realizadrile elevilor au fost prezentate si apreciate in cadrul festivitatilor ,,Gala Laureatilor”,
»Ultimul Sunet”, careurilor scolare, precum si cu ocazia manifestarilor cultural-artistice
organizate in comunitate, inclusiv la Hramul localitatii. Elevii cu rezultate deosebite si cadrele
didactice coordonatoare au fost recompensati prin diplome, mentiuni si premii simbolice (rechizite
scolare si dulciuri), in vederea stimularii performantei si cresterii motivatiei pentru invatare.

Participarile si rezultatele obtinute la activitatile desfasurate la nivel local, raional si republican
au fost reflectate constant pe pagina oficiald a institutiei, contribuind la promovarea exemplelor de
buna practica si la consolidarea imaginii scolii Tn comunitate.

Indicatori realizati

o Promovarea sistematica a rezultatelor elevilor si a activitatilor extracurriculare pe pagina
oficiald de Facebook a institutiei;

o Organizarea festivitatii ,,Gala Laureatilor” si premierea elevilor cu rezultate deosebite la
invataturd, concursuri si activititi extracurriculare;

o Valorificarea rezultatelor elevilor in cadrul festivitatilor scolare si al evenimentelor
organizate in comunitate;

e Acordarea diplomelor si premiilor simbolice elevilor;

e Promovarea exemplelor de bund practica si a performantelor elevilor la nivel institutional si
comunitar.

Puncte slabe identificate
o Utilizarea insuficienta a unor instrumente moderne de promovare, precum pagina web a
institutiei si materialele video;
e Promovarea limitata a rezultatelor institutiei pe platforme educationale si in mass-media

locala sau raionala.

Recomandari



o Dezvoltarea unei strategii unitare de promovare a imaginii institutiei prin utilizarea paginii
web, a retelelor sociale si a materialelor multimedia;

o Realizarea periodicd a materialelor video si a albumelor digitale care sa reflecte activitatile
si performantele elevilor;

o Extinderea promovarii rezultatelor institutiei prin colaborarea cu revistele de specialitate,
precum si platformele educationale.

Obiectivul prioritar nr. 9 ,,Gestionarea eficienta si dezvoltarea resurselor materiale si
financiare”

Componenta financiara a fost orientata spre utilizarea rationala si transparenta a fondurilor
publice, dezvoltarea bazei tehnico-materiale si imbunatatirea conditiilor de desfasurare a procesului
educational. Activitatea manageriald a urmarit asigurarea unui echilibru intre necesitatile institutiei
si resursele financiare disponibile, prin planificarea riguroasa a cheltuielilor, monitorizarea
permanenta a executiei bugetare, administrarea eficientd a patrimoniului si identificarea
oportunitatilor de dezvoltare a infrastructurii scolare.

O atentie deosebitd a fost acordata realizarii lucrarilor de intretinere si reparatie curenta a
spatiilor ( 10,0 mii lei), implementarii masurilor de eficientd energetica ( 260,0 mii lei), reparatia
scarilor de la intrarea principald in institutie- 105,7 mii lei si licrari de voluntariat in valoare de 44,5
mii lei.

Obiectiv specific 9.1 ,,Gestionarea eficienta a bugetului si identificarea surselor suplimentare
de finantare”

Obiectiv specific 9.1 ,,Gestionarea eficienta a bugetului si identificarea surselor suplimentare
de finantare”

In anul bugetar 2025, resursele financiare ale institutiei au fost gestionate in mod eficient si
transparent, in conformitate cu necesitatile institutiei si prevederile legislatiei in vigoare.

Bugetul institutiei a fost aprobat initial in suma de 3 618,9 mii lei, ulterior fiind precizat la 4
717,8 mii lei. Executia bugetara la 31 decembrie 2025 a constituit 4 687,4 mii lei, ceea ce reprezinta
99,4% din bugetul anual precizat si reflectd o administrare eficienta a resurselor financiare.

Prioritate au constituit cheltuielile pentru salarizarea personalului, contributiile sociale, serviciile
comunale, procurarea peletilor, alimentatia elevilor si intretinerea bazei materiale.

In procesul executarii bugetului s-a inregistrat un deficit al fondului de salarizare in valoare de
360,0 mii lei, acoperit din componenta raionald prin alocatiile Directiei Invatamant Hincesti.

Un sprijin important pentru dezvoltarea infrastructurii institutiei a fost acordat de MEC, care a
alocat 67,6 mii lei pentru modernizarea blocului alimentar in contextul implementarii programului
de alimentatie gratuitd. Din aceste resurse au fost procurate vesela si un frigider pentru blocul
alimentar, fiind realizate si lucrari de reparatie curenta, ceea ce a contribuit la imbundtétirea
conditiilor de preparare si servire a hranei.

Avand in vedere faptul ca bugetul institutiei este stabilit conform formulei de finantare per elev,
resursele disponibile pentru investitii majore sunt limitate. Din acest motiv, in anul de raportare nu
au fost realizate achizitii de amploare din bugetul de baza, dezvoltarea infrastructurii fiind posibila
in principal prin alocatii suplimentare si componenta raionala.



Pe parcursul anului au fost intocmite si gestionate toate documentele financiar-contabile, actele de
receptie a bunurilor si lucrarilor, precum si documentatia aferentd administrarii patrimoniului, cu
respectarea prevederilor legale.

Indicatori realizati

e executia bugetara realizata in proportie de 99,4%;

e atragerea unei finantari suplimentare in valoare de 67,6 mii lei din partea MEC pentru
modernizarea blocului alimentar;

« pentru masurile de eficient energetici- 260,0 mii lei din componenta raionala/DI;

e asigurarea integrala a cheltuielilor privind salarizarea personalului, serviciile comunale,
combustibilul, alimentatia elevilor si functionarea institutiei;

e gestionarea patrimoniului si a documentatiei financiar-contabile in conformitate cu legislatia
in vigoare.

Puncte slabe identificate

o Bugetul calculat conform formulei de finantare per elev limiteaza posibilitatile de realizare a
investitiilor majore;
o Dependenta de alocatiile suplimentare pentru modernizarea infrastructurii;

Recomandari

o identificarea si accesarea surselor externe de finantare si a proiectelor investitionale;
e continuarea modernizarii bazei materiale in functie de prioritdtile institutiei.

Obiectiv specific 9.2 ,,Implementarea masurilor de eficienta energetica”

In vederea reducerii costurilor de intretinere si imbunatatirii conditiilor de desfasurare a
procesului educational, in anul de studii 2025-2026 administratia institutiei a implementat masuri
importante privind eficientizarea sistemului de incalzire.

Analiza functiondrii sistemului existent a demonstrat cd cazanul pe bazd de peleti nu mai raspundea
necesitdtilor institutiei, din cauza consumului ridicat de combustibil, costului mare al peletilor si
capacitdtii insuficiente de incalzire a intregii cladiri.

In aceste conditii, prin intermediul componentei raionale gestionate de Directia Invatamant
Hincesti, au fost alocate 260,0 mii lei pentru modernizarea sistemului de Incalzire si inlocuirea
cazanului existent cu un cazan pe baza de lemne si carbune, cu o capacitate termica superioara.

Resursele financiare au fost utilizate dupa cum urmeaza:

e 178,2 mii lei — procurarea cazanului;
e 224 mii lei — lucrari de instalare si punere in functiune;
e 49,0 mii lei — procurarea lemnelor pentru sezonul rece.

Implementarea acestei investitii a avut un impact pozitiv asupra procesului educational. In sezonul
rece, noul sistem de incalzire a asigurat un regim termic stabil, temperatura agentului termic
atingand aproximativ 80°C, ceea ce a permis incélzirea eficienta a salilor de clasa si a celorlalte
spatii ale institutiei.

Totodata, configuratia cladirii, caracterizata prin existenta unor holuri spatioase, impune
monitorizarea permanentd a utilizarii eficiente a energiei termice si respectarea masurilor de



reducere a pierderilor de caldura, prin mentinerea Inchise a usilor dintre spatii si utilizarea rationald
a sistemului de incalzire.

Indicatori realizati

e modernizarea sistemului de incalzire prin inlocuirea cazanului pe peleti cu un cazan pe baza
de lemne si carbune;

e investitii in valoare de 249,6 mii lei pentru procurarea si instalarea cazanului si asigurarea
combustibilului;

e asigurarea unui regim termic corespunzator in institutie pe parcursul sezonului rece;

o cresterea eficientei energetice si reducerea costurilor de functionare comparativ cu utilizarea
peletilor;

e monitorizarea permanenta a consumului energetic si aplicarea masurilor de reducere a
pierderilor de caldura.

Puncte slabe identificate

o Pierderi de caldurd generate de configuratia cladirii si existenta holurilor spatioase;
e Necesitatea continuarii lucrdrilor de eficientizare energetica a cladirii;
o dependenta de fluctuatia preturilor la combustibilul solid.

Recomandari

e continuarea implementdrii masurilor de eficienta energetica (izolarea termica a cladirii,
inlocuirea tdmplariei si modernizarea instalatiilor);

e monitorizarea permanenta a consumului de energie si optimizarea costurilor de intretinere;

» identificarea unor surse externe de finantare pentru proiecte de eficientd energetica;

e promovarea in randul personalului si al elevilor a unui comportament responsabil privind
utilizarea resurselor energetice.

CONCLUZIE

Analiza activitatii I[P Gimnaziul Dragusenii Noi in anul de studii 2025-2026 evidentiaza faptul
ca obiectivele stabilite in Planul managerial au fost realizate in mare parte, institutia asigurand
functionarea eficientd a procesului educational si respectarea cadrului normativ in vigoare.

Pe parcursul anului au fost create conditii optime pentru desfasurarea procesului instructiv-
educativ prin actualizarea documentelor manageriale, monitorizarea sistematica a activitatii
didactice, implementarea controlului intern, organizarea alimentatiei gratuite pentru toti elevii
claselor I-IX si modernizarea bazei materiale a institutiei.

Rezultatele scolare demonstreazd mentinerea unui nivelului al performantelor academice, media
generald pe institutie constituind 7,16, iar rata promovarii la sfarsitul anului scolar fiind de 100%,
fara elevi corigenti sau cu situatia scolara neincheiata. Totodata, rezultatele examenelor nationale de
absolvire evidentiaza necesitatea consolidarii pregatirii la disciplina Matematica, unde
promovabilitatea In sesiunea de baza a fost sub nivelul asteptat (64,28%).

Activitatea metodica si procesul de dezvoltare profesionala au contribuit la consolidarea
competentelor cadrelor didactice prin participarea la programe de formare continud, desfasurarea
lectiilor publice, activitatea comisiilor metodice si procesul de atestare. In acelasi timp, se constata
necesitatea unei implicari mai active in promovarea experientelor pedagogice prin publicatii de
specialitate si participarea la concursuri profesionale.



In domeniul incluziunii educationale au fost asigurate servicii de sprijin pentru elevii cu cerinte
educationale speciale, prin activitatea Comisiei Multidisciplinare Intrascolare, a Centrului de
Resurse pentru Educatie Incluziva si in colaborare cu Serviciul Teritorial de Asistenta
Psihopedagogica. Rezultatele elevilor cu CES au fost monitorizate sistematic si validate in cadrul
Consiliului Pedagogic.

Institutia a promovat un climat educational sigur si incluziv prin implementarea Planului anual de
prevenire si combatere a violentei, organizarea activitdtilor de educatie pentru sanatate, siguranta
online, protectie civila si prevenirea traficului de fiinte umane, in parteneriat cu institutiile
comunitare.

Gestionarea resurselor financiare s-a realizat responsabil, fiind asigurata o executie bugetara de
99,4 %, iar investitiile realizate au contribuit la imbunatatirea conditiilor de alimentatie,
eficientizarea sistemului de incélzire prin inlocuirea unui cazan pe baza de lemene si carbuni,
reconstructia scdrilor de la intrarea principald in institutie.

In ansamblu, activitatea institutiei demonstreaza existenta unui management orientat spre
calitate, responsabilitate si dezvoltare institutionald, insa rezultatele obtinute indica si necesitatea
continudrii masurilor de crestere a performantei scolare, dezvoltare profesionald si modernizare a
bazei materiale.

Pornind de la concluziile raportului de activitate si de la dificultatile identificate pe parcursul
anului de studii, pentru anul scolar 20262027 se stabilesc urmatoarele directii prioritare:

e Asigurarea calitatii procesului educational prin implementarea eficientd a cadrului normativ,
a Planului-cadru si a curriculumului national si prin monitorizarea sistematicd a activitatii
didactice.

« Imbunitatirea rezultatelor scolare si reducerea riscului de nepromovare

o Dezvoltarea performantei si valorificarea potentialului elevilor

Dezvoltarea profesionald continua si valorificarea experientei pedagogice

Asigurarea unui mediu scolar sigur, sandtos si incluziv

Cresterea participarii elevilor si parintilor la viata institutiei

Consolidarea parteneriatelor si promovarea imaginii institutiei

Gestionarea eficienta a resurselor financiare si dezvoltarea bazei tehnico-materiale

Aceste prioritati vor constitui directiile strategice ale activitatii institutiei in anul de studii 2026—
2027 si vor fundamenta noul Plan managerial, avand ca Obiectiv strategic: Cresterea calititii si a
rezultatelor educationale prin monitorizarea progresului elevilor, aplicarea interventiilor diferentiate
si remediale, dezvoltarea competentelor cadrelor didactice si asigurarea unui mediu educational
sigur si incluziv.
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