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Context general

Planul Managerial al Institutiei Publice Obileni are menirea de a indeplini misiunea, in
baza activitatii Intregului proces instructiv- educativ pentru anul scolar 2025-2026.

Directiile prioritare de activitate a anului scolar au fost orientate spre prestarea serviciilor
educationale de calitate, dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice si asigurarea accesului la
educatie pentru toti copiii, de aceea punctul de pornire in elaborarea planului managerial a fost
analiza situatiei din institutie, cu evidentierea anumitor realizari a anului scolar precedent, care
pot servi drept oportunitati in solutionarea problemelor.

Activitatea IP Gimnaziul Obileni este reglementatd de actele normative: Codul Educatiei
al Republicii Moldova nr.152 din 17 iulie 2014, Strategia Raionala de Dezvoltare a Educatiei,
2030, Regulamentul — tip de organizare si functionare a institutiilor de Tnvatdmant primar si
secundar, Standardele de calitate pentru institutiile de Tnvatamint primar si secundar general din
perspetiva scolii prietenoase copilului si Codul Muncii al RM.

Planul Managerial pentru anul de studii 2025-2026 a fost elaborat in conformitate cu
directiile strategice stipulate in Programul institutional de dezvoltare strategica 2020-2025,
tinand cont de documentele normative: Standarde de competenta profesionala ale cadrelor
didactice, Standarde de competenta profesionala ale cadrelor manageriale, aprobate prin
Ordinul nr. 623 din 28 iunie 2016 al ME, Standarde de calitate pentru institutiile de invagamant
primar si secundar general din perspectiva scolii prietenoase copilului, precum si de Directivele
Forumului raional al cadrelor didactice septembrie, 2025, cu genericul “ Educatia axati pe
valori si perspective intersectoriale pentru un viitor sistenabil”.



Obiective/indicatori de performanti propuse pentru anul de studii 2025 — 2026

* Aplicarea cadrului normativ din perspectiva asigurarii calitatii si respectarea principiilor scolii
prietenoase copilului;
* Asigurarea la studii de calitate pentru toti copiii cuprinsi cu varsta pana la 16 ani din districtul scolar.
* Asigurarea i formarea continud a cadrelor didactice cu 10 % anual intru sporirea numarului
detinatorilor de grade didactice superioare;.
* Digitalizarea cadrelor didactice, continuarea studierii platformelor educationale.
* Formare continua a cadrelor didacticd pentru activitatea cu copiii cu CES si integrare corecta in viata
scolara;
» Formari locale pentru cresterea profesionala a pedagogilor pensionari Intru utilizarea strategiilor de
predare invatare prin imbinarea metodelor

clasice cu cele moderne;
* Implicarea activa a cadrelor didactice spre publicarea in presa de specialitate a rezultatelor muncii
intelectuale;
« Incadrarea cadrelor didactice in concursuri raionale si nationale, in alte activititi specifice comunitatii
scolare;
* Ghidarea in cariera a elevilor pentru imbratisarea profesiei de pedagog si profesare prin incadrare in
munca.
* Asigurarea si dezvoltarea bazei tehnico-materiale si financiare prin gestionarea corecta a patrimoniului
si a alocatiilor bugetare.
* Definitivarea unor aspecte concrete intru cresterea imaginii institutiei la nivel local si raional;
* Diversificarea formelor de activitate cu parintii la nivel de institutie.

Capitolul II. Argument

Promovarea principiului educatiei permanente prin invatare reprezinta o directie prioritara.
Produsul scolii are semnificatia unei prestari de servicii la cererea societatii- tratarea din punct de
vedere instructiv-educativ a copiilor, tratare in mod diferit a diverselor categorii de elevi.

Procesul de invatamant se prezintad ca un act creator, constructiv, generator de noi
comportamente, loc al unor ample si profunde metamorfoze umane, la nivel individual si de
grup.

Studierea si implementarea standardelor de calitate, ce ofera sanse egale tuturor este si 0 noua
initiativa in rezolvarea problemelor reale si concrete.

Viziunea: Promovarea serviciilor educationale de calitate diversificate, accesibile
tuturor beneficiarilor printr-un parteneriat deschis, axat pe valori nationale in spirit

democratic.

Misiunea: Asigurarea educatiei de calitate pentru dezvoltarea multilaterald a elevului,
care va fi capabil sd se socializeze activ, flexibil la schimbdri si competent pe piata muncii.

Dimensiune I. SANATATE, SIGURANTA, PROTECTIE

Se identificd caracterul specific pentru a sugera actiuni favorabile de asigurare a
securitatii institutiei, precum si siguranta elevilor intr-un mediu accesibil de educatie, in
diferite perioade de timp, ce rdspund necesitdtilor. Pentru perioada vacantelor se realizeaza
instructajul cu referire la pastrarea vietii si sanatatii elevilor, fapt confirmat prin semnatura
parintilor, iar In luna mai a demarat campania ABC-ul drumului in sigurantd prin diverse
activitati de informare-invatare-evaluare a aspectelor de protejare a vietii in trafic si nu
numai.

Elevii in continuare au respectat masurile de petrecere corectd a timpului liber, precum si
alimentare sanatoasa.



Am continuat cu respectarea Instructiunii privind masurile de protectie a sandtatii si vietii
elevilor de catre cadrele didactice, elevi, parinti, personal administrativ si auxiliar. Nu s-au
inregistrat cazuri de imbolnavire de risc in institutie pe perioada anului scolar.
Activitatile cercurilor si a sectiilor sportive s-au organizat in spatiu deschis, dar si inchis pe
perioada rece, riscul de imbolndviri din categorie cu toleranta in localitate este scazut.

In anul acesta de studii administratia a alocat finante pentru reparatia curenti a incaperilor,
blocului alimentar si spatiilor interne in suma de 5000 lei. Prin implicarea responsabila a
parintilor s-au reparat toate silile de clasa.

Centrul educational este functional pentru toate disciplinele. Lectii video la disciplinele:

geografie, biologie, limba si literatura romana, istorie si alte activitati inafara orelor.

Pe parcursul anului de studii procesul de invatare s-a realizat cu prezenta fizica a elevilor.
in sala de mese unde se alimenteazi elevii claselor primare s-a respectat distanta de 1 m la masa
si a cerintelor sanitar-igienice, inclusiv la sfarsitul saptdmanii, cu aplicarea dezinfectarii spatiului
cu lampa ultravioleta.

Dimensiune II. PARTICIPARE DEMOCRATICA

Prin documentele implementate, institutia proiecteaza sistematic si aplicd mecanisme eficiente de
participare a elevilor in procesul de luare a deciziilor, fiind alesi iIn componenta Consiliului de
administratie si cel al Consiliului Elevilor. De asemenea, sustinem initiativele lor, oferind suport logistic
la momentul oportun. Consiliul de elevi activeaza conform propriului plan de activitate care e orientat
spre urmatoarele domenii: mass-media; activititi culturale; activitati sportive; protectia mediului; stil
sdnatos de viatd, dar si prin participare activa in diverse proiecte comunitare si implicare in viata scolara,
conform Regulamentului de functionare a Consiliului Elevilor.

Institutia promoveaza si valorificd eficient parteneriate cu diversi reprezentantii ai comunitatii, pe
diverse aspecte ce tin de interesul elevului. Institutia beneficiaza de un bun parteneriat cu: APL, gradinita
de copii, Oficiul medicilor, Asistenta sociala locald si raionald si ONG-uri pe dimensiunea imbunatatirii
conditiilor de invdtare si odihnd pentru toti elevii, in baza acordurilor de colaborare. Obiectivele
parteneriatelor cuprind realizarea unor miniproiecte educationale menite sa asigure accesul elevilor la
studii de calitate, sustinerea copiilor din grupul de risc, toate acestea avand un impact vizibil asupra
motivarii elevilor spre performanta scolara si incluziune sociala eficienta.

Institutia implicd permanent parintii $i membrii comunitatii scolare in procesul de luare a deciziilor.
Consiliul de administratie este functional, parintii sunt implicati in procesul de luare a deciziilor cu
privire la educatie, colaboreazd cu Asociatia pdarintilor si cu Comitetul parintesc. Se aplica diverse
mijloace de comunicare pentru exprimarea opiniei parintilor si altor subiecti, cum ar fi panoul de
informare, grupul pe Facebook, sedinte generale si pe clase etc.

Subiectele de interes major pentru parinti se referd la elemente de noutate ale sistemului de Invatamant,
realizarea procedurilor de achizitii, organizarea activitatilor comune cultural-sportive, selectarea orelor
optionale, organizarea si desfasurarea unor proiecte ce implica parintii si alti membri din comunitate.
Astfel, scoala vine cu deschidere spre societatea scolara, iar prin difuzarea informatiilor pe diverse canale
de informare, asigura transparenta proceselor interne si oferd posibilitatea directd a comunitatii de a
participa la Iuarea deciziilor pentru o educatie de calitate pentru toti copiii din institutie.

Dimensiune IIL. INCLUZIUNE EDUCATIONALA

Institutia elaboreaza si desfdsoard activitati, bazate pe politicile statului cu privire la educatia
incluziva si valorificarea activitdtilor multiculturale pentru toti copiii indiferent de gen,
apartenentd sociald sau reliogioasa. Proiecteaza documente de asigurare a serviciilor de sprijin
pentru elevii cu necesitdti educationale speciale, dotati/regrese intelectuale. Centrul de Resurse
pentru Educatia Incluzivd a devenit din anul 2018 centru de ajutor si pentru elevii aflati n
situatii de risc. In aceastd directie, administratia asigura colaborarea eficientd cu Serviciul de
Asistentd Psihopedagogicd din raion. Comisia multidisciplinard intrascolara este functionald,
avand un plan de activitate bine structurat si adecvat prin vizarea eficientd a problemelor ce le au
unii elevi.



Toti elevii institutionalizati beneficiaza de serviciile cadrelor didactice si a dirigintilor in
solutionarea diverselor intrebari, fie ca se referd la cele legate de activitatea scolara, familie,
sandtate si nu in ultimul rand de orientare profesionala.

Dimensiune IV. EFICIENTA EDUCATIONALA

Echipa manageriald proiecteaza distinct In planurile strategice si operationale, aplicand apoi
sistemic mecanisme de monitorizare a nivelului calitatii educatiei si imbunadtdtire continud a
resurselor umane si  materiale. Monitorizarea proceselor de predare-invatare-evaluare se
realizeaza de catre comisia de asigurare si evaluare a calitatii, de directorul adjunct pentru
instruire si responsabilii comisiilor metodice, pe tot parcursul anului, prin intermediul asistarilor
la ore. Rezultatele procedurilor de imbunatatire continua a calitatii proceselor de predare-
invatare-evaluare si a stagiilor de practica se noteaza in fisele de asistentd la ore, in fisele de
evaluare a cadrului didactic si in procesul verbal al sedintei comisiei metodice.

In institutie se monitorizeaza continuu performantele obtinute de elevi prin elaborarea
raportului privind rezultatele testarilor nationale, examenelor de absolvire a gimnaziului.
Documentele de politici calitativ elaborate urmaresc cresterea calitatii educatiei prin
imbunatatirea continud a resurselor umane si materiale . Sunt elaborate si mecanismele de
monitorizare a eficientei educationale, care devin compatibile, prin demersurile proiective, cu
cele actionale si evaluative. Documentele sau actele administrative anexate vorbesc si despre
activitatea de monitorizare a calitatii procesului educational. Comisia de asigurare a
calitatii,constituitd si functionald in institutie, asigura nu doar evaluarea procesului educational,
dar si analizeaza rezultatele, cu recomandari de ameliorare a situatiei ( Ordinul intern Cu privire
la constituirea CAEC).

Institutia realizeaza efectiv activitatile din planul strategic si operationale, inclusiv ale
structurilor asociative ale parintilor si elevilor. Activeaza Consiliul elevilor; Asociatia Parintilor
,»,Odaia Dilarului”’; Comitetul parintesc. Realizarea planurilor strategice si operationale poate fi
doveditd prin exemplele de analiza a activitdtilor: careuri festive, sedinte si intruniri ce propun
diverse probleme educationale.

In cultura organizationali a institutiei este incetitenita festivitatea de premiere a
invingatorilor la concursurile scolare. Unul —doud cadre didactice sunt desemnate Tn comisiilor
raionale de evaluare a olimpiadei scolare si a examenelor la treapta de gimnaziu.

Activitatile cu parintii elevilor de diferite varste au un impact pozitiv, care se remarca prin
antrenarea acestora in diverse activitdti comune cu administratia scolii.

In continuare, ne referim la implementarea Catalogului electronic:
Aspecte pozitive

1. Acces rapid la informatii
Profesortii, elevii si parintii pot consulta in timp real situatia scolara (note, absente, media
rezultatelor scolare).

2. Cresterea transparentei
Parintii sunt informati despre evolutia scolara a elevilor, ceea ce contribuie la o implicare
mai activa in procesul educational.

3. Eficientizarea activitatii didactice
Se reduce timpul alocat completarii manuale a documentelor scolare si se diminueaza
riscul erorilor de calcul.

4. Arhivare si securitate
Datele sunt stocate electronic, fiind mai usor de pastrat si consultat pe termen lung.

5. Adaptare la digitalizare
Implementarea catalogului electronic sprijina dezvoltarea competentelor digitale ale
cadrelor didactice, elevilor si a parintilor.



Aspecte negative

1. Probleme tehnice
Uneori au aparut disfunctionalitati ale platformei (erori de sistem, acces dificil,
dependentd de conexiunea la internet);
2. Nivel diferit de competente digitale
Unele cadre didactice sau parinti au Intdmpinat dificultati in utilizarea platformei vis-a
vis de schimbarea codului de acces
3. Suprasolicitare initiala
In perioada de inceput de an scolar, profesorii au resimtit o crestere a volumului de
obligatiunilor didactice ( introducerea filei managementul clasei, unele schimbari de
introducere a absentelor si datelor);
4. Acces limitat pentru unii beneficiari
Nu toate familiile dispun de dispositive tehnice sau conexiune constanta la internet.
5. Riscuri privind protectia datelor
Este necesara respectarea strictd a normelor de securitate si confidentialitate a datelor
personale.

In Concluzie, Catalogul electronic reprezinti un instrument modern si util pentru gestionarea
procesului educational. Desi implementarea acestuia presupune anumite provocdri, beneficiile pe
termen lung justifica utilizarea sa, cu conditia imbunatatirii continue si a sprijinului acordat
tuturor utilizatorilor.

In conformitate cu Planul de activitate al institutiei pentru anul de studii 2025-2026 si cu
obiectivele educationale stabilite la nivel institutional, pe parcursul anului au fost organizate si
desfasurate un sir de decade tematice menite sd contribuie la dezvoltarea armonioasa a
personalitatii elevilor, la formarea valorilor morale si civice, precum si la promovarea unui
comportament responsabil 1n societate.

Activitdtile din cadrul decadelor au fost organizate si coordonate de diriginti si cadrele
didactice responsabile, in baza unor planuri de activitate si obiective bine definite, adaptate
particularitatilor de varsta ale elevilor si prioritatilor educationale ale institutiei.

Au fost desfasurate urmatoarele decade tematice:

1. Decada Educatiei pentru Valori Nationale

Activitatile realizate au avut drept scop cultivarea respectului fatd de patrimoniul cultural,
istoric si spiritual al poporului nostru. Elevii au participat la lectii tematice, expozitii, concursuri,
prezentdri si activitati artistice dedicate promovarii traditiilor, obiceiurilor si simbolurilor
nationale. Aceste activitati au contribuit la dezvoltarea sentimentului de apartenenta si identitate
nationala.

2. Decada Sigurantei si Protectiei in Mediul Online

In cadrul acestei decade au fost organizate activititi de informare si sensibilizare privind
utilizarea responsabild a internetului si a tehnologiilor digitale. Elevii au fost familiarizati cu
regulile de securitate online, protectia datelor personale, prevenirea fenomenului de
cyberbullying si identificarea riscurilor din mediul virtual. Activitdtile au urmarit formarea
competentelor necesare pentru utilizarea sigura si eficienta a resurselor digitale.

3. Decada Educatiei pentru Cetatenie Democratica si Drepturile Omului




Scopul principal al activitatilor a fost promovarea valorilor democratice, a respectului pentru
drepturile si libertatile fundamentale ale omului, precum si dezvoltarea spiritului civic al elevilor.
Prin dezbateri, mese rotunde, studii de caz si activitati interactive, elevii si-au consolidat
cunostintele despre responsabilititile cetdtenesti si importanta participdrii active in viata
comunitatii.

4. Decada Educatiei Interculturale

Activitatile organizate au urmdrit promovarea tolerantei, respectului reciproc si dialogului
intercultural. Elevii au avut oportunitatea de a cunoaste diversitatea culturala, traditiile si valorile
diferitelor popoare, dezvoltand atitudini de acceptare si apreciere a diversitatii. Actiunile
desfasurate au contribuit la consolidarea unui climat scolar incluziv si prietenos.

5. Decada Memoriei si Recunostintei

In cadrul acestei decade au fost organizate activitati dedicate comemorarii personalitatilor si
evenimentelor istorice importante, precum si promovarii respectului fatd de generatiile
anterioare. Elevii au participat la lectii tematice, prezentari, expozitii si activitati de comemorare,
dezvoltand sentimente de recunostinta si respect pentru trecutul istoric si valorile nationale.

6. Decada Educatiei pentru Valori General-Umane

Activitatile desfasurate au avut ca obiectiv promovarea valorilor morale universale, precum
respectul, responsabilitatea, solidaritatea, empatia, toleranta si spiritul de colaborare. Prin diverse
activitati educative si formative, elevii au fost incurajati sa adopte comportamente pozitive si sa
contribuie activ la crearea unui climat scolar bazat pe respect si cooperare.

Analiza activitatilor realizate demonstreazd ca obiectivele propuse pentru fiecare decadd au
fost atinse Tn mare masura. Participarea activa a elevilor, implicarea responsabild a dirigintilor si
a cadrelor didactice, precum si diversitatea activitdtilor organizate au contribuit la eficientizarea
procesului educativ si la dezvoltarea competentelor civice, culturale si sociale ale elevilor.

In concluzie, desfasurarea decadelor tematice in anul de studii 20252026 a avut un impact
pozitiv asupra formadrii si educdrii elevilor, iar activitatea poate fi apreciatd ca fiind eficienta,
relevanta si Tn concordantd cu obiectivele educationale ale institutiei.

Dimensiune V. EDUCATIE SENSIBILA LA GEN

Institutia promoveaza corect asigurarea echitdtii de gen prin urmatoarele activitati: informare/
lectii; discutii publice; concursurt literar artistice de promovare a culturii minoritatilor entice etc..
In institutie nu predomini diferenta de genuri, cu toate ca studiazi numeric mai multi baieti ca
fete, acestea demonstrand simpatie, bundvointa si respect.

Cadrele didactice ofera posibilitati de invatare elevilor sa traiascd alaturi de altii prin
diversitatea informatiei de analiza a mediilor entice, culturale si religioase atat in cadrul lectiilor,
cat si activitatilor extracurriculare.

Formarea comportamentului nediscriminatoriu in raport cu genul si invatarea conceptelor
cheie ale educatiei de eliminare a stereotipurilor se face din clasa intai si pana la finalizarea
studiilor ele elevilor fie in cadrul lectiilor, fie in situatii imprevizibile cu acordarea suportului
metodico-didactic stipulate in registrul scolar sau scenarii a activitatilor educationale propuse pe
parcursul anului scolar.



Evaluarea activitatii institutiei in baza de indicatori

Anul scolar 2025-2026

Domeniul I: Management si evaluare

Indicatori de performanta

» realizarea Programului de buget, 9 luni

» 8 luni- 70 % ;

» reparatia curentd a incdperilor, planificat 5000
lei

» realizat 5400 lei/ 109 % ;

» alimentatia elevilor, clase primare/ 24 elevi;
clase gimnaziale/ 56 elevi

» buget realizat- 67 % / ;

» formarea continua a cadrelor didactice,
planificat
3000 lei

» realizat- 100 % ;

Domeniul I: Curriculum

» ore optionale, sectii sportive, cercuri

» optionale -6; sectii sport- 2;
cercuri- 2/ 50 elevi;

» eficienta serviciilor educationale pentru 80
elevi

» realizarea Planului- cadru- 100 %;

» activitati extracurs

» concursuri raionale: Colind de zédpezi- locul II;
Memorie si Recunostinta- locul III;

» concursuri nationale Gr. Vieru- locul I si

2 mentiuni; Surprize de Craciun- 6 diplome;

» sportive raionale: volei fete- locul I; tenis de masa ,
baieti- locul II, dame baieti — locul II, dame fete-
locul 1.

Sperante olimpice — Locul II ( Dimitriu Madalina,
individual).

» curriculum modificat elevilor
planificat 5

cu CES,

» realizat 5/ 100%;

» olimpiada raionala

» ecologie- mentiune; stiinte - mentiune, geografie-
mentiune; biologie- mentiune;
fizica- locul I1I; matematica cl.IX- mentiune

» promovarca examenelor

Admisi- 18 elevi

Au promovat- 16 elevi

Restantieri- 2 elevi ( unul cu o singurd disciplina-
matematica)

Domeniul III: Resurse umane

» formarea continua a CD, planificat 1 CD
» formare ,, Investim in profesori"

» realizat 100 %;
» realizat — 10 CD- 100%;

» atestarea cadrelor didactice

» mentinerea gradului didactic Il — 1 CD;
» conferirea gradului didactic I, matematica- 1 CD

» migratia elevilor

» a venit 1 elev;

» elevi In situatie de risc

» elevi 1n situatie de risc- 5;

» asigurarea cu cadre, specialisti discipline
scolare

» asigurare 90 % ( lipsa specialist limba franceza);

Domeniul I'V:Resurse financiare si materiale

» dotarea cu laptopuri, donatie

» dotare 60 laptopuri- 100 %;

» dotare cu tabla interactiva,

» asigurat 1/ 100 %;

» materiale didactice

» asigurare -100 %;

» achizitie combustibil, planificat 200 000 lei
(. component raionald)

» realizat- 100 %;

Domeniul V: Structuri si procedure

» asigurare cu manuale

» asigurare 100 %;




» consilil

» CP-12; CA-9/100 %;

» comisil metodice

» functionalitate-3/100 %;

Domeniul VI: Comunitate si parteneriate

n

» implementarea Proiectului de digitalizare
Roboticd” TARTU Estonia

» predarea orei optionale Roboticd din 2023, anul
2026- 2 clase primare, 1- gimnaziu;

» promovarea elevilor cu CES

» realizare 6/ 100 %;

» organizarea si desfasurarea actiunilor de
parteneriat

» realizare 5/ 100 %

APL, Oficiul medicilor,

polististul de sector; casa de culturd, biblioteca
Novoteca etc.

» concursul de arta plastica " Europa- casa comuna"

» personalitati notorii din comunitate

» colaborare cu Suzana Popescu, interpretd de
muzici populara.
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