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I. Date generale

Anul de studii 2025-2026 a reprezentat o perioada de activitate intensa, orientatd spre asigurarea unui proces
educational de calitate, consolidarea managementului institutional, imbunétatirea conditiilor de activitate si

mentinerea unui climat educational sigur si favorabil dezvoltarii elevilor.

Activitatea manageriala a fost orientata spre realizarea obiectivelor stabilite in Planul managerial anual, in

concordanta cu actele normative 1n vigoare si cu necesitdtile identificate in cadrul institutiei.

II. OBIECTIVE GENERALE

In anul de studii 20252026, activitatea manageriala s-a axat pe urmitoarele obiective:

® o kWD -

9. Promovarea imaginii institutiei si implicarea acesteia in proiecte si activitdti comunitare.

1. Domeniul Curriculum

Organizarea si desfasurarea decadelor tematice

Activitatea Comisiilor metodice

Participarea cadrelor didactice la programe
de formare continua

Atestarea cadrelor didactice

Asigurarea calitatii procesului educational si cresterea performantelor scolare ale elevilor.
Monitorizarea si eficientizarea activitatii cadrelor didactice.

Asigurarea unui climat educational sigur, incluziv si favorabil dezvoltarii elevilor.
Prevenirea absenteismului si a abandonului scolar.

Dezvoltarea profesionald continua a cadrelor didactice.

Consolidarea parteneriatului scoala—familie—comunitate.

Imbunatitirea conditiilor materiale si infrastructurii institutiei.

Asigurarea unui management eficient si transparent al resurselor umane, materiale si financiare.

Sedinte CM organizate si desfasurate conform
planului de activitate

2 Cadre didactice au participat la programe de
formare continua:

—Elaborarea/aprobarea Planului Comisiei de
evaluare interna si Atestare ;

-Aprobarea listei nominale de atestare a
cadrelor didactice, ord. nr. 36 din 16.09.2025 ;

-conferirea gradului didactic 1I(doi) - Lazar
Ana;

- Elaborarea ord.nr.46 din 16.10.2025 cu
privire la constituirea Comisiei de evaluare
internd s1 Atestare;




Organizarea si desfasurarea olimpiadelor
locale, concursuri scolare

Rezultatele obtinute de elevii claselor a IX-a
la examenele nationale de absolvire a
gimnaziului in ultimii 5 ani:

-Sedinta Consiliului Profesoral privind
atestarea cadrelor didactice: Aprobarea
rapoartelor de activitate a cadrelor didacticde
,1a 25.02.2026

- Consiliul Profesoral: Cu privire la Atestarea
Cadrelor didactice in anul de studii 2025-2026
1.Evaluarea activitatilor realizate in baza Fisei
de atestare si metodologiei cuantificarii,
acumularii si recunoasterii creditelor
profesionale, confirmarea gradului didactic
II(doi) Olisevschi Natalia, psiholog.

Concurs din cadrul decadei Memoriei si
Recunostintei, mentiune

> QOrganizarea Olimpiadei scolare locale
conform ord. 59 din 01.12.2025

Rezultate la olimpiada scolara raionala, 2025-
2026:

Geografie - cl.IX-a, mentiune;

Limba rusa, cL.IX - locul 111

Anul de

studii/

Nr.elevi

Calitatea (%)

Reugsita (%)

Nota medie

2021-2022

18 elevi

18,52%

100%

6,54

2022-2023

9 elevi

22,22%

100%

6,69




2023-2024
15 elevi 93,33%
13,33% 5,90
2024-2025
18 elevi 83,33%
11,10% 5,92
2025-2026
19 elevi 78,95% 6,24
28,06%

Nota medie a crescut usor de la 6,54 Tn 2021-2022 la 6,69 in 2022-2023, apoi a scazut la 5,90 in 2023-2024. In
anul 2024-2025 se mentine aproape la acelasi nivel (5,92), iar Tn 2025-2026 se observa o crestere pana la 6,24.

Comparativ cu anul precedent, in 2025-2026 se observa o evolutie pozitiva a calitatii si notei medii, ceea ce
poate indica eficientizarea unor masuri de sprijin si interventie didactica.

Totodata, scaderea reusitei generale pana la 78,95% impune identificarea cauzelor care determina dificultatile
de invatare si aplicarea unor masuri individualizate pentru elevii aflati in risc de insucces

3. Prevenirea absenteismului si abandonului scolar
A fost elaborat si implementat un plan de actiuni privind prevenirea abandonului scolar si diminuarea
absenteismului.

S-a mentinut colaborarea cu dirigintii, parintii si autoritatile locale pentru monitorizarea situatiei elevilor aflati
in situatii de risc.
Realizari:
e monitorizarea frecventei elevilor;
e colaborarea cu parintii;
e interventii individualizate in cazurile problematice;
e desfasurarea activitdtilor de prevenire.
Dificultati:
e unele cazuri de absente repetate;

e implicarea insuficienta a unor parinti In monitorizarea situatiei scolare a copiilor.

4. Asigurarea unui climat educational sigur si incluziv
Au fost organizate activitati de prevenire a violentei, de promovare a drepturilor copilului si de dezvoltare a
unui climat bazat pe respect si colaborare.

Realizari:
e desfasurarea activitatilor tematice;

e implicarea elevilor in actiuni de voluntariat si solidaritate;




e colaborarea cu parintii $i comunitatea;

e promovarea valorilor nationale si civice.

5. Imbunatatirea bazei materiale si a infrastructurii
Un obiectiv important al activitatii manageriale a fost identificarea resurselor si solutiilor pentru imbunatatirea
conditiilor de activitate In institutie.

Pe parcursul anului au fost intreprinse demersuri catre autoritatile publice locale, institutiile raionale si alti
parteneri pentru sustinerea necesitdtilor institutiei.

De asemenea, institutia a avut de gestionat si consecintele fenomenelor meteorologice care au afectat acoperisul
cladirii.
Realizari:

¢ intreprinderea masurilor pentru mentinerea functionalitatii institutiei;

e claborarea si inaintarea demersurilor pentru atragerea sprijinului financiar si material;

e atragerea donatiilor $i repartizarea acestora beneficiarilor;

e interventii pentru remedierea unor probleme ale infrastructurii.

Nu s-a reusit:

e solutionarea integrald a problemelor privind infrastructura;
e realizarea unor lucrari capitale necesare;
e identificarea tuturor resurselor financiare necesare pentru modernizarea institutiei.

Cauze:

e resurse financiare insuficiente;
e vechimea cladirii si necesitatile mari de reparatie;

e aparitia unor situatii neprevazute, inclusiv deteriordri provocate de conditiile meteorologice.

6. Consolidarea parteneriatului scoalai—familie-comunitate
Pe parcursul anului au fost organizate sedinte cu parintii, activitati comune si actiuni de implicare a comunitatii
in viata institutiei.
Realizari:
e organizarea sedintelor cu parintii;
e colaborarea cu autoritatile administratiei publice locale;
e implicarea institutiei in activitati comunitare;

e dezvoltarea parteneriatelor cu diferiti actori educationali si sociali.

I11. Rezultate relevante ale anului scolar 2025-2026

e A fost asigurata alimentatia elevilor.

e A fost utilizat catalogul electronic in paralel cu documentatia pe suport de hartie.

e Un cadru didactic a finalizat recalificarea in educatie pentru societate si a obtinut gradul didactic II.
¢ Institutia a beneficiat de sprijin raional, inclusiv cazan si imprimanta.




e Prin proiectul EQIP au fost obtinute 10 televizoare, 3 procesoare, 1 imprimanta si materiale.

e Au fost intreprinse masuri pentru imbunatatirea conditiilor sanitare si mentinerea functionalitatii incalzirii,
in limita resurselor disponibile.

e Proiectele privind sanitatia si acoperisul nu au beneficiat de finantare in perioada analizata.

IV. PRINCIPALELE DIFICULTATI INTAMPINATE
In activitatea institutiei au fost identificate urmatoarele dificultati:

¢ insuficienta resurselor financiare pentru realizarea tuturor necesitatilor institutiei;

e starea infrastructurii si necesitatea efectudrii unor reparatii capitale;

e problemele legate de acoperis si deteriordrile provocate de conditiile meteorologice;

e necesitatea Imbunatatirii conditiilor sanitare;

e necesitatea dotarii institutiei cu echipamente si materiale moderne;

e rezultatele scolare modeste ale unor elevi;

e absenteismul unor elevi;

e implicarea insuficienta a unor parinti in procesul educational.

I. Analiza SWOT

Puncte forte

Puncte slabe

Oportunitati

Amenintari / riscuri

Cadre didactice implicate
si preocupate de
dezvoltare profesionala.

Infrastructura sanitara
necorespunzatoare; lipsa
blocurilor sanitare in
interior.

Proiecte si programe
nationale/locale pentru
infrastructura si dotare.

Finantare limitata pentru
lucrari capitale.

Un cadru didactic a
finalizat recalificarea in
educatie fizica si sport si
a obtinut gradul didactic
II.

Participare insuficienta la
unele oportunitdti de
formare digitala, inclusiv
DigiProf.

Programe de
formare/recalificare si
dezvoltare a
competentelor digitale.

Deficit de specialisti la
unele discipline, inclusiv
limba franceza la ciclul
primar.

Catalog electronic
utilizat in paralel cu
documentatia pe suport
de hartie.

Acoperis deteriorat si
necesitatea unei reparatii
capitale.

Parteneriate cu APL,
ONG-uri si donatori.

Fenomene meteorologice
severe si riscul unor
deteriorari suplimentare.

Alimentatia elevilor a
fost asigurata.

Dependenta de
combustibil solid s1
necesitatea intretinerii
sistemului de incalzire.

Sprijin raional si
posibilitatea atragerii de
donatii si echipamente.

Cresterea costurilor
pentru combustibil si
intretinere.

Sprijin raional si dotéri
obtinute prin
proiecte/donatii: cazan,
imprimanta, echipamente
IT.

Proiectele pentru
sanitatie si acoperis nu au
fost finantate 1n perioada
analizata.

Digitalizarea proceselor
st valorificarea

echipamentelor existente.

Mentinerea unor nevoi
materiale si tehnice
neacoperite.




I1. Obiective propuse si indicatori de performanta pentru 2026-2027

Nr | Domeniul / | Obiectiv Actiuni prioritare | Indicatori de Termen Responsabili
problema propus performanta / parteneri
Cel putin 80%
Cresterea dintre cadre
Calitatea calitatii Identificarea participa la cel putin Director:
procesului procesului necesitatilor; o0 activitate de : ’
. . . y . . director
educational | educational prin | formare/recalificare | formare; cel putin 2026— .
1 . ’ ; . A adjunct;
s dezvoltarea ; schimb de bune un cadru implicat in | 2027 cadre
dezvoltarea | continud a practici; recalificare/obtinere .
} . . . . n didactice
profesionald | competentelor | interasistente. a unui grad, in
profesionale. functie de
oportunitati.
Minimum 70%
Dezvoltarea Promovarea dintre cadre
competentelor | formarii digitale; participa la o Director;
digitale si schimb de activitate de Pe director
Competente =, ’ o . 3
2 .. utilizarea experienta; dezvoltare digitald; | parcursul | adjunct;
digitale o oy o .
eficienta a utilizarea utilizarea anului cadre
instrumentelor | echipamentelor catalogului didactice
digitale. existente. electronic in
activitatea curenta.
Consolidarea o 100% dintre cadre
SV Monitorizarea < .
utilizarii o completeaza Director;
. completarii; . .
catalogului ) . catalogul electronic director
Catalog . Instruirea . Lunar / :
3 . electronic si . conform cerintelor; adjunct;
electronic P personalului; . ’ anual
eficientizarea diminuarea cadre
. . respectarea <. . .
evidentei completarilor didactice
’ termenelor. :
scolare. tardive.
. o Cel putin un
Imbunatatirea S
ey proiect/demers
conditiilor de . . . .
{oiend si Proiecte/demersuri; | major depus sau Director;
g ’ identificarea actualizat; APL;
Infrastructur | atragerea < . . . . 2026— .
4 - . o . finantarii; identificarea unei Directia de
a sanitara finantarii pentru ’ 2027 P
o colaborare cu APL | surse de finantare; Invatamant;
modernizarea . . . ’ T
. S1 partenerii. mentinerea parteneri
blocurilor ’ S C
. conditiilor de igiena
sanitare. N
functionale.
Reducerea Zonele cu risc sunt
riscului pentru | Monitorizare; securizate/remediate .
.. R .. . e Director;
. elevi si angajati | interventii urgente; | dupd posibilitati; cel | Pe i
Acoperis . . . . APL;
5 . st identificarea | documentatie putin un parcursul N
deteriorat . o T i ) . Directia de
finantarii pentru | tehnicd; solicitari demers/proiect; anului P
L . Invatamant
reparatia de finantare. documentatie ’
capitala. actualizata.
6 Incalzire si Asigurarea Planificarea Necesarul de 2026— Director;
combustibil | functiondrii combustibilului; combustibil 2027 administrator




stabile si sigure | intretinerea planificat si ; APL;
a sistemului de | cazanelor; solicitat; sistem contabilitate
incalzire. identificarea functional in
solutiilor de sezonul rece; cel
eficientizare. putin un demers de
modernizare.
Valorificarea
dotarilor . .
. . Utilizarea Echipamentele .
existente si . . Director;
Dotarea .| echipamentelor; functionale sunt Pe
. .. . | atragerea denoi | . . - . cadre
7 materiala si inventariere; utilizate; minimum | parcursul . .
- resurse pentru . S . . . didactice;
tehnica . proiecte si solicitari | 2 proiecte/demersuri | anului .
modernizarea . parteneri
S de donatii. pentru dotare.
mediului
educational.
Orele din planul de
Asigurarea Identificarea invatdmant sunt Director:
Resurse acoperirii specialistilor; acoperite legal, L
S ) ’ .o Directia de
umane / disciplinelor si | colaborare cu pentru disciplinele e A
8 . . . o . Permanent | Invatamant;
deficit de mentinerea unui | Directia si APL; deficitare este
e i ST . . - . cadre
specialisti personal formare/recalificare | identificata si .
) e y didactice
calificat. in limitele legale. documentata cel
putin o solutie.
Mentinerea 100% dintre elevii
accesului Monitorizarea eligibili beneficiaza Director:
. . elevilor la alimentatiei, de alimentatie .
Alimentatia . . . responsabil
9 . alimentatie sia | respectarea conform cadrului Permanent | .. .
elevilor . . < alimentatie;
conditiilor normelor; aplicabil; fara
< . . APL
corespunzatoare | colaborare cu APL. | intreruperi
nejustificate.
Identificarea .
. . Minimum 3
Extinderea apelurilor; . . .
. - proiecte/demersuri Director;
. . parteneriatelor pregatirea . Pe .
Proiecte si . s depuse; cel putin un echipa
10 . si a capacitatii | dosarelor; . . parcursul | . . .
parteneriate parteneriat/donatie . mstitutiel;
de atragere a colaborare cu < A . anului .
. . nouad, in functie de parteneri
resurselor. ONG-uri, APL si s
. oportunitati.
donatori.
. . | Inspectii periodice; | Cel putin o
Mentinerea unui PECHl p ’ Pu .
. remedierea verificare Director;
. . . | mediu scolar . < -
Siguranta si . . deficientelor; documentata lunar; administrator
11 N sigur si . . Lunar -
patrimoniu roteiarea monitorizarea deficientele urgente ; responsabili
protejarea riscurilor; instruirea | sunt remediate sau SSM/PSI
patrimoniului. .
personalului. raportate.
. Monitorizarea Raportari periodice;
Consolidarea . . :
planului; publicarea Director;
managementulu . o
Management | . AP consultarea raportului anual; cel . .| Consiliul de
. 1 participativ, . . < . Trimestria .. .
12 |si . organelor colegiale; | putin doua analize administratie
. | transparent si . . . 1/ anual o
transparenta . publicarea intermediare ale ; Consiliul
’ orientat spre . .. N
informatiilor; realizarii profesoral
rezultate. S L
evaludri periodice. | obiectivelor.




IV. Concluzie

Pentru anul scolar 20262027, prioritatile institutiei vizeazd mentinerea calitatii procesului educational,
dezvoltarea profesionala si digitald a personalului, atragerea de proiecte si parteneriate si solutionarea etapizata
a problemelor de infrastructurd, in special sanitatia, acoperisul si incélzirea. Indicatorii propusi vor fi
monitorizati periodic si actualizati, dupa caz, in functie de resursele disponibile si oportunitatile de finantare.

Director, IP Gimnaziul Voinescu Botezatu Cristina
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