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Sinteza activitatii procesului instructiv-educativ din institutie pentru anul scolar 2025-2026

Prezenta analiza privind starea procesului educational la finele anului scolar 2025-2026 in I.P. Complexul educational gimnaziu—
gradinita ,,Ksenia Evteeva” constituie un document de analiza si generalizare, elaborat in conformitate cu cadrul normativ in vi-
goare si orientat spre evaluarea modului de realizare a obiectivelor stabilite prin Planul de Dezvoltare Institutionald, Planul mana-
gerial anual al institutiei, precum si prin documentele de politici educationale ale Directiei Invatamant Hincesti si ale Ministerului
Educatiei si Cercetarii al Republicii Moldova.

Activitatea educationald in anul de studii 20252026 a fost orientata spre:

« 1mplementarea Curriculumului National, editia 2019, si a Curriculumului pentru invatdmantul primar, editia 2018;
« formarea corpului profesoral in vederea constientizarii si aplicarii conceptului de competenta;

« ajustarea si dezvoltarea competentelor la toate treptele de scolaritate;

« 1dentificarea obiectivelor care conduc la realizarea competentelor specifice si a unitatilor de competenta;

« organizarea managementului educational in vederea credrii unei scoli prietenoase copilului.

In anul scolar 2025-2026, activitatea institutiei s-a desfasurat in conformitate cu prevederile Planului managerial. Majoritatea
activitatilor planificate la inceputul anului de studii au fost realizate.

Avand drept scop realizarea obiectivelor stipulate in documentele manageriale, [.P. Complexul educational gimnaziu—gradinita
,Ksenia Evteeva” si-a axat activitatea pe promovarea unui management eficient al cunostintelor, pe dezvoltarea continua si imbu-
natatirea rezultatelor scolare, pe consolidarea colaborarii dintre scoala si familie, precum si pe promovarea imaginii institutiei
prin diseminarea rezultatelor si a produselor realizate de elevi si cadrele didactice.

Dificultati si aspecte care necesita imbunatitire

1. Insuficienta cadrelor didactice calificate si dificultatea identificarii specialistilor in domeniul predarii disciplinelor limba si
literatura roména si istoria romanilor si universala, fapt ce influenteaza asigurarea continuitatii si calitatii procesului inst-
ructiv-educativ.
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Resurse financiare limitate pentru dezvoltarea institutionalad si modernizarea infrastructurii educationale, in contextul
diminuarii numarului de elevi.

Necesitatea intensificarii participarii cadrelor didactice la programele de formare continua si dezvoltare profesionala.
Implicarea redusd a unor cadre didactice in procesul de atestare si obtinere a gradelor didactice.

Performante scolare modeste ale unui numar de elevi, reflectate prin rezultate sub nivelul asteptat la evaluarile curente,
testarile nationale si examenele de absolvire.

Necesitatea imbunatatirii rezultatelor elevilor in cadrul concursurilor si olimpiadelor scolare la nivel raional.
Consolidarea comunicarii si a parteneriatului educational dintre institutie, familie si comunitate.

Sporirea motivatiei si implicarii elevilor in activitatile curriculare si extracurriculare.

Diversificarea strategiilor didactice si utilizarea mai eficientd a resurselor educationale moderne pentru cresterea calitatii
procesului instructiv-educativ.

Necesitatea consolidarii mecanismelor de monitorizare si evaluare interna a calitatii educatiei, in vederea eficientizarii
procesului decizional.

10.Necesitatea extinderii si diversificarii parteneriatelor educationale cu institutii si organizatii din comunitate, pentru sporirea

oportunitatilor de dezvoltare a elevilor si a cadrelor didactice.

Managementul activitatii educationale

Realizarea documentelor de proiectare manageriala

Documentele de proiectare manageriald au fost intocmite la timp, avand la baza concluziile si recomandarile formulate in Rapor-
tul anual privind starea si calitatea invatamantului pentru anul scolar precedent.

In acest sens, au fost elaborate si aprobate in termen urmatoarele documente:

Planul managerial anual;

Programul activitatilor educative scolare si extrascolare;

Programele de activitati anuale/semestriale ale comisiilor metodice;

Statul de functii si Statul de personal;

Graficul sedintelor Consiliului profesoral si ale Consiliului de administratie;
Graficul de monitorizare si control pentru anul scolar 2025-2026;
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« Regulamentul intern, reactualizat in vederea sporirii sigurantei si eficientizarii activitdtii institutiei.

Proiectarea activitatii manageriale la toate nivelurile, ca o structura unitara, a avut un caracter practic-aplicativ, centrat pe proble-
matica reald a institutiei, vizand toate compartimentele de activitate si implicand intregul colectiv in realizarea obiectivelor pro-
puse. Acestea au vizat:

« nivelul atingerii standardelor educationale de catre elevi;

« dezvoltarea personald si sociala a elevilor;

o calitatea activitatii personalului didactic si managerial;

« utilizarea eficientd si transparenta a resurselor;

« 1mplementarea Curriculumului National;

« consolidarea relatiilor cu parintii $i comunitatea locala;

« respectarea legislatiei in vigoare si a regulamentelor interne.

Analiza activitatilor desfasurate de conducerea institutiei
Organizarea compartimentelor, consiliilor si comisiilor

« Componenta Consiliului de administratie a fost stabilitd in conformitate cu Regulamentul-cadru privind organizarea si
functionarea consiliului de administratie al institutiei de invatamant general. Totodata, au fost desemnati responsabili ai
comisiilor si adoptate decizii in concordantd cu necesitatile institutiei.

o Consiliul de administratie s1 Consiliul profesoral si-au desfasurat activitatea in baza tematicii aprobate si a necesitatilor
curente ale institutiei.

« Activitatea Consiliului Scolar al Elevilor (CSE) necesita consolidare, astfel incat acesta sa devina o interfata activa si
constanta intre elevi si conducerea institutiei.

In anul de studii au avut loc 9 sedinte ale Consiliului profesoral, dintre care doui cu caracter organizatoric, iar celelalte au fost
axate pe probleme educationale si manageriale.

Aspectele abordate in cadrul sedintelor organizatorice ale Consiliului profesoral au vizat:



dezbaterea Planului managerial al institutiei pentru anul scolar 20252026 si inaintarea acestuia spre aprobare Consiliului
de administratie;

dezbaterea Regulamentului intern si a altor acte normative interne;

validarea schemelor orare in baza Planului-cadru pentru clasele 1-1X;

promovarea elevilor in clasele I-VIII;

analiza activitatii pedagogice si stabilirea obiectivelor pentru anul scolar 2025-2026;

asigurarea continuitatii instruirii la trecerea din ciclul primar in cel gimnazial;

stabilirea masurilor pentru imbunatatirea rezultatelor la disciplinele de examen si motivarea elevilor;

evaluarea implementarii Educatiei centrate pe competente si a Curriculumului National.

De asemenea, au avut loc 12 sedinte ale Consiliului de administratie, precum si sedinte operative cu cadrele didactice, in cadrul
carora au fost analizate aspecte ce tin de evaluarea internad, calitatea educatiei, activitatea institutiei, organizarea activitatilor ext-
rascolare, implementarea actelor normative si aplicarea documentelor metodologice.

Recomandari

CoNoOaRrLdE

Corelarea tematicii sedintelor Consiliului profesoral cu nevoile si problemele reale ale institutiet;
Fundamentarea deciziilor pe baza rapoartelor si analizelor prezentate;

Cresterea implicarii membrilor Consiliului profesoral in formularea si implementarea deciziilor;
Monitorizarea permanentd a implementarii hotararilor adoptate si evaluarea impactului acestora;
Elaborarea unui plan de masuri pentru imbunatatirea rezultatelor scolare la disciplinele de examen;
Identificarea si atragerea cadrelor didactice pentru disciplinele deficitare;

Stimularea participarii cadrelor didactice la activitati de formare continua si la procesul de atestare;
Dezvoltarea si implementarea activitatilor de motivare si implicare a elevilor in viata scolii;

. Consolidarea parteneriatului educational cu parintii si comunitatea locala;

10 Monitorizarea periodica a implementarii recomandarilor si evaluarea impactului acestora asupra calitatii actului

educational.



Participarea la educatie
Evolutia efectivelor de elevi. Accesul la educatie

In ultimii ani, efectivele de elevi au inregistrat o tendinta de scadere, fenomen determinat de factori precum migratia parintilor,
natalitatea redusa si orientarea unei parti a familiilor catre institutii de invatamant din alte localitati. Aceasta dinamica influen-
Cu toate acestea, institutia depune eforturi constante pentru a asigura accesul egal la educatie tuturor copiilor din comunitate,
indiferent de mediul socio-economic, sprijinind integrarea elevilor cu cerinte educationale speciale si promovand un mediu
educational incluziv. Totodatd, se acorda o atentie deosebita activitdtilor de informare si consolidarii colaborarii cu parintii, in
vederea cresterii atractivitatii si a increderii in oferta educationald a institutiei.

La inceputul anului scolar 2025-2026 au fost inscrist 99 de elevi. La finele anului scolar, institutia a Inregistrat un efectiv de 98
de elevi. Pe parcursul anului de studii, 2 elevi au fost Inscrisi in institutie, iar 3 elevi s-au transferat sau au parasit institutia din
diverse motive, ceea ce explica diminuarea usoara a efectivului de elevi.

Din numarul total de elevi, repartizati pe cicluri si ani de studii, situatia efectivelor scolare se prezintd dupa cum urmeaza:

Ciclul 2023-2024 2024-2025 2025 -2026
gradinita 21 32 18

Primar 45 37 58
Gimnazial 65 53 41

Total 111/21 90/29 99/18

Numarul elevilor in anul de studii 2025 - 2026 este in crestere

Estimarea planului de scolarizare:



2023-2024 2024-2025 2025-2026

Total Pres | Primar | Gimna | Total Pres Primar | Gimna | Total Pres Primar | Gimna

clase/grupe | colar zial clase colar zial clase/grupe | colar zial
/grupe

8/1 1 3 5 712 32 37 53 7/1 18 58 41

Scolarizarea

Calitatea educatiei reprezinta o prioritate permanentd pentru intregul sistem de invatamant. Pe parcursul anului scolar 2025 —
2026, una dintre directiile principale de activitate ale institutiei a continuat sa fie asigurarea scolarizarii tuturor copiilor de varsta
scolara din comunitate.

In ultimii trei ani de activitate, in institutie nu s-a inregistrat niciun caz de nescolarizare. De asemenea, un rezultat important al
activitatii desfasurate in domeniul scolarizarii il constituie lipsa abandonului scolar, fapt ce demonstreaza eficienta masurilor de
monitorizare a frecventei, colaborarea permanenta cu parintii si implicarea activa a comunitatii educationale in sprijinirea ele-
vilor.

Ciclul 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Nr.elevi | Nr.elevi abandon Nr.elevi Nr.elevi abandon Nr.elevi Nr. elevi
abandon
Primar 46 0 37 0 58 0
Gimnazial 65 0 53 0 41 0
Total 111 0 90 0 99 0




Una dintre sarcinile prioritare atat ale dirigintilor de clasa, cat si ale administratiei institutiei, este crearea conditiilor optime pent-
ru asigurarea frecventarii regulate a orelor de studii de catre elevi, precum si identificarea si aplicarea unor mecanisme eficiente
de prevenire si combatere a abandonului scolar. In anul de studii 2025-2026 nu s-au inregistrat probleme privind frecventa sco-
lara.

In cadrul institutiei functioneaza un cabinet medical, deservit de un lucrator medical, care asigurd, conform programului stabilit,
acordarea asistentei medicale primare si monitorizarea respectarii conditiilor igienico-sanitare.

Organizarea alimentatiei copiilor in institutie reprezintd un factor important in dezvoltarea armonioasa a acestora, contribuind la
mentinerea starii de sanatate si la eficientizarea procesului instructiv-educativ.

In anul de studii 2025-2026, de alimentatie gratuiti au beneficiat 99 de elevi din ciclul primar si gimnazial. Totodati, pe parcur-
sul anului scolar, au fost alimentati 18 copii din grupa mixta a gradinitei. Aspectele ce tin de frecventa scolara si organizarea ali-
mentatiei au fost examinate periodic in cadrul sedintelor Consiliului de administratie.

In institutie functioneaza Centrul de Resurse pentru Educatia Incluziva (CREI), care a fost frecventat de 5 elevi din clasele 1-IX
si 2 copii din grupa mixsta, oferind servicii de suport si contribuind la integrarea si incluziunea educationala a acestora.
Capacitatea proiectati a institutiei este de 270 de elevi. In anul scolar 2025-2026 au functionat 7 complete de clasa, efectivul
claselor variind intre 7 si 25 de elevi. Capacitatea proiectata a gradinitei este de 48 de copii, iar pe parcursul anului de studii
aceasta a fost frecventata de 18 copii.

Cabinetele de clasa sunt dotate corespunzator din punct de vedere tehnic si beneficiazd de conexiune la internet, asigurand
conditii adecvate pentru desfasurarea procesului educational. Grupele din cadrul gradinitei sunt dotate in proportie de apro-
ximativ 80%, conform standardelor in vigoare.

Resurse umane

La inceputul anului scolar au fost acoperite 100% posturile didactice cu personal didactic. Asigurarea cresterii calitatii invata-
mantului in institutie depinde, in primul rand, de resursele umane. Astfel, procesul educational in anul de studii 2025 — 2026 a
fost realizat de 12 cadre didactice, dintre care 1 cadru didactic de sprijin, inclusiv: 11 cadre didactice de baza si 1 cadru didactic
e care a activat prin cumul.

In anul de studii 2025-2026, colectivul profesoral al institutiei este format din aceste cadre didactice.

Numarul de angajati a ramas aproximativ stabil in ultimii 4 ani (tabel 2).



Nr. Anul Nr.de Grade didactice Personal auxiliar
cadre Fara Grad Grad Grad
didactice grad Didactic Il didactic | superior
1 2023-2024 10 4 6 - - 13
2 2024-2025 12 6 6 - - 14
3 2025-2026 12 4 8 - - 14

Clasificarea cadrelor didactice dupa studii a gimnaziului:

Studiile Numarul Procentul %
Superioare 10 83 %

Medii speciale 2 17 %

Total 12 100 %

Clasificarea cadrelor didactice dupa studii a gradinitei:

Studiile Numarul Procentul %
Superioare - -

Medii speciale - -

Medii 1 100%

Total 2 100 %

Clasificarea cadrelor didactice dupa vechime a gimnaziului:

Stagiu de munca

Numarul de profesori

Procentul %

0-3 ani

3-10 ani 2 profesori 17%
Peste 20ani 10 profesori 83 %
Total 12 profesori 100 %




Clasificarea cadrelor didactice dupa vechime in munca a gradinitei:

Stagiu de munca

Numadrul de profesori

Procentul %

0-3ani

10-15ani 1 profesor 100%
Peste 20 ani - -
Total 1 profesor 100 %

Clasificarea cadrelor didactice dupa varsta a gimnaziului

Varsta Numarul de profesori Procentul %
25-30 ani - -

30-40 ani 1 profesor 8,33 %
40-50 ani 3 profesor 25 %

50-60 ani 3 profesori 25 %

60-70 ani 5 profesori 41,67 %
total 12 profesori 100 %

Clasificarea cadrelor didactice dupa varsta a gradinitei

Virsta Numarul de profesori Procentul %
25-30 ani - -

40-50 ani 1profesor 100 %
60-70 ani - -

total 1 profesor 100 %

Din numarul total de cadre detinatori de grade didactice sunt:
8 cadre didactice - gradul didactic Il,ceea ce constituie 66,6 %.
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anul de studii 2023-2024 anul de studii 2024-2025 anul de studii 2025-2026

Atestarea si formarea cadrelor didactice

In anul de studii 2025-2026, administratia institutiei si-a orientat activitatea de conducere si monitorizare a personalului didactic
spre cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, prin promovarea utilizarii noilor tehnologii educationale, aplicarea strate-
giilor didactice moderne si dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice.

Formarea profesionali continui a cadrelor didactice reprezinti o prioritate pentru asigurarea calititii educatiei. In acest context,
pe parcursul anului de studii 2025-2026 au fost planificate si desfasurate activitati de formare profesionald, semi nare instructiv-
metodice si activitdti in cadrul comisiilor metodice.

In cadrul activitatilor metodice au fost abordate aspecte privind implementarea tehnologiilor educationale moderne, valorificarea
noilor continuturi curriculare, aplicarea metodelor eficiente de evaluare a rezultatelor scolare ale elevilor si realizarea prevederilor
Curriculumului National, axat pe formarea competentelor.

Atestarea cadrelor didactice

In cadrul sedintei Consiliului profesoral din luna august 2025, nu au fost depuse cereri de participare la procesul de atestare a
cadrelor didactice.



Recomandari:

1. Sporirea gradului de profesionalism si dezvoltarea competentelor profesionale prin motivarea si incurajarea cadrelor didac-
tice de a participa activ la procesul de atestare;

2. Elaborarea si aplicarea unui mecanism eficient de monitorizare a dezvoltarii profesionale continue si a acumularii credi-
telor profesionale transferabile, in conformitate cu prevederile regulamentelor privind atestarea cadrelor didactice si
manageriale;

3. Crearea unui climat institutional favorabil promovarii experientelor profesionale si schimbului de bune practici intre
cadrele didactice.

Formarea continua a cadrelor didactice

Formarea profesionald continua reprezinta una dintre directiile prioritare in dezvoltarea personalului didactic si in asigurarea cali-
tatii procesului instructiv-educativ. Pe parcursul anului scolar 2025-2026, cadrele didactice din institutie au fost incurajate sa par-
ticipe la activitati de perfectionare profesionala, orientate spre dezvoltarea competentelor pedagogice, metodice si digitale.
Activitatile de formare continud au fost realizate prin participarea la cursuri de perfectionare, seminare metodice, ateliere de luc-
ru, activitdti organizate la nivel raional, precum si prin activitdti de autoformare si schimb de experienta profesionala.

In cadrul comisiilor metodice au fost analizate si promovate bune practici educationale, fiind abordate aspecte ce tin de:

« aplicarea strategiilor didactice centrate pe elev;

« utilizarea eficienta a tehnologiilor informationale in procesul de predare—invatare—evaluare;

- adaptarea demersului didactic la necesitétile individuale ale elevilor;

« imbunatatirea metodelor de evaluare si a rezultatelor scolare;

« 1mplementarea Curriculumului National si dezvoltarea competentelor specifice disciplinelor de studiu.

Administratia institutiei a monitorizat participarea cadrelor didactice la activitatile de dezvoltare profesionald si a acordat sprijin
in identificarea oportunitétilor de formare in conformitate cu necesitatile individuale si institutionale.



Constatari

Pe parcursul anului scolar 2025-2026, cadrele didactice au manifestat interes pentru dezvoltarea profesionald, participand la acti-
vitati metodice si de formare continua. Experientele acumulate in cadrul acestor activitati au fost valorificate in procesul educa-
tional prin aplicarea unor metode si strategii didactice moderne.

Totodata, se constatd necesitatea intensificarii implicarii unor cadre didactice in activitati de formare profesionald continud, in
special in domeniul utilizarii eficiente a instrumentelor digitale, al evaluarii formative si al aplicarii strategiilor de diferentiere a
Instruirii.

Recomandari

« Elaborarea si implementarea unui plan institutional de dezvoltare profesionald a cadrelor didactice, corelat cu necesitatile
identificate in procesul de evaluare interna;

« Stimularea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare, seminare si activitati metodice relevante pentru disciplina
predata;

« Promovarea schimbului de experienta si a bunelor practici intre cadrele didactice din institutie;

« Valorificarea rezultatelor formarii profesionale in activitatea didactica si monitorizarea impactului acestora asupra progre-
sului elevilor;

- Motivarea cadrelor didactice pentru implicarea in procesul de atestare si dezvoltare a carierei profesionale.

Control intern

Administratia Complexului educational gimnaziu—gradinita ,,Ksenia Evteeva” acorda o atentie permanenta organizarii, desfasu-
rarii, monitorizarii si evaludrii procesului educational, avand drept scop asigurarea implementarii eficiente a Curriculumului
National la toate disciplinele de studiu si la toate nivelurile de scolaritate. Activitatea de control intern este orientata spre atin-
gerea finalitatilor educationale, dezvoltarea competentelor elevilor si asigurarea accesului tuturor beneficiarilor la un proces
educational de calitate.

Analiza activitatii de control intern demonstreaza existenta unui sistem organizat de monitorizare si evaluare a procesului
instructiv-educativ. In anul de studii 2025-2026, controalele planificate au fost realizate in conformitate cu graficul de mo-



nitorizare si control al institutiei si au inclus controale operative, tematice, frontale si complexe. Rezultatele acestora au fost
consemnate in note informative, acte de control si procese-verbale ale sedintelor Consiliului profesoral si ale Consiliului de
administratie.

Echipa manageriald a evaluat activitatile si rezultatele obtinute in urma controalelor, atribuind procesului de monitorizare si
dirijare un caracter analitic si stimulativ, orientat spre identificarea bunelor practici si acordarea sprijinului metodic cadrelor
didactice.

In cadrul controalelor operative au fost monitorizate: respectarea Instructiunii privind completarea cataloagelor scolare, acumu-
larea notelor de catre elevi, utilizarea si pastrarea manualelor scolare, respectarea normelor igienico-sanitare, organizarea masu-
rilor de diminuare a riscului raspandirii bolilor respiratorii, monitorizarea evaludrilor initiale in clasa a IX-a si respectarea pre-
vederilor privind atestarea cadrelor didactice.

Controlul documentelor scolare a demonstrat ca majoritatea cadrelor didactice completeaza sistematic si corect cataloagele sco-
lare, asigurand evidenta frecventei, a rezultatelor scolare si a activitatilor desfasurate. Totodata, au fost identificate unele necon-
formitati minore privind completarea anumitor rubrici si consemnarea subiectelor lectiilor, pentru care au fost formulate reco-
mandari de remediere.

In cadrul controalelor tematice s-a urmarit implementarea Curriculumului National, corectitudinea elaboririi proiectarilor de lun-
gd duratd, prevenirea abandonului scolar, respectarea managementului temelor pentru acasa si a regulamentelor privind evaluarea
si notarea elevilor. De asemenea, au fost evaluate aspecte ce tin de implementarea curriculumului modificat pentru elevii cu CES,
aplicarea metodelor interactive la orele de geografie, modalitatile de evaluare a competentelor practice si teoretice la disciplina
chimie, proiectarea si realizarea lucrarilor practice la informatica, precum si diversitatea tehnicilor utilizate in cadrul activitatilor
de educatie plastica.

Un accent deosebit a fost pus pe monitorizarea respectarii normelor sanitare in procesul de alimentatie a copiilor si elevilor, pre-
cum i pe respectarea Instructiunii privind ocrotirea vietii i sanatdtii copiilor in educatia timpurie.

Controalele frontale au vizat evaluarea calitdtii procesului educational la disciplinele limba si literatura romana (invatamant pri-
mar), limba si literatura rusa, educatia pentru societate, educatia fizica si matematica. In cadrul acestora au fost analizate nivelul
de realizare a competentelor specifice disciplinei, utilizarea strategiilor didactice moderne, sistemul de evaluare aplicat si rezul-
tatele obtinute de elevi.

Controlul complex realizat in clasa I a avut drept scop determinarea gradului de adaptabilitate a elevilor la cerintele scolare si
monitorizarea procesului de tranzitie de la gradinitd la scoala. Rezultatele au evidentiat o integrare satisfacatoare a elevilor in
mediul scolar si necesitatea mentinerii unei colaborari eficiente intre cadrele didactice si parinti pentru sustinerea dezvoltarii



armonioase a copiilor.

In cadrul activitatilor de control intern s-a constatat ci toate cadrele didactice dispun de proiectiri didactice de lunga durati ela-
borate in conformitate cu prevederile Curriculumului National si ale reperelor metodologice aprobate de Ministerul Educatiei si
Cercetarii. Portofoliile profesionale ale cadrelor didactice includ documente normative, materiale metodice si instrumente de eva-
luare, utilizate eficient in procesul instructiv-educativ.

Constatari:

Activitdtile de control intern au fost realizate conform planificarii institutionale;

Documentatia scolara este completata, in mare parte, conform prevederilor actelor normative;

Cadrele didactice utilizeaza proiectari didactice elaborate in conformitate cu Curriculumul National;

Se atestd preocuparea cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor interactive si diversificarea strategiilor de predare—
invatare—evaluare;

Sunt intreprinse masuri sistematice de prevenire a abandonului scolar si de monitorizare a frecventei elevilor;

Procesul educational pentru elevii cu CES este organizat in conformitate cu prevederile curriculumului modificat;
Institutia asigura respectarea normelor sanitare si a cerintelor privind securitatea si sanatatea beneficiarilor educatiei.
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Recomandari:

respectarea cu strictete a Instructiunii privind completarea catalogului scolar;

monitorizarea continud a rezultatelor scolare si a frecventei elevilor;

diversificarea strategiilor didactice si extinderea utilizarii metodelor interactive in cadrul lectiilor;

valorificarea rezultatelor controalelor interne in vederea elaborarii planurilor de dezvoltare profesionala;
continuarea activitdtilor de prevenire si diminuare a abandonului scolar;

consolidarea colaborarii dintre cadrele didactice, administratie si parinti pentru imbundtatirea calitatii procesului
educational;

> asigurarea respectarii tuturor prevederilor normative privind sandtatea si securitatea elevilor si copiilor din institutie.
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Conform Codului Educatiei al Republicii Moldova, misiunea educatiei consta in:
Satisfacerea cerintelor educationale ale individului si societatii;

Dezvoltarea potentialului uman pentru o viata de calitate si bunastare;
Promovarea culturii nationale si a dialogului intercultural;
Promovarea invatarii pe tot parcursul vietii;

Facilitarea echilibrului intre viata profesionald si familiala.
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REZULTATE, CALITATE, RELEVANTA
Un alt compartiment esential al organizarii procesului instructiv-educativ il constituie realizarea cerintelor curriculare la discip-

linele scolare si nivelul de performanta atins de elevi. Curriculumul National reprezinta principalul document de referinta in
proiectarea, organizarea si desfasurarea procesului educational, iar realizarea acestuia in conditii de calitate contibuie direct la
formarea competentelor-cheie si specifice ale elevilor.

In anul de studii 2025-2026, administratia institutiei a monitorizat permanent realizarea curriculumului, respectarea Planului-
cadru, implementarea recomandarilor metodologice si nivelul de insusire a continuturilor curriculare. Analiza rezultatelor obti-
nute confirma faptul ca, la majoritatea disciplinelor scolare, curriculumul a fost realizat integral, iar elevii au beneficiat de un
proces educational organizat si adaptat particularitatilor de varsta si de invatare.

Un indicator relevant al calitatii procesului educational il constituie media scolard a institutiei. Analiza comparativa a rezul-
tatelor din ultimii trei ani evidentiazd urmatoarea evolutie:

MEDIA SCOLARA

B media scolara
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Datele prezentate releva faptul ca, dupa o diminuare a rezultatelor scolare in anul de studii 2024—-2025, 1n anul curent se atesta o
crestere a mediei generale cu 0,12 puncte. Desi media generald a anului 2025-2026 este cu 0,07 puncte mai micd decat cea inre-
gistratd in anul de studii 2023-2024, tendinta ascendentda demonstreaza eficienta masurilor manageriale si metodice intreprinse la
nivel institutional.

Analiza pe discipline de studiu evidentiaza urmatoarele rezultate:

Nr. Disciplina Anul 2023-2024 Anul 2024-2025 Anul 2025-2026
d/o Ciclul gimnazial Ciclul gimnazial Ciclul gimnazial
1 Limba si liter.romana 6,90 6,55 6,45

2 Limba franceza 6,04 5,96 5,96

3 Limba rusa 6,96 6,97 6,91

4 Matematica 6,22 6,06 6,12

5 Stiinte 6,95 6,31 -

6 Biologie 6,53 6,32 6,55

7 Fizica 6,48 6,40 6,47

8 Chimia 6,75 6,19 6,51

9 Informatica 6,66 6,91 7,10

10 | Geografia 6,34 6,32 6,44

11 | Istoria rom. si univer 6,42 6,55 6,87
Media 6,60 6,41 6,53




Analiza comparativa a datelor demonstreaza ca cele mai semnificative cresteri fata de anul precedent au fost inregistrate la dis-
ciplinele: istoria romanilor si universala (+0,32), chimia (+0,32), biologia (+0,23), informatica (+0,19) si geografia (+0,12).
Aceste rezultate confirma preocuparea cadrelor didactice pentru imbunatatirea strategiilor didactice si eficientizarea procesului de
evaluare.

Cea mai inaltd medie a fost Inregistrata la disciplina informatica — 7,10, urmata de limba si literatura rusa — 6,91 si istoria roma-
nilor si universala — 6,87. Rezultatele obtinute demonstreaza un nivel bun de pregatire al elevilor si utilizarea eficienta a resur-
selor educationale si a metodelor moderne de predare.

Totodata, analiza releva existenta unor discipline care necesitd o atentie sporita. La limba si literatura romana se constata o dimi-
nuare treptata a mediei scolare in ultimii trei ani (6,90 — 6,55 — 6,45), iar la limba franceza rezultatele se mentin sub media ins-
titutionala (5,96). De asemenea, desi la matematica se observa o usoara crestere comparativ cu anul precedent, rezultatele raman
modeste si necesitda masuri suplimentare de remediere si sprijin educational.

In scopul asigurdrii calititii procesului educational, administratia institutiei a realizat monitorizarea sistematici a rezultatelor
scolare, a organizat activitati de remediere si consultatii, a acordat sprijin metodic cadrelor didactice si a promovat utilizarea
strategiilor interactive de predare—invatare—evaluare. De asemenea, au fost monitorizate activitatile de pregatire suplimentara a
elevilor si progresul individual al acestora.

Graficul evolutiei mediilor scolare reflectd o diminuare a rezultatelor in anul de studii 2024-2025 si o tendintd pozitiva de recu-
perare in anul de studii 2025-2026. Acest fapt demonstreaza relevanta masurilor institutionale implementate si capacitatea colec-
tivului pedagogic de a raspunde provocarilor educationale.

Constatari:

1. Curriculumul National a fost realizat integral la majoritatea disciplinelor de studiu.

2. Media generala a institutiei in anul de studii 2025-2026 constituie 6,53, fiind cu 0,12 puncte mai mare decat in anul
precedent.

3. Se constatd o tendintd de ameliorare a rezultatelor scolare comparativ cu anul 2024-2025.



4. Cele mai bune rezultate au fost inregistrate la disciplinele informatica, limba si literatura rusa si istoria romanilor si univer-
sala.

5. Disciplinele limba si literatura romana, limba franceza si matematica necesita masuri suplimentare de interventie si sprijin
metodic.

6. Cadrele didactice utilizeaza metode si strategii moderne, insd este necesard extinderea practicilor educationale centrate pe
elev.

7. Activitatile remediale si monitorizarea continud a progresului scolar au contribuit la imbunatatirea rezultatelor obt-nute de
elevi.

Recomandari:

1. Continuarea monitorizarii sistematice a rezultatelor scolare si valorificarea datelor obtinute in procesul decizional.
Elaborarea si implementarea unor planuri de interventie pentru disciplinele la care se inregistreaza rezultate sub media
institutionala.

Intensificarea activitatilor remediale si a consultatiilor individuale pentru elevii cu dificultati de invatare.

Aplicarea consecventa a principiilor diferentierii si individualizarii invatarii.

Extinderea utilizarii metodelor interactive si a tehnologiilor informationale in procesul de predare—invatare—evaluare.
Promovarea schimbului de bune practici intre cadrele didactice si valorificarea experientelor de succes.

Consolidarea parteneriatului scoalda—familie in vederea sustinerii performantelor scolare ale elevilor.

Monitorizarea permanentd a progresului individual al elevilor si adaptarea strategiilor didactice la necesitatile identificate.
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In concluzie, rezultatele obtinute in anul de studii 20252026 demonstreazi o evolutie pozitivi a reusitei scolare si confirma
faptul ca masurile intreprinse la nivel institutional au contribuit la imbunatatirea calitatii procesului educational. Mentinerea
acestei tendinte si consolidarea rezultatelor obtinute constituie o prioritate pentru administratia si colectivul pedagogic al
Complexului educational gimnaziu—gradinitd ,,Ksenia Evteeva” in vederea asigurarii unui invatdmant de calitate si orientat
spre performanta.

Dinamica nereusitei scolare in ultimii trei ani.



2023 - 2024 2024 - 2025 2025-2026

0-0% 4 elevi —44 % 2elevi- 14 % (la nivelul clasei a 1X-
a) /12 % (la nivel institutional)
Nereusita scolara reprezinta unul dintre cei mai importanti indicatori ai calitatii procesului educational, reflectand nivelul de rea-
lizare a finalitatilor curriculare, eficienta strategiilor didactice utilizate si gradul de implicare al tuturor actorilor educationali n

asigurarea succesului scolar.

Analiza comparativa a datelor din ultimii trei ani demonstreaza ca institutia a inregistrat o evolutie favorabild in ceea ce priveste
diminuarea nereusitei scolare. Daca Tn anul de studii 2024-2025 au fost inregistrati patru elevi nepromovati, in anul de studii
2025 —2026 numarul acestora s-a redus la doi elevi. Acest fapt evidentiaza eficienta masurilor manageriale intreprinse, a activi-
tatilor remediale si a monitorizarii permanente a progresului scolar.

In anul de studii 2025-2026, din totalul de 98 de elevi ai institutiei, doi elevi din clasa a IX-a nu au promovat anul scolar, ceea ce
reprezinta 14 % din efectivul clasei si 2 % din totalul elevilor institutiei. Elevii au inregistrat rezultate nesatisfacatoare la discipli-
nele matematica, limba si literatura romana si limba si literatura rusa, iar unul dintre acestia a obtinut rezultate nesatisfacatoare si
la disciplina istoria romanilor si universala.

Analiza situatiei individuale a acestor elevi releva faptul ca nereusita scolara a fost influentata de un cumul de factori, precum
dificultatile de invatare acumulate pe parcursul anilor de studii, motivatia redusa pentru invatare, nivelul insuficient de implicare
in activitatile scolare si, in unele cazuri, colaborarea limitata dintre familie si institutia de invatamant.

In vederea prevenirii si diminudrii nereusitei scolare, administratia institutiei si cadrele didactice au intreprins un sir de masuri,
printre care:

monitorizarea permanentd a frecventei si a rezultatelor scolare;

organizarea activitatilor remediale si a consultatiilor individuale;

acordarea sprijinului metodic si psthopedagogic elevilor aflati in dificultate;
colaborarea cu parintii si informarea periodica a acestora privind progresul elevilor;
Implementarea strategiilor de diferentiere si individualizare a procesului educational;
monitorizarea si adaptarea planurilor educationale individualizate pentru elevii cu CES.
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Un aspect important il constituie incluziunea educationala. in anul de studii 20252026, in cadrul institutiei au fost scolarizati 5
elevi cu cerinte educationale speciale, dintre care 3 elevi in ciclul primar si 2 elevi in ciclul gimnazial. Totodata, in grupa mixta
sunt integrati 2 copii cu cerinte educationale speciale.

In urma asistentelor la ore si a activititilor de monitorizare s-a constatat ci majoritatea elevilor cu CES se simt integrati in colec-
tivele scolare, beneficiaza de un climat educational favorabil si au acces la resurse si activitati adaptate nevoilor individuale.
Cadrele didactice utilizeaza, in mare parte, metode diferentiate si promoveaza participarea activa a tuturor elevilor la procesul
educational.

Cu toate acestea, au fost identificate si unele aspecte care necesita imbunatatire:

« obiectivele si sarcinile individualizate nu sunt reflectate sistematic in toate proiectarile didactice;

« instrumentele de evaluare nu sunt intotdeauna adaptate particularitatilor individuale ale elevilor;

« sarcinile pentru acasa necesitd o diferentiere mai accentuata;

+ colaborarea cu parintii trebuie consolidata;

« monitorizarea si documentarea progresului individual al elevilor cu CES necesita o abordare mai sistematica.

Reducerea numarului de elevi nepromovati comparativ cu anul precedent demonstreaza ca institutia dispune de mecanisme efi-
ciente de interventie si sprijin educational. Totodata, situatia existentd confirma necesitatea continuarii activitatilor orientate spre
prevenirea abandonului si a esecului scolar, precum si spre asigurarea unui invatamant incluziv si de calitate.

Concluzii:

1. In anul de studii 2025-2026 se constati o reducere a nereusitei scolare de la 4 elevi la 2 elevi comparativ cu anul pre-

cedent.

Rata nereusitei scolare la nivelul institutiei constituie 2 %, iar la nivelul clasei a 1X-a — 14 %.

3. Masurile de monitorizare si remediere implementate de institutie au contribuit la diminuarea numarului de elevi nep-
romovati.

4. Institutia asigura accesul elevilor cu CES la un proces educational incluziv si orientat spre dezvoltarea competentelor.
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Persistad necesitatea consolidarii activitatilor de individualizare a invatarii si a colaborarii cu familia.

6. Nereusita scolara ramane un indicator care necesitd monitorizare continuad si interventie prompta.

Recomandari:

1.
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Continuarea activitatilor de prevenire si diminuare a nereusitei scolare prin monitorizarea permanenta a progresului
elevilor.

Elaborarea si implementarea unor planuri individuale de interventie pentru elevii aflati in situatie de risc educational.
Intensificarea activitatilor remediale si a consultatiilor la disciplinele matematica, limba si literatura romana, limba si
literatura rusa si istoria romanilor si universala.

Consolidarea colabordrii dintre administratie, cadrele didactice, cadrul de sprijin si parinti.

Revizuirea si actualizarea PEI-urilor si a curriculumului modificat pentru elevii cu CES.

Organizarea activitatilor de formare continud pentru cadrele didactice privind educatia incluziva si individualizarea
invatarii.

Monitorizarea periodica a eficiente1l masurilor intreprinse si valorificarea rezultatelor obtinute in procesul de imbunatétire a
calitatii educatiei.

In concluzie, analiza dinamicii nereusitei scolare evidentiaza o tendintd pozitiva la nivel institutional si demonstreaza preocu-
parea constantd a administratiei si a colectivului pedagogic pentru asigurarea unui proces educational incluziv, echitabil si
orientat spre succesul fiecarui elev.

Examenele nationale de absolvire

in anul de studii 2025-2026, la examenele nationale de absolvire a gimnaziului au fost admisi 14 elevi ai clasei a IX-a. Analiza
rezultatelor obtinute releva faptul ca performantele inregistrate sunt sub nivelul asteptat, o parte dintre elevi nereusind s promo-
veze toate probele de examen, ceea ce confirma existenta unor dificultdti in atingerea competentelor specifice prevazute de Cur-

riculumul National.

Rezultatele obtinute la disciplinele de examen sunt urmatoarele:



Matematica — media generala: 4,98;

Limba si literatura romina — media generala: 5,50;

Istoria romanilor si universald — media generala: 5,87;

Limba si literatura rusad — media generala: 5,50.

Analiza comparativa a rezultatelor examenelor de absolvire din ultimii trei ani evidentiaza o tendintd de diminuare a per-
formantelor scolare. La disciplina limba si literatura romana, media a scazut de la 6,80 in anul de studii 2023-2024, la 5,66
in anul 2024-2025 si la 5,50 in anul curent. O situatie similara se Inregistreaza si la limba si literatura rusa, unde media a
coborat de la 6,80 (2023-2024) la 5,50 (2025-2026).

La disciplina istoria romanilor si universala se observa o usoara crestere comparativ cu anul precedent, media fiind de 5,87,
fatd de 5,77 in anul 2024-2025, insa aceasta ramane inferioara mediei de 6,60 Inregistrate in anul de studii 2023-2024.
Cele mai modeste rezultate continud sa fie Inregistrate la disciplina Matematica, unde media de 4,98, desi superioara celei
din anul precedent (4,33), este considerabil mai mica decat media de 6,70 obtinuta in anul de studii 2023-2024. De aseme-
nea, procentul calitatii rezultatelor la examene este in descrestere, acesta reducanduse de la 18,75% 1n anul anul 2023-
2024 la 0% 1n sesiunea curentd, fapt ce demonstreaza lipsa rezultatelor de performanta si necesitatea implementarii unor
masuri eficiente de interventie educationala.

MEDIA LA REZULTATELE EXAMENELOR DE ABSOLVIRE
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Compararea mediilor anuale cu mediile obtinute la examene evidentiaza existenta unor discrepante semnificative, ceea ce indica
o insuficienta corelare Intre evaluarea realizata pe parcursul anului scolar si nivelul real al competentelor demonstrate in cadrul
examenelor nationale. Aceasta situatie denotd necesitatea sporirii exigentei si a obiectivitatii in procesul de evaluare continua,
precum si aplicarea consecventa a criteriilor de evaluare stabilite la nivel national.

media anuala media la examene
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romana
romana
matematica q
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Constatari:

« Rezultatele examenelor nationale de absolvire inregistreaza un nivel nesatisfacator, o parte dintre absolventi nereusind sa
promoveze toate probele de examen.

« Se constatd o tendintd generald de scadere a mediilor la disciplinele de examen comparativ cu anii precedenti.

« Procentul calitatii a inregistrat o diminuare semnificativa, ajungand la 0% in sesiunea 2025-2026.

« Persistd discrepante intre mediile anuale si rezultatele obtinute la examene, ceea ce indica necesitatea eficientizarii proce-
sului de evaluare interna.

« Rezultatele la disciplina matematica continua sa reprezinte un punct vulnerabil, necesitand interventii sistematice si masuri
remediale sustinute.

« Rezultatele obtinute confirma necesitatea consolidarii strategiilor didactice orientate spre dezvoltarea competentelor si pre-
gatirea elevilor pentru evaluarile externe.



Concluzii:

Rezultatele examenelor nationale de absolvire din anul de studii 2025-2026 reflectd necesitatea revizuirii si eficientizarii
procesului educational la nivel institutional. Analiza datelor demonstreaza ca masurile implementate anterior nu au avut
impactul scontat asupra performantelor scolare, fiind necesara o abordare complexa si continua a activitatilor de pregatire
pentru examene. Totodata, se impune consolidarea culturii evaludrii obiective si a responsabilitatii comune a tuturor acto-
rilor educationali — cadre didactice, elevi si parinti — in vederea Imbunatatirii rezultatelor scolare.

Recomandari:

1. Organizarea, pe parcursul anului de studii 2026-2027, a evaluarilor semestriale si finale standardizate la disciplinele de
examen, urmate de analize detaliate ale rezultatelor si elaborarea planurilor de interventie.

2. Intensificarea activitatilor de remediere scolara si a consultatiilor suplimentare la matematica, limba si literatura romana,
Istoria romanilor si universala si limba si literatura rusa.

3. Elaborarea si implementarea planurilor individualizate de recuperare pentru elevii aflati n situatie de risc scolar.

4. Monitorizarea sistematicd a progresului elevilor prin aplicarea periodica a testelor de evaluare si analiza comparativa a
rezultatelor.

5. Sporirea gradului de obiectivitate si exigentd in procesul de evaluare continud, prin aplicarea uniforma a descriptorilor de
performanta si a criteriilor de evaluare.

6. Implicarea activa a dirigintilor si a parintilor in monitorizarea pregatirii elevilor pentru examene, prin organizarea sedin-
telor tematice si a consilierii individuale.

7. Valorificarea rezultatelor obtinute la examene in cadrul comisiilor metodice si al Consiliului profesoral, in vederea identifi-
carii bunelor practici si a stabilirii masurilor de imbunatatire.

8. Dezvoltarea strategiilor didactice centrate pe formarea competentelor, utilizarea metodelor interactive si integrarea resur-
selor educationale digitale in procesul de predare—invatare—evaluare.
Implementarea consecventd a acestor masuri va contribui la cresterea calitatii actului educational si la Tmbunatatirea rezul-
tatelor obtinute de elevi la examenele nationale de absolvire in anii urmatori.

Rezultatele testarii nationale



In anul de studii 2025-2026, in clasa a IV-a au fost inscrisi 24 de elevi, dintre care 2 elevi cu cerinte educationale speciale (CES).
Evaluarea nationala la finele ciclului primar s-a desfasurat la disciplinele matematica si limba si literatura romana.

Analiza rezultatelor evaluarii nationale a fost realizatd prin raportare la rezultatele obtinute de elevi pe parcursul anului scolar, in
vederea determinarii nivelului de formare a competentelor si a evidentierii progresului sau a dificultdtilor intampinate de elevi.

Rezultatele evaluarii nationale
La disciplina matematica, rezultatele evaluarii nationale au fost urmatoarele:

Evaluarea nationala - Matematica
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Figura 1. Distributia calificativelor la evaluarea nationald — Matematicd



La disciplina limba si literatura romana, rezultatele evaluarii nationale au fost:

Compararea rezultatelor evaludrii nationale cu rezultatele anuale
La matematica, rezultatele anuale au fost:

Numar de elevi

Evaluarea nationala - Limba si literatura romana
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Comparativ cu rezultatele anuale, la evaluarea nationala se constata o scadere a numarului de elevi apreciati cu FB, dela2lal
elev, si o crestere a numarului elevilor cu B, de la 5 la 6 elevi. Numarul elevilor cu calificativul S a ramas constant — 15 elevi.
Rezultatele indica necesitatea consolidarii competentelor matematice, in special in ceea ce priveste aplicarea cunostintelor in
situatii-problema si rezolvarea sarcinilor cu grad diferit de complexitate.

La limba si literatura romana, rezultatele anuale au fost:

Limba si literatura romana - rezultate anuale vs. evaluarea nationala
0
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La evaluarea nationala nu a fost inregistrat niciun calificativ FB, 6 elevi au obtinut calificativul B, iar 16 elevi — calificativul S.
Comparativ cu rezultatele anuale, se observa o diminuare a numarului elevilor cu FB si B si, respectiv, cresterea numarului ele-
vilor cu S. Acest fapt evidentiaza necesitatea unor masuri suplimentare pentru consolidarea competentelor de lectura, intelegere si
interpretare a textului, precum si pentru dezvoltarea exprimarii corecte si coerente in limba roméana.

Concluzii si masuri pentru imbunitatirea rezultatelor

Analiza comparativa a rezultatelor evidentiaza faptul ca rezultatele evaludrii nationale sunt mai scazute in raport cu rezultatele
anuale, in special la disciplina limba si literatura romana. Situatia impune intensificarea activitatilor de consolidare si recuperare,
precum si monitorizarea progresului individual al elevilor.

Pentru Tmbunatatirea rezultatelor scolare se recomanda:



 analiza individuala a rezultatelor fiecarui elev si identificarea competentelor insuficient formate;

« consolidarea competentelor de citire, intelegere si interpretare a textului;

« dezvoltarea exprimadrii orale si scrise corecte si coerente;

« aplicarea sistematica a exercitiilor si problemelor matematice cu diferite niveluri de dificultate;

« organizarea activitatilor diferentiate si individualizate, in functie de necesitétile elevilor;

« claborarea si aplicarea unor activitati de recuperare pentru elevii care manifesta dificultati de invatare;

« asigurarea suportului educational individualizat pentru elevii cu CES;

« monitorizarea permanentd a progresului elevilor si ajustarea strategiilor didactice;

« utilizarea rezultatelor evaluarii nationale in proiectarea activitatii didactice pentru urmatorul an de studii.

Concluzie generala:

Rezultatele evaluarii nationale a elevilor clasei a IV-a constituie un indicator relevant pentru aprecierea nivelului de formare a
competentelor la finele ciclului primar. Compararea acestora cu rezultatele anuale evidentiaza necesitatea consolidarii
competentelor de baza, in special la limba si literatura romana, precum si mentinerea si dezvoltarea competentelor matematice.

Olimpiade. Rezultatele obtinute in anul destudii 2025-2026.
In anul de studii 2025-2026, participarea elevilor institutiei la olimpiadele scolare si concursurile educationale a fost redusi. Desi
cadrele didactice au promovat participarea elevilor la activitatile competitionale organizate la nivel raional, institutia nu a inre-
gistrat elevi clasati pe locuri premiante.

Nr.|  Numele,prenumele Clasa Disciplina Locul detinut| Numele, prenumele
d/o elevului profesorului
1 [Zaplitnii Anastasia IX |Limba si literatura rusa - Coniuhova Svetlana

Zaplitnii Anastasia IX |Limba si literatura romana - Popa Lidia

Secrieru Emanuela VIl [Matematica - Golovataia Svetlana
Lalac Cristian IV  [Matematica - Golovataia Oxana
Lalac Cristian IV |[Limba si literatura romana - Golovataia Oxana
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Analiza situatiei releva faptul ca numarul redus de elevi din institutie, precum si nivelul neuniform al performantelor scolare, au
influentat participarea si rezultatele obtinute in cadrul concursurilor scolare. Totodata, se constata necesitatea unei abordari mai
sistematice 1n identificarea si valorificarea potentialului elevilor capabili de performanta.

Participarea la olimpiade reprezinta un indicator important al calitatii procesului educational si al eficientei activitatilor de dez-

voltare a excelentei scolare. Lipsa rezultatelor premiante evidentiaza necesitatea consolidarii activitatilor de pregatire suplimen-
tara si a implementarii unor mecanisme de motivare si sustinere a elevilor.

Constatari:

Institutia nu a Inregistrat elevi premianti la olimpiadele si concursurile scolare in anul de studii 2025-2026.

Participarea elevilor la concursurile scolare a fost modesta si insuficient valorificata.

Nu au fost identificate si monitorizate sistematic aptitudinile si potentialul elevilor capabili de performanta.

Activitatile de pregatire pentru olimpiade si concursuri necesita o mai buna planificare si organizare la nivelul comisiilor
metodice.

> Este necesara consolidarea colaborarii dintre cadrele didactice, elevi si parinti in vederea sustinerii performantei scolare.
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Concluzii:

Rezultatele inregistrate in anul de studii 2025-2026 demonstreaza necesitatea dezvoltarii unei culturi institutionale orientate spre
performanta si excelenta. Pregatirea elevilor pentru olimpiade si concursuri trebuie sa constituie o prioritate a activitatii educa-
tionale, prin identificarea timpurie a elevilor cu potential, asigurarea unui sprijin pedagogic adecvat si crearea unui climat motiva-
tional favorabil participarii la competitii.

Recomandari:

> Identificarea elevilor cu aptitudini si inclinatii deosebite si includerea acestora in programe de pregatire suplimentara.
> Elaborarea unui plan institutional de pregatire pentru olimpiade si concursuri scolare, cu responsabilitati clare pentru
fiecare cadru didactic.



» Implicarea profesorilor in pregatirea sistematica a elevilor prin consultatii, activitati extracurriculare si utilizarea ma-
terialelor didactice suplimentare.

> Organizarea unor concursuri si activitdti de selectie la nivel institutional, pentru stimularea spiritului competitiv si
identificarea elevilor cu potential.

> Crearea unui sistem de motivare si recunoastere a performantelor elevilor si ale cadrelor didactice (diplome, mentiuni,
promovarea rezultatelor in comunitatea scolara).

> Consolidarea colaborarii cu parintii in vederea sustinerii elevilor in procesul de pregatire si participare la competitii.

> Monitorizarea periodica, in cadrul sedintelor comisiilor metodice si ale Consiliului profesoral, a progresului elevilor
implicati 1n activitati de performanta.

Implementarea acestor masuri va contribui la cresterea gradului de participare a elevilor la olimpiade si concursuri scolare si la
obtinerea unor rezultate mai bune in anii de studii urmatori.

Activitatea metodica

Activitatea metodica s-a realizat prin intermediul comisiilor metodice si a fost orientata spre perfectionarea profesionald continua
a cadrelor didactice, valorificand potentialul creator al elevilor si profesorilor. In anul de studii 2024—2025 s-au desfisurat diverse
sedinte, seminare instructiv-metodice, activitdti cu profesori cu experientd avansata, mese rotunde, con-cursuri si conferinte cu
elevii si cadrele didactice. Au avut loc 6 sedinte ale comisiilor metodice.

Raport privind activitatea Comisiei Metodice a Dirigintilor

in anul de studii 2025-2026, Comisia metodica a dirigintilor si-a desfasurat activitatea in conformitate cu Planul managerial
elaborat si aprobat la inceputul anului scolar, orientandu-se spre realizarea obiectivelor stabilite si implementarea eficientd a
activitatilor educationale si metodice. Activitatea Comisiei a inclus organizarea si desfasurarea sedintelor metodice, a atelierelor
de lucru, a seminarelor teoretico-practice, a lectiilor publice si a activitatilor extracurriculare, in conformitate cu termenele si
responsabilitatile prevazute in planul de activitate.

Problema asupra careia a activat Comisia metodica n anul de studii 2025-2026 a fost: ,,Formarea personalitatii elevilor prin



prisma valorilor general-umane si nationale”.
In vederea realizarii acestei probleme, au fost stabilite urmatoarele obiective:

« dezvoltarea in continuare a unui parteneriat extins scoala—familie—societate;

« incadrarea parintilor in desfasurarea activitatilor educationale;

« promovarea valorilor nationale si general-umane;

» formarea la elevi a atitudinilor si deprinderilor de comportament responsabil in situatii exceptionale sau de risc;
 asigurarea securitatii si a accesului la o educatie de calitate;

« formarea si dezvoltarea capacitatilor integratoare ale personalitatii moderne;

« prevenirea cazurilor de abandon si neadaptare scolara;

« formarea la elevi a deprinderilor unui mod sanatos de viata.

Pe parcursul anului de studii 2025-2026, Comisia metodica a dirigintilor a convocat si desfasurat un sir de sedinte si activitati
metodice.

Prima sedintd a Comisiei metodice s-a desfisurat in luna septembrie 2025 si a avut un caracter organizatoric. In cadrul acesteia au
fost prezentate si aprobate Planul de activitate al Comisiei metodice pentru anul de studii 20252026, proiectele de lunga durata
la disciplina Dezvoltare personald, precum si documentatia scolard prevazuta de nomenclator. Totodata, au fost analizate Curri-
culumul si Reperele metodologice pentru disciplina Dezvoltare personala, elaborate de Ministerul Educatiei si Cercetarii.

La sedinta au participat toti dirigintii institutiei, fiind discutate aspectele ce tin de organizarea procesului educational si de activi-
tatea educativa. Au fost repartizate orele publice si atelierele de lucru pentru anul de studii 2025-2026 si au fost analizate scri-
sorile metodice referitoare la organizarea orelor de dirigentie si a primei lectii.

In cadrul dezbaterilor au fost formulate urmitoarele propuneri:

« informarea tuturor elevilor privind regulile de comportament in situatii exceptionale sau de risc;

« 1mplicarea elevilor cu cerinte educationale speciale in toate activitdtile educationale, cu adaptarea acestora la particula-
ritatile individuale;

« promovarea cooperarii, a parteneriatului si a educatiei bazate pe valori, precum si responsabilizarea elevilor pentru prop-
riile performante.



Cea de-a doua sedinta a Comisiei metodice, desfasurata la data de 10 octombrie 2025, a inclus atelierul de discutii cu tema:
»trategii didactice eficiente in predarea—evaluarea disciplinei Dezvoltare personala™.

Obiectivele atelierului au vizat:

« identificarea particularitatilor predarii—invatarii la disciplina Dezvoltare personala;

« analiza strategiilor didactice moderne si eficiente adaptate specificului disciplinei;

« dezvoltarea competentelor de proiectare si implementare a secventelor de invatare relevante;
« incurajarea reflectiei asupra practicii pedagogice si a inovarii in activitatea didactica.

In cadrul atelierului au fost analizate metodele activ-participative, integrarea invatirii bazate pe proiect si pe rezolvarea de prob-
leme, dezvoltarea autoevaluarii si a evaluarii intre egali, precum si modalititile de modernizare si diversificare a procesului edu-
cational.

S-a concluzionat ca disciplina Dezvoltare personala trebuie valorificata ca un spatiu de formare a competentelor de viata, contri-
buind la dezvoltarea armonioasa si echilibrata a elevilor.

La data de 22 octombrie 2025 s-a desfasurat seminarul teoretico-practic cu tema: ,,Formarea atitudinilor si comportamentului
responsabil pentru un stil de viata de calitate”.

Scopul principal al seminarului a fost dezvoltarea competentelor cadrelor didactice in promovarea unui stil de viata sandtos si
echilibrat si cultivarea comportamentelor responsabile la elevi.

In cadrul seminarului au fost abordate urmatoarele aspecte:

« definirea conceptelor de responsabilitate si stil de viatd de calitate;

o identificarea factorilor care influenteaza formarea atitudinilor la copii;
« utilizarea metodelor interactive pentru dezvoltarea responsabilitatii;

« claborarea activitatilor educative cu impact pozitiv asupra elevilor.

Participantii au concluzionat ca formarea comportamentului responsabil se realizeaza prin exemplu personal, empatie si consec-
venta, iar activitatile practice desfasurate au contribuit la consolidarea competentelor de educatie pentru sanatate si la dezvoltarea
colaborarii intre cadrele didactice.



La data de 24 octombrie 2025 a fost sustinuta o ora publica la clasa a IV-a. Activitatea a contribuit la formarea gandirii critice, la
dezvoltarea responsabilitatii personale si la constientizarea valorii muncii in realizarea obiectivelor personale. Totodata, au fost
formulate recomandari privind acordarea unui timp mai mare pentru raspunsurile elevilor si sporirea implicarii active a tuturor
participantilor pe parcursul lectiei.

In data de 24 decembrie 2025 s-a desfasurat activitatea extracurriculari , Serbare de Criciun”, la care au participat elevii claselor
I-IV. Activitatea a avut drept scop promovarea traditiilor si obiceiurilor specifice sarbatorilor de 1arna, dezvoltarea abilitatilor
artistice si de comunicare si consolidarea relatiilor dintre elevi, cadre didactice si parinti.

Participarea elevilor la aceastd activitate a contribuit la dezvoltarea creativitatii, a spiritului de echipa si la promovarea valorilor
morale si spirituale, precum respectul, generozitatea si solidaritatea.

La data de 4 martie 2026 a fost organizata activitatea extracurriculara cu tema ,,Doar femeia”, avand drept obiective cultivarea
respectului si aprecierii fatd de femei, dezvoltarea gustului estetic si imbunatatirea abilitatilor de exprimare si lectura expresiva
ale elevilor. Activitatea si-a atins obiectivele propuse, demonstrand ca implicarea si colaborarea tuturor participantilor contribuie
la consolidarea valorilor promovate in cadrul institutiei si la dezvoltarea armonioasa a personalitatii elevilor.

La data de 16 martie 2026 s-a desfasurat seminarul teoretico-practic cu tema: ,,Modalitati de stimulare a inteligentei emotionale si
sociale la elevii claselor gimnaziale prin activitati specifice desfasurate in cadrul disciplinei dezvoltare personala™.

Scopul seminarului a constat in dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in domeniul formarii inteligentei
emotionale si sociale la adolescenti.

In cadrul seminarului au fost abordate:

« conceptele de inteligentd emotionald si sociald in contextul adolescentei;
« tehnici si1 exercitii specifice pentru stimularea inteligentei emotionale si sociale;
« modele practice de integrare a acestor metode in procesul educational.

S-a concluzionat ca dezvoltarea competentelor socio-emotionale contribuie la succesul scolar, la prevenirea comportamentelor de
risc si la formarea unor relatii sandtoase si echilibrate.

In aceeasi zi, a fost sustinuti o ord publici la clasa a IX-a. Lectia s-a desfisurat eficient, obiectivele propuse fiind realizate integ-
ral. Activitatile desfasurate au contribuit la dezvoltarea competentelor de autocunoastere si orientare profesionala ale elevilor.



Totodata, au fost formulate recomandari privind acordarea unui timp mai mare pentru reflectia individuald si integrarea unor
exemple concrete din piata actuala a muncii.

In concluzie, analiza activitatii Comisiei metodice a dirigintilor demonstreaza ci obiectivele stabilite pentru anul de studii 2025—
2026 au fost realizate Tn mare masura. Activitatile desfasurate au contribuit la dezvoltarea competentelor socio-emotionale ale
elevilor, la promovarea valorilor general-umane si nationale si la consolidarea parteneriatului scoala—familie—comunitate.

Planul de activitate al Comisiei metodice a dirigintilor pentru anul de studii 2025-2026 a fost realizat integral.

Obiective pentru anul de studii 2026-2027:

« dezvoltarea in continuare a parteneriatului scoala—familie—societate;

« implicarea activa a parintilor in activitatile educationale;

« promovarea valorilor nationale si general-umane;

« formarea comportamentului responsabil 1n situatii exceptionale si de risc;

« asigurarea accesului la o educatie de calitate si a unui mediu educational sigur;

« dezvoltarea competentelor integratoare ale personalitatii moderne;

« prevenirea fenomenelor de abandon scolar i a comportamentelor de risc;

« promovarea unui mod sdnatos de viatd;

« cresterea gradului de implicare a elevilor in activitati extracurriculare si de voluntariat.

Raport privind activitatea Comisiei Metodice a ciclului primar

In anul de studii 2025-2026, Comisia metodica ,,Ciclul primar” si-a desfasurat activitatea in conformitate cu Planul managerial
al institutiei si cu Planul de activitate al Comisiei metodice, avand drept scop asigurarea calitatii procesului educational si imple-
mentarea eficientd a Curriculumului National la treapta primara.

Fiecare cadru didactic si-a desfasurat activitatea individuald si colectiva in concordantd cu standardele profesionale, cu unitatile
de competenta prevazute de Curriculumul National si cu indicatorii de performanta stabiliti pentru anul de studii 2025 —2026,
manifestand responsabilitate si implicare in realizarea obiectivelor institutionale.



Obiectivele Comisiei metodice
Pe parcursul anului de studii, Comisia metodica si-a propus realizarea urmatoarelor obiective:

« aplicarea strategiilor didactice moderne in vederea cresterii calitatii procesului de predare—invatare—evaluare, atat in cadrul
lectiilor, cat si al activitdtilor extracurriculare;

« stimularea interesului si a motivatiei elevilor prin diversificarea metodelor si formelor de organizare a activitatilor
didactice;

« monitorizarea i implementarea eficienta a Curriculumului National (editia 2018) la ciclul primar;

« unificarea cerintelor privind aplicarea normelor ortografice si de punctuatie la toate disciplinele scolare;

« promovarea schimbului de bune practici si a colaborarii profesionale intre membrii Comisiei metodice;

« dezvoltarea competentelor-cheie si a unui climat educational favorabil dezvoltarii armonioase a elevilor.

Activitatea desfasuratd si rezultatele obtinute

Analiza activitatii desfasurate demonstreaza cd obiectivele stabilite pentru anul de studii 2025-2026 au fost realizate in mare
masura. Cadrele didactice au valorificat strategii didactice moderne, precum Invétarea prin descoperire, invatarea bazata pe
proiect, invatarea colaborativa si metodele interactive, acestea fiind reflectate atat in cadrul lectiilor demonstrative, cat si in
activitatile practice si extracurriculare.

in scopul sporirii interesului pentru invitare si al valorificirii potentialului creativ al elevilor, au fost organizate si desfisurate
activitati educative si extracurriculare, precum:

o ,,Toamna de aur” — noiembrie 2025;

o ,,Anul Nou” — decembrie 2025;

« ,.Saptamana claselor primare” — februarie 2026;

. ,.Sfintele Paste” — aprilie 2026;

. ,,Adio, drag Abecedar!” — mai 2026;

« ,,Adio, clasele primare!” — mai 2026;

« ,,Orice copil este un artist” — activitate de promovare a creativitatii si talentului artistic al elevilor.



Activitatile organizate au contribuit la dezvoltarea competentelor de comunicare, colaborare si creativitate ale elevilor, sporind
gradul de implicare si participare activa a acestora in viata scolii.

Curriculumul National (editia 2018) a fost implementat in toate clasele primare, inclusiv in cazul elevilor care studiaza in baza
curriculumului modificat. Cadrele didactice au beneficiat de sprijin metodologic si au participat activ la sedintele Comisiei
metodice, in cadrul carora au fost analizate si promovate exemple de buna practica.

Totodata, prin intermediul sedintelor metodice si al activitdtilor de mentorat si colaborare profesionald, au fost uniformizate
criteriile de evaluare si au fost consolidate competentele cadrelor didactice privind aplicarea normelor ortografice si de punc-
tuatie.

Activitatea metodica
Pe parcursul anului de studii 2025-2026, in cadrul sedintelor Comisiei metodice au fost abordate urmatoarele subiecte:

« constituirea Comisiei metodice si aprobarea Planului de activitate;

« studierea si implementarea actelor normative si a documentelor de politici educationale;

« discutarea si aprobarea proiectarilor de lunga durata;

« aprobarea curriculumului modificat pentru elevii cu cerinte educationale speciale;
 analiza rezultatelor evaludrilor initiale, formative si sumative;

« monitorizarea si eficientizarea procesului instructiv-educativ;

« selectarea si repartizarea tematicii referatelor si comunicarilor metodice;

« promovarea schimbului de experienta si a bunelor practici;

« analiza rezultatelor scolare si stabilirea masurilor de imbunatatire a performantelor elevilor.

Activitdtile metodice desfasurate au contribuit la eficientizarea demersului didactic si la consolidarea unei culturi organizationale
bazate pe colaborare, responsabilitate si profesionalism.

Climatul educational si relatia cu elevii

In cadrul procesului instructiv-educativ, cadrele didactice au promovat un climat educational pozitiv, bazat pe respect reciproc,
colaborare si comunicare eficienta. Relatiile dintre Tnvatatori si elevi s-au caracterizat prin deschidere, empatie si sustinere, fapt
care a contribuit la dezvoltarea increderii elevilor in propriile forte si la formarea unui mediu sigur si incluziv.

Prin abordari intertransdisciplinare si prin utilizarea unor metode moderne de predare, cadrele didactice au reusit sa raspunda



nevoilor individuale ale elevilor si sa stimuleze participarea activa a acestora la procesul de invatare.

Relatia scoala—familie

Parteneriatul scoala—familie a reprezentat un element esential in realizarea obiectivelor educationale. Pe parcursul anului de stu-
dii, a fost mentinuta o colaborare permanenta si eficientd intre cadrele didactice si parinti, prin sedinte, consultatii individuale si
implicarea acestora in organizarea si desfasurarea activitatilor extracurriculare.

Implicarea parintilor in viata scolii a contribuit la imbunatatirea rezultatelor scolare, la consolidarea disciplinei si la cresterea
frecventei elevilor. De asemenea, nu au fost inregistrate abateri disciplinare semnificative in cadrul colectivelor de elevi din ciclul
primar.

Constatari

« Obiectivele stabilite pentru anul de studii 2025-2026 au fost realizate In mare masura.

o Curriculumul National a fost implementat eficient la toate clasele primare.

« Activitatile extracurriculare au contribuit la dezvoltarea competentelor si a creativitatii elevilor.

« Colaborarea dintre cadrele didactice si parinti s-a realizat la un nivel corespunzator.

« Se constatd necesitatea extinderii utilizarii tehnologiilor digitale si a resurselor educationale moderne in procesul didactic.
« Este necesard continuarea activitatilor de monitorizare si sprijinire a elevilor cu ritm diferit de invatare.

Concluzii

Activitatea Comisiei metodice ,,Ciclul primar” in anul de studii 2025-2026 a fost orientatd spre asigurarea unui proces educa-
tional de calitate, promovarea unui climat favorabil invatarii si dezvoltarea competentelor-cheie ale elevilor. Prin activitatile des-
fasurate, membrii Comisiei metodice au demonstrat profesionalism, responsabilitate si deschidere spre inovare si colaborare.
Planul de activitate al Comisiei metodice ,,Ciclul primar” a fost realizat integral, iar rezultatele obtinute constituie o baza solida
pentru imbunatatirea continud a activitdtii in anul de studii urmator.

Propuneri pentru anul de studii 20262027

« extinderea utilizarii tehnologiilor digitale si a platformelor educationale in procesul instructiv-educativ;
« dezvoltarea profesionala continua a cadrelor didactice prin participarea la cursuri de formare, ateliere si seminare;



« consolidarea colaborarii interdisciplinare si promovarea abordarilor transdisciplinare;

« Monitorizarea sistematica a progresului scolar al elevilor prin utilizarea instrumentelor moderne de evaluare;
 intensificarea activitatilor de recuperare si sprijin pentru elevii care intampina dificultati de invatare;

« promovarea si valorificarea bunelor practici educationale la nivel institutional;

« consolidarea parteneriatului scoala—familie—comunitate in vederea asigurarii succesului scolar al fiecarui elev.

Analiza activitatii comisiei metodice ,,Matematica si stiinte, Arte tehnologii si sport, Limba si comunicare, Educatie
socioumanistica.

In anul de studii 2025-2026, Comisia metodica ,Matematica si stiinte, arte, tehnologii si sport / Limba si comunicare, educatie
socioumanistica” si-a desfasurat activitatea in conformitate cu Planul managerial al institutiei, documentele de politici
educationale si Planul anual de activitate aprobat la inceputul anului scolar.

Tema de cercetare a Comisiei metodice pentru anul de studii 2025-2026 a fost:

,Dezvoltarea competentelor-cheie la elevii din clasele gimnaziale prin aplicarea strategiilor didactice interactive si a evaludrii
formative”.

Activitatea Comisiei metodice a fost orientatd spre implementarea eficienta a Curriculumului National, dezvoltarea compe-
tentelor profesionale ale cadrelor didactice, promovarea strategiilor moderne de predare—invatare—evaluare si asigurarea unui
proces educational centrat pe elev.

In vederea realizarii temei de cercetare, au fost stabilite urmatoarele obiective:

o analiza nivelului de formare si dezvoltare a competentelor-cheie la elevii claselor gimnaziale;

« 1implementarea strategiilor didactice interactive si a evaludrii formative in procesul educational,;
« promovarea schimbului de experienta si a bunelor practici intre cadrele didactice;

« dezvoltarea competentelor digitale si metodice ale profesorilor;

« monitorizarea si eficientizarea rezultatelor scolare;

« consolidarea parteneriatului scoala—familie—comunitate;



promovarea valorilor general-umane si a unui climat educational favorabil.
La inceputul anului scolar au fost organizate sedintele de constituire si organizare a activitatii Comisiei metodice.
In cadrul acestora:

a fost realeasa conducerea Comisiei metodice;

au fost repartizate responsabilitatile intre membrii Comisiei;

a fost elaborat si aprobat Planul anual de activitate;

au fost studiate actele normative si documentele curriculare in vigoare;

au fost analizate si aprobate proiectarile de lunga durata la disciplinele scolare;

a fost aprobat curriculumul modificat pentru elevii cu cerinte educationale speciale;
au fost stabilite activitdtile metodice si extracurriculare pentru anul de studii.

Activitdtile organizatorice au asigurat cadrul necesar desfasurarii eficiente a activitatii Comisiei metodice si implementarii obiec-
tivelor propuse.

Pe parcursul anului de studii, membrii Comisiei metodice au monitorizat si analizat sistematic rezultatele evaluarilor initiale, for-
mative si sumative.

Au fost realizate:

analiza rezultatelor evaludrilor initiale;

analiza rezultatelor semestriale si anuale;

monitorizarea rezultatelor obtinute la concursuri si olimpiade scolare;

analiza rezultatelor elevilor la disciplinele de examen;

elaborarea recomandarilor metodice pentru imbunatatirea performantelor scolare.

In urma analizelor efectuate, s-a constatat existenta unor diferente in nivelul de pregatire al elevilor, fapt care a determinat nece-
sitatea diferentierii sarcinilor de invatare si a aplicarii strategiilor individualizate.

Rezultatele monitorizarii au contribuit la eficientizarea procesului de predare—invatare—evaluare si la sporirea responsabilitatii
elevilor fata de propria formare.



Un rol important in activitatea Comisiei metodice 1-au avut seminarele teoretico-practice si orele publice organizate pe parcursul
anului de studii.

Seminare teoretico-practice

Nr. | Tema seminarului Responsabil
,», Lehnologii de dezvoltare a gandirii critice in cadrul lectiilor de limba si

1. . o ’ g Konyukhova Svetlana
literatura rusa

Integrarea instrumentelor digitale interactive n procesul de predare— :

2. |p st & P P Golovataia Svetlana
1nvatare
,Dezvoltarea gandirii critice si a abilitatilor de viata prin metode activ- :

3. . : ’ ’ Golovataia Svetlana
participative

Seminarele organizate au contribuit la dezvoltarea competentelor metodice si digitale ale cadrelor didactice si au favorizat
schimbul de experienta si promovarea bunelor practici pedagogice.

Ore publice
Disciplina Tema Clasa Data Responsabil
Limba si ,,Jmaginea razboiului popular si a lui Pugaciov in
i «Fiica capitanului». Modalitati de exprimare a a VIll-a |20.10.2025 | Konyukhova Svetlana

literatura rusa ) )
subiectului”

LInmultirea, imprtirea si ridicarea la putere a nume-
relor reale reprezentate prin litere”

,Recapitularea si sistematizarea cunostintelor la tema
«Organismul uman si sdnatatea».”

Orele publice au evidentiat aplicarea strategiilor didactice interactive, implicarea activa a elevilor si utilizarea eficienta a re-
surselor educationale moderne. In cadrul activitatilor de reflectie si analizd au fost formulate recomandari pentru perfectionarea
continua a demersului didactic.

Comisia metodica a acordat o atentie deosebita activitatilor extracurriculare si concursurilor scolare, considerate mijloace

Matematica a Vlil-a 14.11.2025 | Golovataia Svetlana

Biologie alX-a | 13.03.2026 | Zaplitnaia Maria




eficiente de dezvoltare a competentelor si a potentialului elevilor.

Activitdtile extracurriculare desfasurate au contribuit la dezvoltarea spiritului de echipa, a creativitdtii si a motivatiei pentru inva-
tare. Participarea elevilor la concursuri si activitati tematice a favorizat dezvoltarea competentelor de comunicare, colaborare si
rezolvare de probleme.

Pe parcursul anului de studii, cadrele didactice au consolidat relatiile de parteneriat dintre scoala, familie si comunitate. Parintii
au fost implicati activ in organizarea si desfasurarea activitatilor educative si extracurriculare, precum:

o ,,Toamna de aur”;

« ,,Anul Nou”;

o L Sfintele Pasti”;

« alte activitati organizate la nivel institutional.
Colaborarea eficienta dintre cadrele didactice si parinti a contribuit la crearea unui climat educational favorabil si la dez-
voltarea relatiilor de respect si responsabilitate intre toti actorii implicati in procesul educational.
Cadrele didactice membre ale Comisiei metodice au demonstrat responsabilitate si interes pentru dezvoltarea profesionala
continua.

Pe parcursul anului de studii, profesorii:

« au participat la activititi metodice institutionale si raionale;

« au participat la cursuri de formare continud si seminare;

« au valorificat tehnologiile educationale moderne in activitatea didactica;
« au participat la procesul de atestare si autoevaluare profesionala;

« au promovat schimbul de bune practici si mentoratul pedagogic.

Activitatile de dezvoltare profesionala au contribuit la imbunéititirea competentelor metodice si digitale si la cresterea
calitatii actului educational.



Analiza SWOT

Puncte forte

Puncte slabe

Planul de activitate al Comisiei metodice a fost realizat
integral.

Nivel diferit de pregatire si implicare al elevilor.

Aplicarea strategiilor interactive si a metodelor moderne de
predare.

Participare redusa a unor elevi la olimpiade si concursuri.

Organizarea seminarelor si a orelor publice.

Necesitatea dezvoltarii continue a competentelor digitale
ale unor cadre didactice.

Implicarea elevilor in activitdti extracurriculare.

Resurse materiale si digitale insuficiente.

Colaborarea eficienta intre profesori si parinti.

Motivatie scdzuta pentru Invatare la unii elevi.

Oportunitati

Amenintari

Participarea la programe de formare continua.

Suprasolicitarea cadrelor didactice prin activitati
administrative.

Utilizarea platformelor si instrumentelor digitale.

Scaderea interesului unor elevi pentru studiu.

Dezvoltarea parteneriatelor educationale.

Influenta excesiva a retelelor sociale asupra atentiei
elevilor.

Acces la resurse educationale online.

Insuficienta resurselor financiare pentru modernizarea bazei
materiale.

Promovarea activitatilor interdisciplinare.

Diferente sociale si educationale care influenteaza
performantele elevilor.

Constatari

« Planul anual de activitate al Comisiei metodice a fost realizat integral.
« Cadrele didactice au implementat eficient strategiile didactice interactive si evaluarea formativa.
« Activitatile metodice au contribuit la dezvoltarea competentelor profesionale ale profesorilor.




« Elevii au manifestat interes si implicare in activitatile curriculare si extracurriculare.
« Persistd diferente in nivelul de pregétire si motivatie al elevilor.
« Se constatd necesitatea extinderii utilizarii tehnologiilor digitale si a cresterii participarii elevilor la concursuri si olimpiade.

Concluzii

In urma analizei activititii Comisiei metodice ,,Matematica si stiinte, arte, tehnologii si sport / Limba si comunicare, educatie
socioumanisticd” pentru anul de studii 2025-2026, se constata ca obiectivele propuse au fost realizate integral, iar activitatea
desfasurata a avut un impact pozitiv asupra calitatii procesului educational.

Cadrele didactice au demonstrat profesionalism, responsabilitate si deschidere spre implementarea strategiilor moderne de pre-
dare—invatare—evaluare. Seminarele teoretico-practice, orele publice si activitatile metodice au contribuit la perfectionarea
competentelor profesionale si la promovarea unui mediu educational interactiv si motivant.

Elevii au fost implicati activ in activitati curriculare si extracurriculare, fapt care a favorizat dezvoltarea competentelor-cheie, a
spiritului de colaborare si a motivatiei pentru invatare.

Activitatea Comisiei metodice poate fi apreciata drept eficienta si productiva, constituind o premisa importanta pentru imbunata-
tirea continua a procesului educational si realizarea obiectivelor institutionale.

Recomandari si obiective pentru anul de studii 20262027

« continuarea implementarii strategiilor didactice interactive si a evaluarii formative;

« extinderea utilizarii resurselor si instrumentelor digitale in procesul educational;

« stimularea participarii elevilor la concursuri, olimpiade si proiecte educationale;

« dezvoltarea activitatilor interdisciplinare si a schimbului de bune practici;

« consolidarea parteneriatului scoala—familie—comunitate;

« intensificarea activitatilor de remediere si sprijin pentru elevii cu rezultate modeste;

« sustinerea dezvoltarii profesionale continue si a procesului de atestare a cadrelor didactice;
« promovarea unui climat educational incluziv, sigur si favorabil performantei scolare.

Planul de activitate al Comisiei metodice pentru anul de studii 2025-2026 a fost realizat integral.



Raport cu privire la activitatile educative extrascolare si extracurriculare desfasurate in anul scolar 2025 - 2026.

In anul de studii 2025-2026, activitatea educativi extrascolara si extracurriculara s-a desfasurat in conformitate cu Programul
activitatilor educative elaborat la nivel institutional, avand la bazd recomandarile si planurile de activitate transmise de Directia
Invatamant Hincesti, completate cu activititi proprii, adaptate specificului si necesitatilor institutiei.

Planificarea activitatilor a fost realizata si respectatd conform standardelor actuale privind organizarea si desfagurarea activitatilor
educative, fiecare diriginte si Invatator contribuind la implementarea acestora prin activitdti variate, orientate spre dezvoltarea
armonioasa a personalitatii elevilor, promovarea valorilor nationale si general-umane si formarea competentelor sociale si civice.
Pe parcursul anului scolar, elevii au participat la numeroase activitati tematice, comemorative, cultural-artistice, sportive si de
voluntariat. Luna septembrie a debutat cu careul festiv dedicat Zilei Cunostintelor si Primului Clopotel, urmat de activitati con-
sacrate securitatii rutiere, Zilei Internationale a Pacii, Zilei Dreptului de a Sti, prevenirii suicidului s1 manifestarilor dedicate Zilei
Internationale a Persoanelor in Etate.

In luna octombrie, activitatile au fost orientate spre promovarea valorilor profesiei didactice si a traditiilor locale, fiind organizate
activitati dedicate Zilei Profesionale a Lucritorului din Invitimant, Hramului satului, combaterii traficului de fiinte umane, pre-
cum si activitatea tematica ,,Toamna — fantezie si culoare” si Decada securitatii cibernetice.

Luna noiembrie a fost marcata de Campania ,,Sa crestem fara violenta”, Decada Tolerantei si activitatile dedicate Zilei Mondiale
a Drepturilor Copilului, prin intermediul cdrora elevii au fost informati si sensibilizati asupra drepturilor, responsabilitatilor si
Importantei respectului reciproc.

In luna decembrie, au fost desfisurate activititi de promovare a unui stil de viata sanitos si a valorilor civice, printre care Ziua
Internationala de Combatere a HIV/SIDA, Sarbétoarea obiceiurilor si traditiilor de Craciun si Anul Nou ,,Ldsati poarta larg des-
chisa!”, Campania de binefacere ,,Caravana de Craciun”, Ziua Internationald Anticoruptie, precum si activitati dedicate educatiei
pentru cetdtenie democratica, drepturilor omului, solidaritatii si migratiei.

In luna ianuarie, elevii au participat la activititi de comemorare a victimelor Holocaustului si la activititi de promovare a lecturii,
desfasurate in colaborare cu biblioteca scolara.

Luna februarie a inclus activitati dedicate sigurantei pe Internet, omagierii poetului Grigore Vieru, prevenirii delincventei juve-
nile, promovarii limbii materne si sarbatorii traditionale ,,Dragobetele”.

In luna martie, institutia a organizat activititi consacrate traditiilor de primavara si valorilor nationale, precum expozitia ,,Cel mai
original Martisor”, comemorarea eroilor cdzuti in conflictul armat de pe Nistru, activitatea cultural-artistica ,,Doar femeia!” si



marcarea Zilei Mondiale a Apei.

In luna aprilie, elevii au participat la activititi dedicate Zilei Internationale a Cartilor pentru Copii, promovirii unui mod sanatos
de viata, comemorarii victimelor catastrofei de la Cernobil, Zilei Mondiale a Pamantului si Zilei Drapelului de Stat al Republicii
Moldova.

Luna mai a cuprins activitati dedicate prevenirii situatiilor de risc si incendiilor, sarbatorilor pascale, Zilei Europei, Zilei Victo-
riei, Zilei Familiei, comemorarii victimelor foametei din anii 19461947, Zilei Sportului, activitatilor de educatie rutiera si festi-
vitatii ,,Ultimul Clopotel”.

Activitatile educative desfasurate au contribuit la cresterea gradului de implicare a elevilor in viata scolii, la dezvoltarea compe-
tentelor de comunicare si colaborare, la consolidarea relatiilor dintre elevi, profesori si parinti, precum si la promovarea imaginii
pozitive a institutiei in comunitate. De asemenea, acestea au favorizat dezvoltarea spiritului civic, a responsabilitatii sociale si a
respectului pentru valorile culturale si nationale.

In procesul de organizare si desfasurare a activititilor au fost identificate si anumite dificultiti, printre care resursele financiare
limitate, participarea neuniforma a elevilor la unele activitati, dificultatile logistice si necesitatea extinderii parteneriatelor edu-
cationale.

Analiza activitatilor extragcolare evidentiaza o serie de puncte forte, precum dezvoltarea competentelor practice si sociale ale
elevilor, stimularea creativitatii si a spiritului de echipa, diversificarea experientelor de invatare si cresterea motivatiei pentru
participarea la activitati educative. Totodatd, se remarca oportunitati importante, precum integrarea tehnologiilor digitale, extin-
derea programelor de voluntariat si consolidarea parteneriatelor educationale.

Printre aspectele care necesita imbunatatire se numara accesul limitat la anumite resurse, participarea fluctuanta a elevilor si
dificultatea evaluirii impactului unor activitati. In acelasi timp, activitatea educativa poate fi influentata de factori externi,
precum diminuarea surselor de finantare, reducerea interesului unor elevi pentru activitatile scolare si concurenta cu alte moda-
litati de petrecere a timpului liber.

In concluzie, activitatile educative extrascolare si extracurriculare desfasurate in anul de studii 20252026 au avut un impact
pozitiv asupra dezvoltarii elevilor si au contribuit la atingerea obiectivelor educationale institutionale. Educatia extrascolara
reprezintd un factor esential in dezvoltarea integrala a elevilor, oferindu-le oportunitati suplimentare de afirmare, socializare si
formare a competentelor necesare integrarii active in societate.

Pentru Tmbunatatirea activitatii educative in anul de studii 20262027, se recomanda consolidarea relatiilor de parteneriat dintre
scoald si familie, promovarea unui climat bazat pe respect si colaborare, diversificarea activitatilor centrate pe nevoile si inte-
resele elevilor si introducerea unor forme de mentorat intre elevi.



Pornind de la rezultatele obtinute n anul de studii 2025-2026, institutia is1 propune pentru anul urmator realizarea urmatoarelor
obiective:

dezvoltarea armonioasa a personalitatii elevilor, formarea competentelor sociale si civice, stimularea creativitatii si a spiritului
antreprenorial, promovarea unui stil de viatd sanatos, consolidarea relatiei scoala—familie—comunitate, dezvoltarea competentelor
digitale si1 a gandirii critice, precum si sustinerea educatiei incluzive si a egalitétii de sanse.

Totodata, se va urmari identificarea si valorificarea talentelor elevilor, dezvoltarea competentelor de leadership si organizare,
cresterea gradului de participare la concursuri si proiecte educationale, promovarea patrimoniului cultural si a traditiilor locale si
incurajarea implicarii active in activitati de voluntariat si In viata comunitatii.

Analiza SWOT pentru anul de studii 2026-2027

In vederea realizarii unei diagnoze obiective a institutiei pentru anul de studii 2026-2027, a fost aplicata analiza SWOT, prin
examinarea mediului intern si extern al institutiei, avand la baza concluziile Raportului anual de activitate pentru anul de studii

2025-2026.

Domenii

Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati

Amenintari

1. Dezvoltarea
curriculara

-Implementarea Curriculu-
mului National la toate
nivelurile de scolaritate;
-Asigurarea continuitatii
procesului educational intre
nivelul prescolar, primar si
gimnazial;

-Aplicarea curriculumului
adaptat si elaborarea Pla-
nurilor Educationale Indi-
vidualizate pentru elevii cu
CES;

-Organizarea activitatilor
remediale, de recuperare si

- Rezultate modeste la
examenele nationale;
- Necesitatea intensifi-
carii activitatilor de
pregatire a elevilor
pentru disciplinele de
examen;

- Participare redusa la
olimpiade si concur-
surti;

- Necesitatea extin-
derii utilizarii meto-
delor interactive,

- Implementarea poli-
ticilor educationale si
a digitalizarii;

- Acces la programe de
formare si resurse
educationale;

- Dezvoltarea compe-
tentelor-cheie si a edu-
catiei incluzive.

- Scadera motivatiei
pentru invatare si per-
formanta scolara;

- Cresterea numarului
elevilor aflati in situa-
tie de risc educational;
- Modificari frecvente
ale politicilor educa-
tionale.




extracurriculare;

-Crearea conditiilor pentru
dezvoltarea competentelor-
cheie ale elevilor.

interdisciplinare si
centrate pe elev.

2. Structuri Functionarea eficienti a -Necesitatea eficien- -DeZVOItar.ea gnui ma- -Cregt;rgil Yolun}u}ui
institutionale Consiliului orofesoral tizirii mecanismelor | nagement 1nst1tu‘;10nval de activitati adminis-
Consiliului de adminiét- de monitorizare si bgza;pe Performan;a trative si (_ie_ raportare;
ratie, Consiliului metodic si evalua_re_ intern_é a §11)ca e -SUpraSQIICItarea
comisiilor metodice; | - Valorificarea insufi- | aﬂ191parezlnst1m;1e1 structurilor manage-
-Existenta structurilor cienta a datelor statis- : {O ro!ectl: tede uc?tpo- riale.
responsébile de asigurarea tlcve ks reAzultatelor v ?fsfitglﬁoenaf; O
calitatii procesului educa- luar_ll_or in procesul o '
tionaf; decmo_nal; _
“Realizarea controlului -Necesitatea consoli-
intern si monitorizarea darii culturii institu-
activititii didactice; tionale bazate pe
-Implicarea administratiei analiza rezultatelor.
in organizarea, coordona-
rea si evaluarea procesului
educational.
3. Resurse -Existenta unui colectiv -Necesitatea dezvol-
umane didactic calificat si res- tarii competentelor -Acces la programe de | -Fluctuatia persona-

ponsabil; -
Experienta profesionala si
implicarea cadrelor didac-
tice 1n realizarea obiecti-
velor institutiei,

digitale si metodolo-
gice;

-Participarea limitata
la proiecte educatio-
nale si activitati de

formare continua,
mentorat si schimb de
experienta;
-Dezvoltarea colabo-

lului didactic;
-Scdderea atractivitatii
profesiei didactice;
-Dificultatea identi-




-Existenta unei echipe ma-
nageriale functionale;
-Disponibilitatea persona-
lului pentru formare si
dezvoltare profesionala.

promovare a bunelor
practici;

-Lipsa unor specialisti
de suport (psiholog,
logoped).

rarii profesionale intre
cadrele didactice.

ficarii specialistilor
pentru mediul rural.

4. Resurse
materiale si
financiare

Existenta spatiilor necesare
desfasurarii procesului
educational;

Functionarea Centrului de
Resurse pentru Educatia
Incluziva (CREI);
Existenta cantinei insti-
tutiei;

Acces la internet si utiliza-
rea resurselor TIC.

Resurse financiare
limitate pentru moder-
nizarea infrastructurii;
Necesitatea comple-
tarii bazei materiale si
a dotarii cu materiale
didactice moderne;
Dependenta bugetului
institutiei de numarul
de elevi.

Accesarea proiectelor
si surselor extrabu-
getare;

Dezvoltarea infrast-
ructurii digitale si
modernizarea spatiilor
educationale.

Reducerea numarului
de elevi;

Cresterea costurilor de
intretinere;

Limitarea investitiilor
in dezvoltarea insti-
tutiei.




Migratia parintilor si
reducerea implicarii
familiei;

Implicarea neuniforma
a parintilor 1n viata
institutiei;

Colaborare functionala cu
fondatorul — Primaria

Dezvoltarea partene-
riatelor cu institutii si

5. Relatii cu comunei Ivanovca; Partici dusi organizatii locale; Scaderea populatici
comunitatea si Relatii bune cu parintii si uﬁormgrireenaelrrieel)l(igrﬁi Promovarea imaginii scolare: pPopHA:
parteneriate comunitatea locald; P institutiei si a rezul- g ’

Cresterea concurentei
intre institutiile de
invatamant.

la proiecte educatio-

Organizarea activitatilor
nale.

educative si extracurri-
culare comune.

tatelor obtinute.

Analiza factorilor si tendintelor externe (P.E.S.T.E.)

Factor Context

Politic Implem;ntarea continpé a rgformelor educationale s1 a pre\{ederilor Codulgi .e.duc.a‘gie.i, promovarea manage-
mentului bazat pe calitate si performanta, precum si consolidarea autonomiei institutionale.

: Mentinerea formulei de finantare per elev, impactul diminuarii efectivului de elevi asupra bugetului institutiei,

Economic . . e o : VR e
necesitatea identificarii surselor suplimentare de finantare si optimizarii cheltuielilor.

Social l.{educe.rea populatiei §c.01a.r'e, mi grg.‘gia populatiei active, imp}icarea neuniforma a parintilor in procesul educa-
tional si cresterea necesitdtii serviciilor de suport pentru elevi.

Tehnologic E.Xtind.erea. gtilizérii tehnologiilor informationale, necesitatea dezvoltarii _competen‘gelor .dig@tal('a ale cadrelor
didactice si integrarea TIC in procesul de predare — invitare- evaluare si management institutional

Ecologic Promovarea educatiei ecologice si a unui stil de viata sdnatos, precum si asigurarea unui mediu scolar sigur si
favorabil dezvoltarii armonioase a elevilor.

Concluzia generala a analizei SWOT si P.E.S.T.E.

Analiza SWOT s1 P.E.S.T.E. realizatd in baza Raportului anual de activitate pentru anul de studii 2025-2026 evidentiaza situatia
actuala a IP Complexul educational gimnaziu—gradinita ,,Ksenia Evteeva” si factorii care influenteaza dezvoltarea institutiei in




anul de studii 2026-2027.

Rezultatele analizei demonstreaza ca institutia dispune de un potential organizational favorabil, determinat de existenta unui
colectiv didactic calificat si responsabil, a unei echipe manageriale functionale, a structurilor institutionale active si a unui climat
educational bazat pe colaborare si respect. Implementarea Curriculumului National, asigurarea incluziunii educationale prin apli-
carea PEI pentru elevii cu cerinte educationale speciale, organizarea activitatilor remediale si extracurriculare reprezintd elemente
importante care contribuie la realizarea misiunii institutiei.

Totodata, analiza evidentiaza necesitatea unor interventii orientate spre Tmbunatatirea calitatii procesului educational. Rezultatele
evaludrilor si examenelor nationale indica necesitatea intensificarii activitatilor de pregatire a elevilor, aplicarii unor strategii di-
dactice moderne, dezvoltarii competentelor-cheie si cresterii motivatiei pentru invatare si performanta. Se impune valorificarea
mai eficienta a rezultatelor evaluarilor pentru planificarea actiunilor de imbunatatire si asigurarea progresului individual al fie-
carui elev.

In domeniul resurselor umane, institutia beneficiaza de cadre didactice cu experienti profesionali si disponibilitate pentru dez-
voltare continud, Insa raman actuale necesitatile de consolidare a competentelor digitale, promovare a bunelor practici si asigurare
a serviciilor de suport specializat pentru elevi, prin implicarea specialistilor necesari procesului educational incluziv.

Analiza factorilor externi evidentiaza influenta schimbarilor demografice, diminuarea numarului de elevi, migratia populatiet,
modificirile politicilor educationale si necesitatea adaptirii permanente la cerintele societatii. in acelasi timp, dezvoltarea teh-
nologiilor informationale, accesul la programe de formare profesionala si posibilitatea participarii la proiecte educationale cons-
tituie oportunitdti importante pentru modernizarea si dezvoltarea institutiei.

In domeniul resurselor materiale si financiare, institutia dispune de conditii necesare desfasuririi procesului educational, inclusiv
spatii functionale, acces la tehnologii informationale, Centrul de Resurse pentru Educatia Incluziva si cantina proprie, insa se
mentine necesitatea modernizarii bazei materiale si identificarii unor surse suplimentare pentru dezvoltare.

in concluzie, analiza SWOT si P.E.S.T.E. confirmi faptul ci institutia dispune de premise necesare pentru dezvoltare si imbuni-
tatire continua, dar se confruntad cu provocari care necesita actiuni planificate si orientate spre rezultate.

Prioritatile pentru anul de studii 2026-2027 vor fi axate pe cresterea calitatii educatiei, imbunatatirea rezultatelor scolare, dezvol-
tarea profesionala a cadrelor didactice, consolidarea educatiei incluzive, eficientizarea managementului institutional si extinderea
parteneriatelor cu familia si comunitatea.

Prin valorificarea punctelor forte si a oportunitatilor existente, precum si prin diminuarea efectelor factorilor de risc identificati,
institutia 11 propune sa asigure un proces educational accesibil, echitabil si orientat spre dezvoltarea armonioasa a fiecarui elev.



Structurarea si prioritizarea problemelor la nivel de institutie si pe componente constituente

.....

intern si extern, precum si a aplicarii analizei SWOT si P.E.S.T.E., au fost identificate principalele probleme care necesita
interventii prioritare Tn anul de studii 2026—-2027. Acestea reflecta necesitatea consolidarii calitatii procesului educational,
eficientizarii managementului institutional si asigurarii progresului fiecarui elev.

telor necesare pentru educatia de calitate
Cadrele didactice manifesta responsabilitate
st implicare in realizarea procesului edu-
cational, insd se evidentiaza necesitatea per-
fectionarii continue a competentelor profe-
sionale privind aplicarea metodelor interac-
tive, utilizarea eficienta a tehnologiilor

Nr Domeniul Problema prioritara Directii de interventie
1. Procesul Asigurarea cresterii calitatii rezultatelor
educational | scolare si a performantelor elevilor.
Analiza rezultatelor evaludrilor curente, a -monitorizarea permanenta a progresului scolar al
pretestarilor si a examenelor de absolvire elevilor;
evidentiazi necesitatea intensificirii miasu- | -elaborarea si aplicarea planurilor individualizate de
rilor de imbunétitire a nivelului de pregitire | recuperare si dezvoltare;
a elevilor, in special la disciplinele de exa- -diversificarea metodelor de predare—invatare—eva-
men. Se constati necesitatea aplicarii unor | luare;
strategii didactice moderne, centrate pe elev, | -valorificarea rezultatelor evaludrilor pentru imbu-
care si stimuleze gandirea criticd, autono- | natatirea procesului didactic;
mia in invitare si responsabilitatea pentru -pregatirea sistematica a elevilor pentru evaluarile
propriile rezultate. nationale.
2. Resurse Dezvoltarea profesionala continua a cad-
umane relor didactice si consolidarea competen-

-stimularea participarii cadrelor didactice la activitati
de formare continua;

-promovarea schimbului de bune practici in cadrul
comisiilor metodice;

-dezvoltarea competentelor digitale si pedagogice;




informationale si adaptarea procesului de
instruire la diversitatea necesitatilor elevilor.

-sustinerea cadrelor didactice in aplicarea abordarilor
educationale inovative.

Incluziunea
educationala
si sprijinul
individualizat

Consolidarea mecanismelor de incluziune si
asigurarea suportului educational pentru
elevii cu cerinte educationale speciale si cei
aflati in situatii de risc.

Institutia acorda atentie integrarii elevilor cu
cerinte educationale speciale prin aplicarea
planurilor educationale individualizate si
colaborarea cu familia, insa se mentine
necesitatea dezvoltarii serviciilor de suport
specializat si a interventiilor individualizate.

-monitorizarea progresului elevilor cu CES;
-aplicarea eficienta a PEI si adaptarea demersului
didactic;

-consolidarea colaborarii dintre cadre didactice,
familie si specialisti;

-identificarea timpurie a dificultatilor de invatare si
interventia prompta.

Perfectionarea managementului bazat pe
date, monitorizare si evaluare continud.
Activitatea manageriald este orientata spre
asigurarea functionarii eficiente a institutiet,
respectarea cadrului normativ si realizarea
obiectivelor educationale. Totodata, este ne-
cesard consolidarea procesului de analiza a
rezultatelor, utilizarea indicatorilor de per-
formanta si implicarea mai activa a tuturor
actorilor educationali in procesul decizional.

-eficientizarea controlului intern managerial;

- utilizarea rezultatelor monitorizarilor pentru luarea
deciziilor;

-dezvoltarea culturii organizationale bazate pe cola-
borare si responsabilitate;

-consolidarea parteneriatului cu parintii $i comuni-
tatea.




5. Resurse ma-
teriale si
financiare

Modernizarea si valorificarea eficienta a
bazei materiale pentru sustinerea unui
proces educational de calitate.

Institutia dispune de resurse materiale nece-
sare desfasurarii activitatii educationale,
insa este necesara continuarea procesului de
imbundtétire a conditiilor de instruire,
dotarea cu materiale didactice moderne si
dezvoltarea infrastructurii educationale.

-identificarea si atragerea resurselor suplimentare
pentru dezvoltare;

-utilizarea eficienta si transparenta a resurselor
financiare;

--imbundtétirea dotarii cabinetelor si spatiilor
educationale;

-mentinerea unui mediu sigur si favorabil invatarii

6. | Parteneriatul
educational
st a clima-
tului scolar

Consolidarea colaborarii dintre institutie,
familie si comunitate in vederea sustinerii
succesului scolar al elevilor.

Exista o colaborare functionald cu parintii
si comunitatea locala, se impune implicarea
mai activa a acestora in prevenirea
dificultatilor scolare, motivarea elevilor si
dezvoltarea unei culturi a responsabilitatii
comune.

-dezvoltarea activitdtilor de consiliere si informare
pentru parinti;

-promovarea comunicarii eficiente scoala—familie;
-implicarea comunitatii in sustinerea proiectelor
educationale;

-promovarea valorilor educationale si a comporta-
mentului responsabil

Concluzie privind prioritizarea problemelor

In baza analizei realizate, pentru anul de studii 2026—2027 se stabilesc ca prioritati strategice: cresterea calititii rezultatelor
scolare, imbunatatirea procesului de predare—invatare—evaluare, dezvoltarea profesionald continua a cadrelor didactice, con-
solidarea educatiei incluzive, eficientizarea managementului institutional si dezvoltarea parteneriatului educational.



Implementarea acestor directii va contribui la crearea unui sistem educational institutional eficient, echitabil si orientat spre
dezvoltarea competentelor fiecarui elev.

Obiective strategice si operationale pentru anul de studii 2026-2027

In baza analizei SWOT si P.E.S.T.E., a concluziilor Raportului anual de activitate pentru anul de studii 2025-2026 si a prob-
lemelor prioritare identificate, IP Complexul educational gimnaziu—gradinita ,,Ksenia Evteeva” isi stabileste obiective strategice
si operationale orientate spre cresterea calitatii educatiei, dezvoltarea institutionala si asigurarea progresului fiecarui beneficiar al
educatiei.

Nr | Obiectiv strategic Obiective operationale
1. | Cresterea calitatii pro- 1.Monitorizarea sistematica a progresului scolar al elevilor si valorificarea rezultatelor
cesului educational prin evaludrilor pentru imbunatatirea procesului de instruire.
asigurarea unui demers
d'daCt.'C e.f'C'ent’ centrat pe 2.Aplicarea strategiilor didactice moderne, interactive si diferentiate, adaptate necesi-
elev si orientat spre o, . . ey o g . ’ ’
dezvoltarea competen-felor- tatilor si particularitatilor individuale ale elevilor
cheie. 3.Intensificarea activitatilor de pregatire si sustinere a elevilor pentru evaluadrile natio-
nale si examenele de absolvire
4.Organizarea activitatilor remediale pentru elevii cu dificultati de invatare si a activita-
tilor de dezvoltare pentru elevii capabili de performanta;
5.Cresterea implicarii elevilor 1n activitdti extracurriculare, concursuri si competitii edu-
cationale.
2. | Dezvoltarea unui mediu 1.Asigurarea implementarii eficiente a Planurilor Educationale Individualizate pentru
educational incluziv, sigur si | elevii cu cerinte educationale speciale
echitabil, care sa asigure 2.Monitorizarea progresului elevilor aflati in situatii de risc educational si prevenirea ab-
participarea §i progresul . .. . ’ ’ ’ ’
fiecirui elev. sentelsmglul si abandonu}}ll §colar ' ' o o
3.Consolidarea colaborarii dintre cadre didactice, familie si specialisti in vederea spriji-
nirii dezvoltarii elevilor
4.Promovarea unui climat scolar bazat pe respect, incluziune, responsabilitate si preve-




nirea comportamentelor negative
5.Dezvoltarea activitatilor de educatie pentru sdnatate, securitate si cetitenie
responsabila.

Asigurarea dezvoltirii
profesionale continue a
personalului didactic si
consolidarea culturii or-
ganizationale a institu-tiei.

1.Stimularea participarii cadrelor didactice la programe de formare continua, activitati
metodice si schimburi de experienta

2.Dezvoltarea competentelor digitale si metodologice ale personalului didactic
3.Promovarea utilizarii tehnologiilor informationale in procesul de predare—invatare—
evaluare

4.Incurajarea activitatilor de mentorat, colaborare profesionala si diseminare a bunelor
practici

5.Sprijinirea cadrelor didactice in procesul de evaluare si dezvoltare profesionala.

Eficientizarea manage-
mentului institutional prin
consolidarea pro-ceselor de
planificare, monitorizare si

evaluare a calitatii educatiei.

1.Perfectionarea mecanismelor de control intern managerial si monitorizare a activitatii
institutiei

2.Utilizarea rezultatelor analizelor, evaluarilor si rapoartelor pentru fundamentarea deci-
ziilor manageriale

3.Consolidarea rolului Consiliului profesoral, Consiliului de administratie, Consiliului
metodic si al comisiilor institutionale

4. Asigurarea transparentei procesului decizional si implicarea comunitatii scolare in dez-
voltarea institutiei

5.Promovarea unei culturi institutionale bazate pe responsabilitate, colaborare si perfor-
manta.

Modernizarea si valorifi-
carea eficientd a resur-selor
materiale si finan-ciare
pentru asigurarea unor
conditii optime de
desfiasurare a procesului
educational.

1.Gestionarea eficienta, transparenta si rationald a resurselor financiare disponibile
2.1dentificarea oportunitatilor de atragere a resurselor suplimentare prin proiecte si par-
teneriate

3.Imbunititirea bazei tehnico-materiale si dotarea spatiilor educationale cu materiale
necesare

4.Dezvoltarea utilizarii resurselor digitale in activitatea didactica si manageriala
5.Mentinerea unui mediu scolar sigur, accesibil si favorabil invatarii.




6. | Consolidarea partene- 1.Cresterea implicarii parintilor in activitatile educationale si in sustinerea parcursului

::iatt'lll_ui educa,tif)nal :scoald— scolar al copiilor

amilie-comunitate in . | 2.Dezvoltarea comunicarii eficiente dintre institutie, familie si comunitatea locala

vederea sustinerii succesului 3.0 . tivitatilor d 1 it ’ ¢ . ti orivind rolul ¢

scolar al elevilor. 3.Organizarea activitatilor de consiliere si informare pentru parinti privind rolul acestora
in educatia copiilor

4.Extinderea colaborarii cu autoritatile locale si institutiile partenere

5.Promovarea imaginii institutiei si valorificarea rezultatelor obtinute.

Concluzie
Obiectivele strategice si operationale stabilite pentru anul de studii 2026—2027 urmaresc dezvoltarea durabild a I[P Complexul

educational gimnaziu—gradinita ,,Ksenia Evteeva”, cresterea calitatii serviciilor educationale si asigurarea conditiilor necesare
pentru formarea competentelor, valorilor si atitudinilor necesare elevilor pentru integrarea cu succes in societate.
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